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PRZEKSZTALCENIE PRZEDSIEBIORCY
W SPOLKE KAPITALOWA

Marcin Koztowski

Przedsigbiorca prowadzacy jednoosobowa dzialalno$¢ gospodarcza ponosi odpowiedzialno$¢ za swoje zobowigzania calym swoim majat-
kiem i to nie tylko majatkiem swojej firmy, ale rowniez osobistym np. mieszkaniem lub oszczednosciami.

Jednym ze sposobow ograniczenia odpowiedzialnosci jest zatozenie spotki kapitatowej (spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia, spotki
akcyjnej czy prostej spotki akcyjnej), poniewaz w spolce kapitatowej, co do zasady, odpowiedzialno$¢ ponosi si¢ tylko do wysokosci wniesio-
nego wktadu. Sama spotka odpowiada do wysokosci kapitatu zaktadowego.

Przedsigbiorca, ktory chee ograniczy¢ swoja odpowiedzialno§¢ ma mozliwos¢ zatozenia nowej spotki kapitatowej lub przeksztalcenia si¢
w spotke kapitalowa. Uprawnienie jednoosobowego przedsigbiorcy do przeksztatcenia si¢ w spotke kapitalowa zostato uregulowane w art. 551
§5 ustawy z 15 wrzesnia 2000 r. kodeks spotek handlowych (Dz. U. z 2022 r. poz. 1467; zwana dalej k.s.h.).

Cel przeksztalcenia si¢ w spoltke kapitalowa

Jednym z gléwnych celow przeksztalcenia si¢ jednoosobowego przedsigbiorcy w spotke kapitalowa jest zapewnienie bezpieczenstwa.
Wezeséniej zostato juz wskazane, ze spotka kapitalowa ponosi odpowiedzialno$¢ za zobowigzania tylko do wysokosci kapitatu zaktadowego.
W wyjatkowych sytuacjach, odpowiedzialno$¢ bedzie ponosit zarzad spotki, ale przy spetnieniu okreslonych przestanek moze si¢ od niej uwolnic.

Kolejnym celem przeksztatcanego przedsigbiorcy moze by¢ che¢ rozwoju. Spotki kapitatowe czesto sa wiarygodniejsze dla kontrahentow
lub inwestoréw niz jednoosobowe dziatalno$ci gospodarcze. Latwiej jest rowniez pozyska¢ kapitat na rozwoj poprzez emisj¢ akcji, obligacji
lub zaciagganie pozyczek konwertowalnych na akcje lub udziaty.

Jednoosobowi przedsigbiorcy maja mozliwos$¢ bezposredniego przeksztatcenia swoich dziatalnosci w spotke kapitalowa. Proces przeksztal-
cenia przedsigbiorcy w spotke kapitatowa zostat opisany w rozdziale 6 k.s.h., a doktadniej w przepisach art. 584" - 584"3.

Przeksztalcenie w spotke kapitalowa krok po korku

Przed podjeciem decyzji o przeksztalceniu w spotke kapitatowa, warto, zeby przedsigbiorca ustalil, jakie doktadnie kroki musi podjac
i jakie czynno$ci wykonac, aby doprowadzi¢ do przeksztatcenia w spotke kapitatows. Przedsigbiorca musi wykona¢ nastepujace czynnosci:

1) sporzadzi¢ plan przeksztalcenia razem z zatacznikami oraz opinig bieglego rewidenta;

2) zlozy¢ o$wiadczenia o przeksztalceniu,

3) powota¢ cztonkéw organdw spotki;

4) zawrze¢ umowge spotki (w przypadku spotki z o. 0.) albo podpisac statut (w przypadku spotki akcyjnej);

5) dokona¢ w rejestrze wpisu spotki przeksztalconej (czyli nowej spotki kapitatowej, ktora powstata) i wykresli¢ siebie (jako jednoosobo-

wego przedsigbiorce) z Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarcze;.
Plan przeksztalcenia i o$wiadczenie o przeksztatceniu powinny zosta¢ sporzadzone w formie aktu notarialnego (art. 584° i 584° k.s.h.).

Kontynuowanie poprzedniej dzialalnosci

Przeksztalcany przedsigbiorca nie musi si¢ obawiaé, ze wszystkie jego dokonania jako jednoosobowego przedsicbiorcy ulegng zatarciu.
Tak samo nie musi si¢ obawiaé, co do zasady, ze utraci koncesje lub zezwolenia na skutek przeksztatcenia, poniewaz przeksztatconej spolce
beda przyshugiwa¢ wszystkie prawa i obowiazki, ktére wczesniej przystugiwaly jednoosobowemu przedsigbiorcy przed przeksztalceniem
(art. 584% §1 k.s.h.).

Warto rowniez zwrocié uwage na art. 5847 §2 k.s.h, z ktorego wynika, ze przeksztatcona spétka pozostanie podmiotem w szczegdlnosci
zezwolen, koncesji oraz ulg, ktore zostaly przyznane wczesniej przedsigbiorcy przed jego przeksztalceniem, chyba ze ustawa lub decyzja o
udzieleniu zezwolenia, koncesji albo ulgi stanowi inaczej. Oznacza to, ze co do zasady, wszystkie koncesje, zezwolenia i ulgi nadal beda obo-
wigzywacé i nie trzeba bedzie si¢ o nie ubiegac¢ od nowa.

Podkreslenia wymaga rowniez, ze przeksztatcany przedsigbiorca automatycznie stanie si¢ wspolnikiem (w spolce z o. 0.) albo akcjonariu-
szem (w spolce akcyjnej lub prostej spofce akeyjnej) w ,,nowo powstalej spotce” (art. 584 §3 k.s.h.).

Powstata spotka nie musi roéwniez zawiera¢ nowych umow lub anekséw ze swoimi dotychczasowymi kontrahentami, poniewaz wszystkie

dotychczasowe umowy nadal obowigzuja — nowej spofce przyshuguja wszystkie prawa i obowiazki, ktore przyshugiwaty jednoosobowemu
przedsigbiorcy (art. 5847 §1 k.s.h.).
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Oczywiscie, moze si¢ okazac, ze sg przepisy szczegodlne, z ktorych wynika, ze nowa spotka bedzie musiata ubiegac si¢ o nowe zezwolenia
od poczatku, np. takim przepisem jest art. 40e ustawy z 21 marca 1985 r. o drogach publicznych (Dz.U. z 2018 r. poz. 2068 ze zm.). Woje-
wodzki Sad Administracyjny w Lublinie w wyroku z 5 kwietnia 2018 r. (sygn. akt III SA/Lu 584/17, LEX nr 2533567), przyjat, ze przepis ten
przewiduje wymog wydania decyzji przenoszacej na rzecz podmiotu bedacego nabywesg infrastruktury telekomunikacyjnej, na jego wniosek,
prawa i obowiazki wynikajace z zezwolenia na zajgcie pasa drogowego na cele zwiazane z t3 infrastrukturg i tym samym stanowi lex specialis
w stosunku do 5847 k.s.h.

Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze w doktrynie podkresla si¢, ze w sytuacji przeksztatcenia si¢ przedsigbiorcy w spotke kapitatowa mamy do
czynienia z innym podmiotem, poniewaz w istocie przeksztatceniu ulega nie sam podmiot, ale przedmiot dziatalno$ci przedsigbiorcy, czyli
prowadzone przedsi¢biorstwo. Osoba fizyczna (przedsigbiorca) nie traci swojej podmiotowosci prawnej, ale podmiotowos¢ gospodarcza. Trze-
ba réwniez pamigtaé, ze przedsigbiorca zostaje jedynym wspolnikiem spotki kapitatowej (Kodeks spotek handlowych. Komentarz. red. A.
Kidyba, komentarz do art. 584% uwaga nr 1, wydany i opublikowany przez Wolters Kluwer Polska w LEX, 31.03.2023 r.). Trzeba zgodzi¢ sie
z takim pogladem. Spotka kapitalowa jest nowym podmiotem, jednak to przeksztalcony przedsigbiorca kontynuuje swoja poprzednig dziatal-
nos¢ juz w nowej formie.

Solidarna odpowiedzialno$¢ za dlugi

Przedsigbiorca musi rowniez pamigtac, ze przeksztalcenie w spotke kapitalowa nie uwolni go od ewentualnych zobowiazan powstatych
przed przeksztalceniem. Zgodnie z art. 584" k.s.h. przeksztalcany przedsigbiorca odpowiada solidarnie ze spotka przeksztatcong za swoje zo-
bowigzania zwigzane z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza powstate przed dniem przeksztatcenia, przez okres trzech lat, liczac od dnia
przeksztatcenia.

Warto takze wskazac, ze w doktrynie podkresla sig, iz na podstawie wyzej wskazanego przepisu przedsigbiorca odpowiada catym swoim
majatkiem bez jakichkolwiek ograniczen, wigc nie mozna twierdzi¢, ze bedzie ponosit odpowiedzialno$¢ do wysokosci kapitatu zaktadowego
spotki lub wysokosci swoich wktadow w spotce (Kodeks spotek handlowych. Komentarz. red. A. Kidyba, komentarz do art. 584", uwaga
nr 1, wydany i opublikowany przez Wolters Kluwer Polska w LEX, 31.03.2023 r.). Jest to prawidlowe rozwiazanie, poniewaz wierzyciele nie
moga ponosi¢ negatywnych konsekwencji proceséw przeksztatceniowych jednoosobowego przedsicbiorcy, a ustawodawca powinien dazy¢ do
utrzymania jego dotychczasowej pozycji. Przeksztalcenie si¢ w spotke kapitatlowa jednoosobowego przedsigbiorcy nie moze prowadzi¢ do
pokrzywdzenia dtuznikéw i na pewno nie jest skuteczng ucieczka przed zobowigzaniami.
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KONSULTACJE PRAWNE

Konsultacje radcy prawnego dla przedsiebiorcow

Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci im. Prof. Jerzego Dietla w Lodzi
zaprasza przedsi¢biorcow do korzystania z konsultacji radcy prawnego w siedzibie Fundacji.
Konsultacje bezptatne po wezesniejszym zgtoszeniu telefonicznie 42 630 36 67
lub mailem na adres fundacja@frp.lodz.pl




DLA PRZEDSIEBIORCOW
B PARP

Grupa PFR

Spotkanie regionalne pt. Rozwijaj sie z funduszami
europejskimi. Nowe programy dla przedsiebiorcow

6 grudnia 2023r. w hali EXPO L6dz miato miejsce ostatnie zorganizowane przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP)
spotkanie regionalne poswigcone funduszom strukturalnym dla przedsigbiorstw. Spotkanie bylo transmitowane online na stronie PARP
(https://parp.gov.pl).

Otwarcia w sposob zdalny dokonata przedstawicielka Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalne;j.

Prezentacj¢ Fundusze europejskie 2021 — 2027. Badaj, inwestuj, rozwijaj wyglosita przedstawicielka Departamentu Komunikacji i Marke-
tingu PARP. Omoéwita programy realizowane przez PARP przygotowane dla przedsigbiorcéw i dofinansowane z Funduszy Europejskich dla
Nowoczesnej Gospodarki (FENG), Funduszy Europejskiej dla Polski Wschodniej (FEPW) oraz Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecz-
nego (FERS).

FENG to wsparcie finansowe dla przedsigbiorcow, organizacji badawczych oraz instytucji otoczenia biznesu w zakresie badan i innowacji,
wykorzystywania zaawansowanych technologii, transformacji przemystowej oraz w kierunku Przemystu 4.0 i zielonych technologii. Oméwio-
no dwa programy:

—  Sciezka SMART to wsparcie na kompleksowe projekty badawczo-rozwojowo-inwestycyjne (nabor IT kwartat 2024 r.),

—  Promocja Marki Innowacyjnych MSP to wsparcie projektow zmierzajacych do zwigkszenia skali potencjatu eksportowego firm z sek-

tora MSP (naboér II kwartat 2024 r.).

FEPW to wsparcie finansowe dla firm w zakresie rozwoju innowacji i przedsigbiorczo$ci oraz zielonej transformacji, a takze turystyki.
Program przeznaczony jest dla podmiotow planujacych realizacj¢ projektow na terenie wojewodztw warminsko-mazurskiego, podlaskiego,
lubelskiego, podkarpackiego, swigtokrzyskiego oraz mazowieckiego (bez Warszawy i przylegtych powiatow). Omowiono trzy programy:

—  Gospodarka o obiegu zamknietym w MSP dot. wdrozenia modelu biznesowego GOZ-transformacji (nabér do 19.12.2023 r.),

—  Wzornictwo w MSP (nabor II kwartat 2024 r.),

— Automatyzacja i robotyzacja w MSP (nabor II kwartat 2024 r.).

FERS to wsparcie na rzecz rozwoju kompetencji, poprawy sytuacji osob na rynku pracy, zwigkszenia dostepnosci dla osob ze szczegolny-
mi potrzebami. Omoéwiono oferowane przez PARP szkolenia i doradztwo, w tym Baze Uslug Rozwojowych (BUR) - https:/serwis-
uslugirozwojowe.parp.gov.pl, zawierajaca 750 tys. ofert szkoleniowych i doradczych z mozliwoscia dofinansowania do 80%. Fundacja Rozwo-
ju Przedsigbiorczosci im. Prof. Jerzego Dietla jest akredytowana w BUR od 2016r.

Wymieniono Centrum Rozwoju MSP PARP jako organizatora ustug szkoleniowo-informacyjnych, w tym Akademii PARP - platformy
e-learningowej oferujacej 60 bezptatnych szkolen online z zakresu prawa, zarzadzania, finansow, marketingu i kompetencji. Wspomniano
o oérodku Enterprise Europe Network, najwigkszej $wiatowej sieci wspierajacej internacjonalizacje MSP oraz o dwu programach dotyczacych
wspolpracy firm:

— Erasmus Global, 1 — 3 miesigczne staze w firmach zagranicznych (wsparcie dla przedsigbiorcy do 3 tys. EUR, nabor do 13 marca 2024 r.),

— Erasmus dla Mtodych Przedsi¢biorcow, praktyki zagraniczne dla przysztych lub poczatkujacych przedsigbiorcow (wsparcie do 6,6 tys.

EUR, nabdr ciagly do 31 stycznia 2027 r.).

Przedstawiono infolini¢c PARP dot. FENG: Innopoint (tel. 22 262 99 95) oraz programy STEP i Innovation Coach do oceny pomystow
i idei projektowych.

Ekspert z Departamentu Rozwoju Startupéw omowit dzialania PARP w zakresie budowy systemu inkubacji i akceleracji skierowane do
poczatkujacych przedsigbiorcow. W ramach Programu Operacyjnego dla Polski Wschodniej (POPW) wyloniono 5 Platform Startowych
(Olsztyn, Biatystok, Putawy, Lublin, Rzeszéw). W wybranych osrodkach nast¢puje inkubacja - ocena idei biznesowych pomystodawcoéw oraz
wsparcie rozwoju dziatalnosci gospodarczej startupu. Programy akceleracji realizowane sa ze $rodkéw Programu Operacyjnego Innowacyjny
Rozwdj (POIR) na lata 2014 — 2020. Nalezy do nich Startup Booster Poland obejmujacy programy Smart up, Scale up Green, Start ups
Exchange, Tech Impact 2030. Uruchomiono program mentoringowy Laboratorium Innowatora (Dzialanie 2.27 FENG). Zakonczyt si¢ wybor
dla operatorow, a nabor dla pomystodawcoéw rozpocznie si¢ w II kwartale 2024 r.
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Przedstawicielka Departamentu Internacjonalizacji Przedsigbiorstw PARP omoéwita program ,,Granty na eurogranty” — Dziatanie 2.12
FENG, ktorego celem jest wzrost innowacyjnosci i umiedzynarodowienia polskich przedsiebiorcow z sektora MSP i organizacji badawczych
oraz przygotowania tych podmiotéw do ubiegania si¢ o srodki z programow Unii Europejskiej. Przedstawiono zakres i poziom wsparcia, kosz-
ty kwalifikowane i kryteria wyboru projektow. Rozpoczgcie naboru planowane jest na luty 2024, a zakonczenie na luty 2025.

Osrodek Enterprise Europe Network przy Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci im. Prof. Jerzego Dietla zorganizowat stoisko promocyjno-

informacyjne, na ktérym konsultanci odpowiadali na pytania uczestnikow spotkania.

Prezentacje ze spotkania sg dostgpne do pobrania ze strony PARP:
https://www.parp.gov.pl/component/parpevents/?view=details&id=3307#materials
Szczegodtowe informacje o funduszach strukturalnych:
Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj, https://www.poir.parp.gov.pl
Program Operacyjny Polska Wschodnia, https://www.popw.parp.gov.pl
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027, https://www.feng.parp.gov.pl
Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027, https://www.fepw.parp.gov.pl
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Spotkania kooperacyjne podczas EU FashionMatch 13.0

Organizatorem spotkan jest Osrodek Enterprise Europe Network przy Niderlandzkiej Agencji Przedsigbiorstw przy Ministerstwie Gospo-
darki i Klimatu. Targi Modefabriek dotycza mody damskiej, akcesoriow oraz kolekeji lifestyle’owych, ale spotkania obejma réwniez odziez
meska i dziecigea.

To dwudniowe wydarzenie umozliwi

. . . Modefabriek
uczestnikom poznanie potencjalnych partne-

réw podczas uprzednio uméwionych rozmow  Amsterdam-RAl FAS H I 0 N M ATCH

MEET YOuRr FUTU

dwustronnych, ktérych miejscem bedzie wy- § BUSINESS PARTNER

. . 21-22 January 2024
dzielone stoisko EEN w centrum kongreso- ]

wym Amsterdam-RAI (Europaplein 8, 1078
GZ Amsterdam).
Spotkania adresowane jest do:

— projektantow mody , enterprise

curope
—  firm produkujgcych tekstylia i akcesoria, U i
—  kupcow/sprzedawcow, dystrybutorow,
agentow handlowych,
— cekspertow, przedstawicieli uczelni i
jednostek B+R,
— inwestorow,
— dostawcow ustug w zakresie recyklingu i sortowania.
Poza katalogiem uczestnicy moga przynies¢ na stoisko do 3 wyrobdéw ze swojej kolekceji do demonstracji.
Udziat w spotkaniach jest bezptatny. Dalsze informacje oraz rejestracja online (do 20 stycznia 2024 r.) na stronie:
https://fashionmatch-13thedition.b2match.io
Zarejestrowani uczestnicy z umowionymi spotkaniami otrzymaja bezplatng wejsciowke na targi Modefabriek a wystawcy moga liczy¢ na
zorganizowanie rozmow na swoich stoiskach.
Osrodek Enterprise Europe Network przy Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci jest partnerem spotkan. Pomagamy w przygotowaniu
oferty/zgtoszenia firmom z regionu t6dzkiego. Kontakt: tel. 42 630 36 67, fundacja@frp.lodz.pl
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Projekt Inicjatyw(@ 60+ - aktywizacja cyfrowa dofinansowany ze srodkéw rzadowego programu wieloletniego
na rzecz Oso6b Starszych ,,Aktywni+” na lata 2021-2025

O aktywizacji cyfrowej seniordw przy muzyce

14 grudnia 2023 r. w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci im. Prof. Jerzego Dietla uroczysécie podsumowali$my realizacj¢ pro-
jektu Inicjatyw@ 60 plus — aktywizacja cyfrowa.

Spotkanie uswietnit wystgp Pani Bogustawy Banaszewskiej — uczestniczki IV edycji The Voice Senior, TVP2, ktéra przy akompa-
niamencie Wojciecha Banaszewskiego - kompozytora wykonata dziesi¢¢ wlasnych utwordéw oraz trzy koledy.

1. ,Paragraf” rock&roll 6. ,.Stodkie rozkosze” big band jazz
2 ,,Pasjans zycia” ballada 7., Paryski flirt” charleston

3 ,,Va bank” boogie 8. ,.Kiedy jak nie teraz”

4. ,,Sanatorini” 9. ,.Zimowy Swing”

5 ,,Tango na tak” 10 ,Pastoratka”




NASZE PROJEKTY

Ttem wystepu byly obrazki Pani Alicji Sosnowskiej, amatorsko realizujacej swoja pasje malarska na emeryturze. Oprocz czesci arty-
stycznej, Pani Bogustawa Banaszewska podzielita si¢ z uczestnikami swoimi do§wiadczeniami zwigzanymi z korzystaniem z nowych
technologii. W okresie pandemii prowadzita transmisje na zywo swoich wystepoéw poprzez media spolecznosciowe, co pozwolito jej
i osobom obserwujacym przetrwaé ten trudny czas w izolacji spotecznej.

Spotkanie bylo okazja do podsumowania realizacji projektu, ktéry obejmowat szereg dziatan edukacyjnych:

I. Warsztaty z zakresu wykorzystania komputera i Internetu w Zyciu codziennym
— Obstuga komputera i smartfona przez seniora
— Jak korzystac z Internetu
— Jak zaktada¢ i korzysta¢ z profilu w mediach spolecznosciowych
— Arkusz kalkulacyjny MS Excel w zyciu codziennym
— Czas wolny w sieci
Zrealizowalismy 2 edycje kazdego warsztatu, tacznie 150 godzin zaje¢. W warsztatach wzigto udziat tacznie 65 o0sob.

II. Spotkania informacyjno-integracyjne
—  Psychologia w procesie wlgczenia cyfrowego
— Zdrowie a nowe technologie
oraz opracowanie broszury ,, Bezpieczenstwo w sieci”.
W seminariach uczestniczylto tacznie 61 oséb.
Z nagranymi seminariami i broszurg mozna si¢ zapoznac na naszej stronie pod linkiem: Attps://www.fip.lodz.pl/inicjatyw-60-plus-
aktywizacja-cyfrowa/
III. Organizacja wycieczek popularyzujacych wykorzystanie nowych technologii w zyciu senioréw:
—  Warszawskiego Muzeum Komputerow i Gier
—  Centrum Komiksu i Narracji Interaktywnej w EC1 w Lodzi

W wycieczkach wzigto udziat blisko 100 seniorow.

Okres realizacji projektu byt bardzo intensywny, zrealizowaliémy duzo zadan, ale na koniec mamy satysfakcje, ze udato si¢ osiggnac
zalozone rezultaty i przede wszystkim zyska¢ sympati¢ naszych uczestnikow, ktorzy licznie brali udziat we wszystkich aktywnosciach.

Z pewnoscig duzo rzeczy mozemy si¢ nauczy¢ od seniordw, jedna z nich jest dyscyplina i cheé uczenia si¢. Rownolegle do zajec
komputerowych dla senioré6w prowadzilismy kurs komputerowy dla mtodziezy i widzieliSmy réznice w zaangazowaniu w bezptatnych
zajeciach tych dwoch grup. Mtodziez, niestety chodzita w ,kratke¢”, natomiast uczestnicy naszego projektu stawiali si¢ na wszystkie
zajecia 1 prezentowali aktywna postawe. Byto to dla nas bardzo budujace i mamy nadzieje¢, ze uczestnicy naszego projektu przekuja zdo-
byta wiedz¢ w umiejetnoscei korzystania z nowych technologii, dzigki ktérym zycie stanie si¢ tatwiejsze i bezpieczniejsze, bo nowe tech-
nologie to z jednej strony duze utatwienie, ale jednoczesnie zagrozenie.

Dodatkowym celem projektu byta aktywizacja spoteczna os6b powyzej 60 roku zycia, co tez si¢ udato. Uczestnicy si¢ zintegrowali,

co widzieli$my podczas warsztatow i wycieczek do muzeow.
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30 lat jednolitego rynku Unii Europejskiej

Regionalny Os$rodek Enterprise Europe Network przy Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci im. Prof. Jerzego Dietla we wspodtpracy
z o$rodkami Europe Direct z Piotrkowa Trybunalskiego i Lodzi zorganizowali 11 grudnia 2023 r. webinarium ,,Jednolity rynek UE po 30 la-
tach. Osiggniecia, perspektywy, wyzwania ™.

Spotkanie byto okazja do podsumowania trzech dekad funkcjonowania jednolitego rynku i dyskusji nad wyzwaniami, ktére czekaja Uni¢
Europejska w najblizszej przysztosci.

Wyktad wygtosita Pani dr Celina Btaszczyk, pracownik Uniwersytetu L.odzkiego, ekspert w dziedzinie Unii Europejskiej. W latach 1996 —
2017 petnita role radcy ministra w Urzedzie Komitetu Integracji Europejskiej, a nastepnie w Ministerstwie Spraw Zagranicznych.

Jednolity rynek jest najwickszym osiagni¢ciem Unii Europejskiej, gwarantuje on swobodny przeptyw towardw, ustug, oséb i kapitatu
w UE. Utatwia handel migdzy przedsigbiorstwami, pobudza wzrost i zachgca do innowacji, a jednoczesnie czyni zycie obywateli o wicle
latwiejszym.

Obecnos¢ Polski w ramach jednolitego rynku Unii Europejskiej to wymierne korzysci dla gospodarki: ponad 30% wyzsze PKB, znaczny
wzrost eksportu, inwestycje, miejsca pracy. Sa dane, ktére wyraznie przemawiaja za dalszym funkcjonowaniem naszego kraju w ramach
wspodlnotowego rynku.

Pani Doktor przyblizyta stuchaczom zasady funkcjonowania jednolitego rynku UE oraz korzysci dla obywateli i przedsigbiorstw. Do naj-
wazniejszych korzysci zaliczamy:

—  wigkszy wybor produktow i ustug, konkurencyjne ceny,

— wysokie standardy produktow i ustug, wszystkie produkty dostgpne na jednolitym rynku sa bezpieczne i spetniaja wymogi ochrony

srodowiska,

— nowe mozliwosci dla przedsigbiorcéw. Jednolity rynek pobudza wymian¢ handlowa, gdyz czyni UE jednym z wazniejszych partneréw
handlowych na szczeblu globalnym. Napedza wzrost gospodarczy i konkurencje oraz stwarza nowe mozliwosci dla unijnych firm,
dajac im dostep do rynku wewnetrznego liczacego 447 min konsumentow,

— mozliwos¢ wypracowania wspdlnych rozwigzan do walki z kryzysami, takimi jak kryzys energetyczny, zmiany klimatyczne, cyfryza-
cja, pandemia Covid.

Dzigki funkcjonowaniu jednolitego rynku obywatele Unii Europejskiej maja prawo do mieszkania i podejmowania zatrudnienia we wszyst-

kich krajach Wspolnoty Europejskie;.

W najblizszej perspektywie czasowej jednolity rynek to:

— klucz do sukcesu transformacji ekologiczno-cyfrowej w UE (tworzenie zrownowazonych produktow, ktore beda si¢ cechowaty trwato-
$cig, mozliwoscia naprawy, ponownego uzycia, odzysku). Opracowanie rozwigzan, ktore zniosa bariery w dostepie do ushug cyfro-
wych;

— trzon nowej unijnej strategii przemystowej, ktora opiera si¢ na trzech zatozeniach: zwigkszeniu odpornosci jednolitego rynku na zakto-
cenia, przeciwdziataniu strategicznym zalezno$ciom — technologicznym i przemystowym, przyspieszeniu transformacji ekologicznej i
cyfrowej przemystu;

— motor konkurencyjnos$ci, wzrostu gospodarczego i odbudowy UE po kryzysie wywotanym przez Covid-19.

Przedsigbiorcow zainteresowanych wejsciem na jednolity rynek Unii Europejskiej zapraszamy do osrodka Enterprise Europe Network przy

Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci im. Prof. Jerzego Dietla. Pomagamy przedsigbiorcom z regionu tdédzkiego m.in. w znalezieniu partnerow
biznesowych za granica.
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Zrédto: Komisja Europejska, https://www.consilium.europa.eu/pl/infographics/30-years-of-the-eu-single-market/
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Spotkania kooperacyjne szansg

na znalezienie partnera zagranicznego

Regionalny Osrodek Enterprise Europe Network przy Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci jest partnerem/wspotorganizatorem mi¢dzynarodo-
wych spotkan kooperacyjnych wymienionych w ponizszej tabeli. Zapraszamy do udziatu w organizowanych przez Enterprise Europe Network
imprezach. Przy rejestracji (bezplatna) prosimy wskaza¢ w formularzu FRP jako os$rodek wspierajacy (LSO — Local Support Office). Podmio-
tom z regionu tdédzkiego pomagamy w przygotowaniu profilu kooperacyjnego. Do wirtualnych spotkan uczestnicy wybieraja potencjalnych
partneréw. Osoba kontaktowa: Krzysztof Kucharski, tel. 42 630 36 67.

L.p. Data Nazwa Strona internetowa

1. |18-19.01.2024 Human Centric Al for accelerated digital transformation, https://humancentric-ai.b2match.io
Bruksela, Belgia (hybrydowe)

2. (20-22.01.2024 INNATEX International Trade Fair for Sustainable Textiles, | https://innatex.de
Hofheim/Wallau, Niemcy (stacjonarne) https://live.invitario.com/innatex-x53/
besucherregistrierung-een

3. |21-22.01.2024 EU Fashion Match 13.0 @Modefabriek, Amsterdam, Nider- | https://fashionmatch-13thedition.b2match.io
landy, (stacjonarne)

4. 124.01 —2.02.2024 | ISE 2024 Open Innovation Challenge, Barcelona, Hiszpania | https://ise2024.b2match.io

(hybrydowe)

5. 19-11.02.2024 Innovent Forum Matchmaking Event, Larissa, Grecja https://innovent-2024.b2match.io
(hybrydowe)

6. 18-9.03.2024 Circular-Renewable B2B@FG EXPO+RESTECH, Saloniki, | https://circular-renewableb2b.b2match.io

Grecja (stacjonarne)

Zapraszamy na targi w todzi 2024

Miejsce Organizator/kontakt
21.01.2024 Lodzkie Targi Slubne Hala Agencja Artystyczno-Reklamowa Andrzej Gontarz
EXPO https://targislubne.pl
21-22.02.2024 | Targi Mody fashionweare Hala Rynek Mody
EXPO https://www.fashionweare.com/
15-17.03.2024 | Migdzynarodowe Targi Budownictwa i Aranzacji | Hala Expo Property BIS s.c.
InterDOM EXPO https://www.targidom.pl
15-17.03.2024 | Targi Nieruchomos$ci & Budowy Domu oraz Ho- Hala Expo Property BIS S. c.
me Design EXPO https://www.lodz.targihomedesign.pl
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Od 15 lat wspieramy
maty i sredni biznes
w innowacjach i
rozwoju

£

Pomagamy firmom z sektora MSP w
przechodzeniu na zréwnowazone
modele biznesowe

Dopasowujemy cyfrowe
rozwigzania do potrzeb firm

Sprawdzamy czy firmy sa gotowe
na inwestora i wskazujemy
odpowiednie Zrodta finansowania

taczymy przedsiebiorstwa z
wtasciwymi partnerami
biznesowymi

ENTERPRISE EUROPE NETWORK

/mieniajg sie Wasze
potrzeby, a my wraz
z nimi!

Wzmacniamy odpornosc
przedsiebiorstw na wyzwania rynkowe,
takie jak zaburzenia tancuchow dostaw

Utatwiamy firmom czerpanie korzysci
z Rynku WspdInotowego UE

Innowacyjne pomysty zamieniamy
w sukcesy rynkowe

Pomagamy firmom w dostepie do
pozaeuropejskich rynkéw

Firmy z sektora MSP otrzymuja nieodptatnie wsparcie od panad 450 Partneréw Sieci z panad 40 pafistw.
Dzieki naszej dziatalnosci, KAZDEGO DNIA

835 525

matych firm otrzymuje firm bierze udziat
wparcie w innowacjach i w spersonalizowanych
internacjonalizacji szkoleniach

112

przedsiebiorstw czerpie firm podspisuje
korzysci z szytych na umowy partnerstwa
miare ustug doradczych biznesowego

Z czego 92% z nich jest zadowolonych!

Discover how #EENCanHelp
EEen.ec.europa.eu

een.org.pl Follow us on o o @ @

#EENis15 e

Osrodek przy Fundacji Rozwoju im. Prof. Jerzego Dietla dziata nieprzerwanie od 2008 w Lodzi przy

ul. Piotrkowskiej 86, wspomagajac przedsigbiorcéw z regionu todzkiego.
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Kampania Bezpieczenstwo w swiecie cyfrowym

Kampania Zdrowe i bezpieczne miejsca pracy na lata 2023-2025 dotyczy wykorzystania nowych
technologii (robotyzacja, automatyzacja) i nowych form pracy (sztuczna inteligencja i praca na platfor-
mach cyfrowych) oraz ich wplywu na prace, bezpieczenstwo i zdrowie pracownikow. Poprzez rozpo-
wszechnianie informacji i wiedzy na ten temat utatwi pracodawcom i pracownikom czerpanie korzysci
z cyfryzacji ograniczajac jednoczesnie ptynace z niej zagrozenia, zgodnie z podej$ciem Komisji Europej-
skiej ,,Wizja Zero”.

Relacj¢ z otwarcia Kampanii w Brukseli, z udziatem Williama Cockburna Salazara, dyrektora wyko-
nawczego Europejskiej Agencji Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy (EU-OSHA), Nicolasa Schmita,
europejskiego komisarza ds. pracy i praw socjalnych oraz Joaquina Péreza Reya, pelnigcego obowiazki

hiszpanskiego sekretarza stanu ds. zatrudnienia i ekonomii spolecznej w reprezentacji hiszpanskiej prezy-
dencji Rady, mozna zobaczy¢ pod linkiem https://www.youtube.com/watch?v=BjIRYaBaD7c.

Kamienie milowe Kampanii Healthy Workplaces

Campaign 2023-2025:

milestones and events

Pazdziernik 2023: Safe and healthy work
in the digital age

Otwarcie Kampanii

Europejski Tydzien Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy
Listopad 2023:

Ogtloszenie Konkursu Dobrych Praktyk
Grudzien 2023:

Zakonczenie przyjmowania zgtoszen Partnerow Kampanii (20 grudnia)
Luty — May 2024:

Obszar priorytetowy Praca za posrednictwem platform internetowych
Czerwiec — wrzesien 2024:

Obszar priorytetowy Automatyzacja zadan
Pazdziernik 2024:

Europejski Tydzien Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy
Pazdziernik 2024 — Styczen 2025:

Obszar Priorytetowy Praca zdalna i hybrydowa
Listopad 2024:

Zakonczenie przyjmowania zgtoszen na Konkurs Dobrych Praktyk (etap krajowy)
Luty — marzec 2025:

Obszar priorytetowy Zarzqdzanie pracownikami za posrednictwem sztucznej inteligencji
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Wiosna 2025:
Wymiana dobrych praktyk pomiedzy partnerami Kampanii (konferencja)
Kwiecien 2025:
Ogtoszenie wynikéw Konkursu Dobrych Praktyk
Czerwiec — wrzesien 2025:
Obszar priorytetowy Inteligentne systemy cyfrowe
Pazdziernik 2025:
Europejski Tydzien Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy
Listopad 2025:
Uroczyste podsumowanie Kampanii (Healthy Workplaces Summit)
Ceremonia wreczenia nagrod laureatom Konkursu Dobrych Praktyk

Sie¢ Enterprise Europe Network i jej ambasadorzy bezpieczenstwa i zdrowia w pracy, w tym z os$rodka przy Fundacji Rozwoju Przedsi¢bior-
czosci, stanowig jedng z gtdéwnych struktur wspierajacych Kampanie.

Wigcej informacji:
https://osha.europa.eu/pl/themes/digitalisation-work
https://healthy-workplaces.osha.europa.cu

Join us for safe and healthy work in the digital age!
https://www.youtube.com/watch?v=NSdqWOjE704

Finat konkursu O!ZNAKI PRACY 20253

O! ZNAKI PRACY to konkurs, ktory inspiruje do dyskusji o wspotczesnych wyzwaniach zwiazanych z praca, buduje $wiadomos¢ o zagro-
zeniach dla zdrowia i zycia pracownikéw, stuzy wymianie pogladéw na ten temat, promuje talenty artystyczne, reporterskie, dziennikarskie.
Organizatorem konkursu jest Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy.

VII edycja konkursu O!ZNAKI PRACY (2023) dotyczyla tematu Praca z sercem, czyli podejscia do pracy taczacego wykonywanie obo-
wigzkow stuzbowych z pasja, satysfakcja i radoscig. Wiele instytucji promuje taka filozofi¢, budujac bardziej motywujace i inspirujace $rodo-
wisko pracy.

W konkursie przyznano nastepujace nagrody i wyrdznienia:

Grand Prix w kategorii FOTOGRAFIA otrzymal Pawet Koziorowski za zdjecie Redyvk na tqkach Beskidu Niskiego,
aw kategorii FILM i MULTIMEDIA Bartosz Dominik i Karolina Zargbska za film Kaska, chopie.

Wyroéznienia
w kategorii FOTOGRAFIA:

Marcin Urbanowicz za zdjgcie £ap za guzik, Tomasz Okoniweski za zdjgcie Czas zniw, Janusz Nadolski za zdjecie Przerwa,

Krystian Drézdz wyrdznienie za najlepszy cykl zdje¢ Baca, Juhas i Owce,

Marcin Urbanowicz za zdj¢cie Lap za guzik, Elwira Kruszelnicka za cykl zdje¢ Bursztynowa Gorgcezka - wyrdznienia honorowe uczestni-

kow konkursu,

Adam Kasperkiewicz za cykl zdje¢ Hodowcy krow, Damian Lemanski za cykl zdjgé Najsilniejsi, Darek Delmanowicz za zdjecie Z sercem

na granicy — nagrody specjalne za obraz pracy z sercem,

Daniel Brusito za cykl zdjg¢ Wy umierajcie, my zajmiemy si¢ reszta — wyréznienie specjalne od Iturri Poland Sp. z 0.0.

w kategorii FILM i MULTIMEDIA:

Justyna i Marcin Banasik za film Kielbasa Mgdrego, Adam Sikora za film Weglarz, Wiktoria Latta za film Pielggniarskie serce,

Adam Sikora za film Weglarz - wyrdznienie honorowe uczestnikow konkursu,

Piotr Sutkowski za film Ars Magica, Justyna 1 Marcin Banasik za film Zakochani w Ikarusie - nagrody specjalne za obraz pracy z sercem,

Wiktoria Latta za film Pielegniarskie serce — wyrdznienie specjalne Ogdlnopolskiego Stowarzyszenia Pracownikéw Stuzby BHP,

Darek Delmanowicz za film Ostatni wypalacz — wyrdznienie specjalne od Prezesa Wyzszego Urzedu Gorniczego.

Prezentacja laureatow i ich prac: https://oznakipracy.ciop.pl/laureaci.
Wigcej informacji o konkursie: https://oznakipracy.ciop.pl
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Badanie kultury zdrowia w firmie & o

Instytut Medycyny Pracy im. Prof. Jerzego Nofera w Lodzi opracowal kwestionariusz do badania kultury zdrowia w zaktadzie pracy.
Kultura zdrowia obejmuje nast¢pujace elementy:
1. Wartosci i polityki organizacyjne
Materialne $rodowisko pracy i $wiadczenia prozdrowotne
Organizacja procesow pracy
Struktury i role instytucjonalne
Praktyki zarzadcze i komunikacyjne
Normy i obyczaje w organizacji

Postawy i przekonania

e A o

Relacje mi¢dzyludzkie

Kwestionariusz wspomoze pracodawcdéw w ocenie czy i w jakim stopniu kultura organizacji wspiera zdrowie pracownikéw — stwarza ko-
rzystne warunki materialne i spoteczno-organizacyjne, rozwija postawy sprzyjajace zdrowiu, inicjuje prozdrowotne zachowania podczas pracy
i w czasie wolnym. Stanowi uzupehienie wczesniejszych narzedzi IMP: kwestionariusza do subiektywnej oceny stanu zdrowia personelu fir-
my oraz kwestionariusza do oceny zachowan i postaw personelu wobec zdrowia.

Instytut Medycyny Pracy udostepnia te narzedzia wraz z metodyka ich stosowania nieodptatnie do celéw niekomercyjnych, z uznaniem
autorstwa (CC BY-NC-ND 4.0).

Wigcej informacji:
https://pracanazdrowie.pl/narzedzia-i-kalkulatory

Serce

do pracy

Profilaktyka chorob krazenia

W kampanii Serce do pracy, prowadzonej przez Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy, opracowano poglado-
we materiaty informacyjne. Infografiki dla pracodawcéw i pracownikow zawieraja nastepujace wskazowki:

Pracodawco — masz wplyw na zdrowie pracownikéw. Dbaj o ich serca!

— wspieraj pracownikow w radzeniu sobie ze stresem i walce z natogami,

— zamie$¢ informacje o zdrowiu w firmowym intranecie,

— zachegcaj zespot do wigkszej aktywnosci fizycznej,

— zapewnij pracownikom dodatkowe badania profilaktyczne, zaoferuj zdrowe przekaski w pracy,

— zorganizuj porady dietetyka i konsultacje z trenerem personalnym.

Pracowniku — ciesz si¢ Zyciem w lepszym zdrowiu. Dbaj o swoje serce!

— utrzymuj prawidtowa masg ciata,

— zadbaj o regularng, umiarkowang aktywnos¢ fizyczna, wprowadz zasady zdrowego zywienia,

— kontroluj ci$nienie tetnicze krwi oraz poziom stezenia cholesterolu,

—  Wysypiaj sig,

— ogranicz lub catkowicie wyeliminuj spozywanie alkoholu i palenie tytoniu.
O Kampanii pisalismy w naszym Biuletynie Informacyjnym Nr 6 (2015), czerwiec 2023, na str.13.

Wiecej informacji: https://www.ciop.pl/serce-do-pracy
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EU-OSHA i Napo zycza wesotych Swiat,
petnych zdrowia i bezpieczenstwal

safety with a smile

© EU-OSHA

https://osha.europa.eu/pl/highlights/eu-osha-and-napo-wish-you-seasons-greetings-extra-sprinkle-safety-and-health?
pk_campaign=oshmail 2023 12

Zrédla:

https://osha.europa.eu
https://healthy-workplaces.osha.curopa.cu
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Dyzury adwokatéw w Fundacji

Fundacja Rozwoju Przedsi¢biorczosci im. Prof. Jerzego Dietla
zaprasza do korzystania z bezptatnych porad prawnych i obywatelskich.
W kazda $rode, w godzinach 14-16 w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci petnig dyzury
adwokaci Okregowej Rady Adwokackiej w Lodzi. Osoby zainteresowane uzyskaniem bezptatnych porad
prosimy o zglaszanie si¢ telefonicznie (42 630 36 67) lub mailem na adres fundacja@frp.lodz.pl




OKIEM STATYSTYKA

OSOBY Z NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI

W WOJEWODZTWIE £ODZKIM

Odsetek obiektow kultury przystosowanych do potrzeb

osob niepetnosprawnych w 2022 r.

Stan w dniu 31 grudnia

Muzea Kina

Teatry

i instytucje muzyczne Biblioteki

'e,e% ' 81,5% “38,9% '3,9%

Obiekty sportowe dostosowane
do potrzeb osob niepetnosprawnych
w 2022r.

Obiekty ostosowane do: . ¢wiczacych ’ widzéw

Stadiony
I, o
I 3

Hale sportowe
I, -3
L )

Sale gimnastyczne i sale pomocnicze
I, 2>
— 27
Ptywalnie kryte
I
— 20

Osoby niepetnosprawne
na rynku pracy w2022r.

Pracujacy w gospodarce narodowej: 32,6 tys.
Oferty pracy

ogo6tem w ciggu roku: 2,6 tys.

na 1000 bezrobotnych niepetnosprawnych: 25

Komunikacja miejska dostosowana
do potrzeb osob z niepetnosprawnych
w2022r.

Stan w dniu 31 grudnia

Autobusy

Liczba autobuséw: 770

Liczba miejsc 80,0 tys.

Odsetek pojazd6w przystosowanych
do przewozu os6b niepetnosprawnych: 95,5%

Tramwaje
Liczba tramwajow 117

l Liczba miejsc 21,6 tys.
h=As

/= Odsetek pojazdéw przystosowanych
do przewozu o0s6b niepetnosprawnych: 25,9%

Osoby niepetnosprawne zarejestrowane
w urzedzie pracy w 2022 r.

Stan w dniu 31 grudnia

44,5%
Ogdbtem: 4856

. mezczyzni
. kobiety

55,5%

Urzad Statystyczny w todzi

ul. Suwalska 29, 93-176 £odz Urzad Statystyczny
tel. 42 683 91 00, 683 91 01 w todzi
lodz.stat.gov.pl
X @Lodz_STAT
] @UrzadStatystycznywLodzi

. Lodzki Osrodek Badan Regionalnych
Dodzki

tel. 42683 90 19
OBR_lodz@stat.gov.pl
Oérodel Badar Regionalnych lodz.stat.gov.pl/osrodki/obr/
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Wspotczynnik aktywnosci zawodowe;j Wskaznik zatrudnienia osob
0s0b niepetnosprawnych w wieku niepetnosprawnych w wieku 16-89 lat
16-89 lat w 2022 r. (wedtug BAEL) w 2022 r. (wedtug BAEL)
@ 2o0-28 @ 0-23
@ vo-219 @ vo-no
@ 6so0-189 @ 60-189
® 55-159 ® w6-159
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Udziat niepetnosprawnych
w ogolnej liczbie pracujacych Niepetnosprawni pracujacy
w gospodarce narodowej w 2023 r. w gospodarce narodowej w 2023 r.
Stan w dniu 30 czerwca Stan w dniu 30 czerwca
tys.
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Osoby niepetnosprawne w wojewddztwie tédzkim - dane Narodowego Spisu Powszechnego
Ludnosci i Mieszkan 2021
Osoby niepetnosprawne ogétem: 369531
Osoby niepetnosprawne prawnie: 234517 Osoby niepetnosprawne tylko biologicznie: 135014
2,7%
o stopniu niepetnosprawnosci 23.4% 16,2%
znacznym e odczuwajace ograniczenie
o stopniu niepetnosprawnosci  26,3% sprawnosci catkowite
umiarkowanym odczuwajace ograniczenie
0 stopniu niepetnosprawnosci Ssprawnosci powazne
lekkim odczuwajace ograniczenie
w wieku 0-15 lat z orzeczeniem sprawnosci umiarkowane
o niepetnosprawnosci 811%
44,4%
\_ J
Urzad Statystyczny w todzi ’ . Lodzki Osrodek Badan Regionalnych
ul. Suwalska 29, 93-176 t6dz Urzqd StatyStyczny GOdeI tel. 42 68390 19
tel. 42 683 91 00, 683 91 01 w todzi OBR_lodz@stat.gov.pl

lodz.stat.gov.pl
X @Lodz_STAT
] @UrzadStatystycznywLodzi
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Osrodek Enterprise Europe Network zaprasza do korzystania z biblioteki i czytelni w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsigbior-
czosci, w Lodzi przy ul. Piotrkowskiej 86. Do Panstwa dyspozycji oddajemy bogaty ksiegozbidr specjalistycznej literatury
polskiej 1 obcojezycznej z dziedziny ekonomii, zarzadzania i marketingu, ze szczegélnym uwzglednieniem Unii Europejskiej.

Przedstawiamy nowosci z Biblioteki Fundacji

Mariola Dzwigot-Barosz, Ksztaltowanie kompetencji z obszaru
inteligencji emocjonalnej w procesie sukcesji wspolczesnych przed- Mariola DingOi'B arosz
siebiorstw rodzinnych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2017.

Pani Prof. Mariola Dzwigot-Barosz jest pracownikiem nauko- SZta{towanle kompeten
wym Politechniki Slaskiej, ekspertkg w zakresie zarzadzania matymi z obszaru inteligencji emocjonaln e
i $rednimi przedsigbiorstwami. Specjalizuje si¢ w obszarze kompe- w procesie sukcesji
tencji menedzerskich w przedsiebiorstwach rodzinnych ze szczegol- wspotczesnych przedsiebiorstw rodzinnych

nym uwzglednieniem procesu sukcesji i kompetencji sukcesorskich,
co znajduje odzwierciedlenie w prezentowanej publikacji.

W czgéci teoretycznej Autorka wyjasnia istot¢ przedsiebiorczo-
Sci rodzinnej i jej role w gospodarce Polski i $wiata, udziat w PKB,
tworzeniu miejsc pracy, finansowaniu dziatalnosci spotecznej i kul-
turalnej. Przedsigbiorczo$¢ rodzinna jest kluczowa dla rozwoju go-
spodarczego, dlatego tez nalezy uznaé¢ ich wyjatkowos$¢ 1 objac
wsparciem, czy to poprzez dedykowane rozwigzania prawne, czy
przez szkolenia, informacje i doradztwo'. Przykladem jest ustawa
o zarzadzenie sukcesyjnym i ustawa o powotaniu fundacji rodzinne;.

Nastepny rozdziat dotyczy procesu sukcesji - najwigkszego wy-
zwania dla firm rodzinnych z uwagi na jego ztozonos¢, ktory wyma-
ga uwzglednienia wielu aspektow — prawnych, finansowych, czy
psychologicznych. Szacuje si¢, ze 57% firm rodzinnych w Polsce
wchodzi w fazg sukcesji, jak mowig statystyki, jedynie 33% sukcesji
konczy si¢ powodzeniem, a w przypadku transferu firmy do trzecie-
go pokolenia ten wynik wynosi zaledwie 15%. Sukcesja jest duzym
wyzwaniem dla firm rodzinnych i jednocze$nie szansg na rozwoj.

W trzecim rozdziale Pani Profesor skupia si¢ na analizie kompe-
tencji wspolczesnych menedzerdw, ze szczegdlnym uwzglednieniem

obszaru inteligencji emocjonalnej. Otoczenie gospodarcze ulega
czestym przeobrazeniom i od wspodtczesnych menedzerow wymaga
si¢ interdyscyplinarnych kompetencji, ktore pozwola im wcieli¢ si¢ w rolg liderow zmiany, przywodcow, menedzeréw wiedzy, menedzerow
zarzadzajacych zespolami, analitykow, coachéw, sktonnych do podejmowania ryzyka®. Autorka zwraca uwagg, ze warunkiem rozwoju przed-
sigbiorstwa rodzinnego jest posiadanie kadry menedzerskiej wyposazonej w niezbedne kompetencje dostosowane do zarzadzania firma we
wspotczesnych warunkach gospodarczych. Posiadane kompetencje beda kluczowym zasobem os6b poddawanych ocenie, a od jej wynikow
bedzie zalezato przekazanie wladzy w rece cztonkéw rodziny lub menedzeréw z zewnatrz’.

!'J. Jezak, Przedsiebiorczos¢ rodzinna w Polsce na tle tendencji swiatowych, [w:] Domanski T. (red.), ,,Przedsiebiorczos¢, innowacyjnosé, konkurencyjnoéc. Polskie do$wiadczenia na
tle innych krajow”, £6dz 2017, s. 35-37.
2 M. Dzwigot-Barosz, Kompetencje sukcesow wspolczesnych przedsiebiorstw rodzinnych, ,,Kwartalnik Nauk o Przedsigbiorstwie”, Warszawa 2018, nr 46(1), s. 9-10.

3 E. Wigcek-Janka, Kompetencje menedzerskie sukcesorow — inzynierow w firmach rodzinnych, ,Przedsigbiorczos¢ i Zarzadzanie”, Wydawnictwo Spotecznej Akademii Nauk, £odz
2014, t. XV, z. 11, cz. 11, s. 135.




W czwartym, empirycznym rozdziale swojej monografii prof. DZwigot-Barosz starata si¢ znalez¢ odpowiedz na pytanie, czy obecne poko-
lenie sukcesorow jest gotowe na pelne przejecie wladzy i wlasnosci w przedsigbiorstwach rodzinnych biorac pod uwage kompetencje z obsza-
ru inteligencji emocjonalnej. Badaniu poddano sukcesoréw po przejeciu firmy rodzinnej i nestorow, ktorzy dopiero zamierzali przekaza¢ wia-
dze w rece mlodego pokolenia. Autorka wyselekcjonowata 19 kompetencji z obszaru inteligencji emocjonalnej, ktore maja najwigksze znacze-
nie w procesie sukces;ji:

1. poczucie wlasnej wartosci,
wiara we wilasne sity,
$Swiadomo$¢ swoich mozliwo$ci, umiejgtnoscei,
$wiadomo$¢ swoich ograniczen,
zdolnos¢ $wiadomego kontrolowania wlasnych stanéw emocjonalnych,
umiejetnos¢ radzenia sobie ze stresem,
umiejetno$¢ odmawiania w sposob nieulegly i nieranigey innych,

® NN kWD

umiejetnos$¢ argumentowania,

9. skuteczna komunikacja,

10. zdolno$¢ tagodzenia konfliktow,

11. zdolno$¢ tworzenia wizji i pobudzania ludzkiej motywacji do jej realizacji,

12. zdolno$¢ zjednywania sobie zwolennikéw,

13. charyzma,

14. umiejetno$¢ pracy w grupie na rzecz osiggania wspolnych celow,

15. optymizm,

16. zdolno$¢ do zmian,

17. zdolno$¢ do dziatania i podejmowania decyzji,

18. zdolno$¢ do dziatania i podejmowania decyzji pod wptywem stresu,

19. zdolno$¢ przyjmowania odpowiedzialnoéci za zadania i ich wykonywanie®.

Rezultatem przeprowadzonych badan jest zdiagnozowanie 11 emocjonalnych luk kompetencyjnych w postrzeganiu sukcesoréw, na ktore
sktadaja sig:

— samoocena — $wiadomos¢ swoich mozliwosci i umiejetnosci, swoich ograniczen.

— samokontrola — zdolno$¢ $wiadomego kontrolowania wlasnych stanéw emocjonalnych, radzenie sobie ze stresem.

— asertywnos$¢ — umieje¢tno$¢ odmawiania w sposob nieulegly i nieranigcy innych.

— perswazja — umiejetnos¢ argumentowania, skuteczna komunikacja, zdolno$¢ tagodzenia konfliktow.

— przywodztwo — zdolnos$¢ tworzenia wizji i pobudzania ludzkiej motywacji do jej realizacji.

— zdolnosci adaptacyjne — zdolnos¢ do dziatania i podejmowania decyzji pod wptywem stresu.

—  sumienno$é — zdolno$é przyjmowania odpowiedzialnoéci za zadania i ich wykonanie®.

Biorac pod uwagg powyzsze wyniki, zasadne jest wdrozenie metod doskonalenia kompetencji, w celu zniwelowania okreslonych luk kompeten-
cyjnych. Z catym katalogiem metod niwelujacych emocjonalne luki kompetencyjne mozna si¢ zapoznaé czytajac monografie Pani Profesor®.

Badania przeprowadzone przez Panig Profesor wérdd przedsigbiorcéw rodzinnych dowiodly, ze najbardziej pozadana kompetencja przy-
szto$ci jest inteligencja emocjonalna. Zdaniem Daniela Golemana ,,na inteligencj¢ emocjonalng sktadajg si¢ takie talenty jak zdolno$¢ motywa-
cji i wytrwatos¢ w dazeniu do celu mimo niepowodzen, umiejetnos¢ panowania nad popedami i odtozenia na pdzniej ich zaspokojenia, regulo-
wanie nastroju i niepoddawanie si¢ zmartwieniom uposledzajacym zdolnos¢ myslenia, wezuwanie si¢ w nastroje innych osob i optymistyczne
patrzenie w przyszto$¢”’. Goleman jest zwolennikiem twierdzenia, ze na sukces zawodowy menedzera w 80% wplywa inteligencja emocjonal-
na, a jedynie w 20% inteligencja ogolna. Na potwierdzenie tej tezy znamy wiele przypadkow, kiedy osoby z przecigtnymi ocenami w szkole
i na studiach robity wicksza kariere niz ich wzorowi rowiesnicy. Zrédtem ich sukcesu byta whasnie inteligencja emocjonalna, ktéra pozwalata
wiasciwie reagowac na przeciwnosci losu wykorzystujac pojawiajace si¢ szanse.

Praca w firmie rodzinnej, a w szczegdlnosci proces sukcesji, jest nacechowana duzym poziomem zaangazowania emocjonalnego wielu
0sob, w szczegolnosci pokolenia zatozycieli, sukcesoréw, innych cztonkéw rodziny niezaangazowanych w zarzadzanie oraz pracownikow.
Kazda z tych grup ma swoje cele, oczekiwania, ktérych pogodzenie wymaga duzych umiejetnosci komunikacyjnych, negocjacyjnych i kompe-
tencji z obszaru inteligencji emocjonalnej. Ksztattowanie kompetencji z obszaru inteligencji emocjonalnej jest procesem wymagajacym czasu
i ogromna w nim rola rodzicoéw, ktérzy od najmtodszych lat powinni si¢ zaangazowaé¢ w rozwoj psychospoteczny dziecka. Do umiejetnosci
psychospotecznych niezbednych do tworzenia przestrzeni sprzyjajacej dialogowi miedzypokoleniowemu w procesie sukcesji nalezy zaliczy¢:

— umiejetnosci komunikacyjne,

— postrzeganie empatyczne,

* M. Dzwigol-Barosz, Ksztaltowanie kompetencji z obszaru inteligencji emocjonalnej w procesie sukcesji wspolczesnych przedsiebiorstw rodzinnych, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2017, s. 71.

3 Ibidem, s. 79-80.
© Ibidem, s. 96-105.

7D. Goleman, Inteligencja emocjonalna, Media Rodzina of Poznaf, Poznan 1997, s. 37-39.




— umiejetno$é rozwigzywania konfliktow poprzez wspotprace,

— rozumienie procesOw zmiany,

— widzenie réznorodnosci jako zasobu,

—  postrzeganie firmy i rodziny jako przenikajacych sie systemow".

Na zakonczenie Autorka publikuje szereg wnioskoéw, w tym:

— Poziom kompetencji z obszaru inteligencji emocjonalnej potencjalnych sukcesorow w badanych przedsigbiorstwach rodzinnych jest
niewystarczajacy do zapewnienia cigglosci zarzadzania tych przedsiebiorstw. Swiadcza o tym zdiagnozowane luki w postrzeganiu suk-
cesorow w zakresie 11 kompetencji z obszaru inteligencji emocjonalnej, co daje podstawy do poszukiwania i wdrozenia metod dosko-
nalenia kompetencji, za pomoca ktérych mozliwe bedzie niwelowanie tego zjawiska.

— Wylonione w wyniku przeprowadzonych badan dziatania prewencyjne i metody niwelowania poszczegolnych emocjonalnych luk kom-
petencyjnych moga by¢ podstawa do opracowania projektu edukacji emocjonalnej sukcesorow.

— Zapewnienie kadry sukcesorskiej posiadajacej odpowiedni poziom kompetencji emocjonalnych jest mozliwe poprzez: wdrozenie
w przedsigbiorstwie modelu ksztaltowania kompetencji z obszaru inteligencji emocjonalnej sukcesoréw w procesie sukcesji przedsig-
biorstw rodzinnych, zastosowanie dziatan prewencyjnych od najmtodszych lat i metod doskonalenia kompetencji z obszaru inteligencji
emocjonalnej oraz uwzglednienie czynnikéw determinujacych proces. Postepowanie zgodnie z powyzszymi zasadami zwigkszy szanse
na ptynne przeprowadzenie procesu przekazania przedsigbiorstwa nastepcom’.

Publikacja jest napisana bardzo przystgpnym jezykiem, obejmuje zaledwie 113 stron i ma duzy walor praktyczny. Adresowana jest do wia-

Scicieli przedsiebiorstw rodzinnych i potencjalnych sukcesorow, ktorzy planuja przekazanie firmy w rece nastepnej generacji.

Na podstawie:

1. Prezentacja prof. Marioli Dzwigot-Barosz wygtoszona 30 listopada 2023 r. podczas seminarium ,,Ksztaltowanie kompetencji z obszaru
inteligencji emocjonalnej w procesie sukcesji wspotczesnych przedsigbiorstw rodzinnych” organizowanego przez osrodek Enterprise Euro-
pe Network przy Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci im. Prof. Jerzego Dietla.

2. M. Dzwigot-Barosz, Kompetencje sukcesow wspolczesnych przedsigbiorstw rodzinnych, ,,Kwartalnik Nauk o Przedsigbiorstwie”, Warsza-
wa 2018, nr 46(1).

3. M. Dzwigol-Barosz, Ksztattowanie kompetencji z obszaru inteligencji emocjonalnej w procesie sukcesji wspotczesnych przedsiebiorstw
rodzinnych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017.

D. Goleman, Inteligencja emocjonalna, Media Rodzina of Poznan, Poznan 1997.

5. 1. Jezak, Przedsigbiorczos¢ rodzinna w Polsce na tle tendencji Swiatowych, [w:] Domanski T. (red.), ,,Przedsigbiorczos¢, innowacyjnosc,
konkurencyjno$¢. Polskie doswiadczenia na tle innych krajow”, £.6dZz 2017.

6. L. Weroniczak, Dialog miedzypokoleniowy, [w:] ,,Firma w rodzinie czy rodzina w firmie. Metodologia wsparcia firm rodzinnych”, PARP,
Warszawa 2012, s. 81.

7. E. Wigcek-Janka, Kompetencje menedzerskie sukcesorow — inzynierow w firmach rodzinnych, ,,Przedsigbiorczos¢ i Zarzadzanie”, Wy-
dawnictwo Spotecznej Akademii Nauk, £.6dz 2014, t. XV, z. 11, cz. IL.

Lukasz Kielan

8 L. Weroniczak, Dialog miedzypokoleniowy [w:] ,,Firma w rodzinie czy rodzina w firmie. Metodologia wsparcia firm rodzinnych”, PARP, Warszawa 2012, s. 81.
M. Dzwigot-Barosz, op. cit., s. 111-113.
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undacja Rozwoju Przedsiebiorczosci — osrodek Enterprise Europe Network $wiadczy m.in. uslugi w poszuki-

waniu partneréw handlowych i technologicznych. Wyszukiwarka ofert z kooperacyjnej bazy sieci dostgpna jest na

https://www.frp.lodz.pl/kojarzenie-partnerow-miedzynarodowych/.

W przypadku zainteresowania oferta prosimy o kontakt i podanie numeru referencyjnego.

Jednoczesnie zachgcamy do zglaszania wlasnych ofert do bazy — pomozemy w przygotowaniu zgodnie z wymogami sieci.

Nr Ref
BOSE20230406007

Opis oferty

Niezawodna potnocno-szwedzka firma zatozona w 2005 roku oferuje pomoc techniczng, obstuge klienta,
Network Operation Center (NOC), monitoring, Single Point of Contact (SPOC) oraz ustugi strumienio-
wania wideo. Wszystkie zlecenia sa realizowane zdalnie przez personel z wieloletnim doswiadczeniem.

BRDE20230406011

Renomowany importer ryb i owocow morza na rynek niemiecki chciatby rozszerzy¢ swoje portfolio pro-
duktowe o weganskie lub wegetarianskie zamienniki ryb/owocoéw morza. Dlugoterminowa wspolpraca
z dostawcami zamiennikow ryb oferowana jest w ramach uméw dostawczych.

BOUA20230501004

Ukrainska firma specjalizujaca si¢ w produkcji wysokiej jakosci desek parkietowych z ekologicznego drewna
dazy do poszerzenia sprzedazy i wykorzystania potencjalu eksportowego. Firma poszukuje partnerow do na-
wigzania dlugotrwatych relacji partnerskich w ramach ustug dystrybucyjnych lub umow agencyjnych.

BOUA20230501005

Ukrainska firma zajmuje si¢ produkcja tarcicy z réznych gatunkow drzew: dab, grab, jesion, brzoza, cze-
resnia. Firma poszukuje partnerow do zawarcia umowy o $wiadczenie ustug dystrybucyjnych.

BOUA20230502004

Ukrainski producent jednorazowych wyrobéw papierowych do zimnych i goracych napojow oraz zywno-
$ci poszukuje odbiorcéw hurtowych, sieci detalicznych, sieci restauracji typu fast food, sieci kawiarni
w celu dostarczenia asortymentu stalego oraz asortymentu na zamowienie.

BOGB20230502003

Brytyjska firma opracowata game opatentowanych produktow zabezpieczajacych przed wspinaniem si¢,
wykonanych z polipropylenu i tworzyw sztucznych pochodzacych z recyklingu. Jest to lekki produkt
w porownaniu do znacznie cigzszych metalowych alternatyw, dzieki czemu jest przyjazny dla srodowi-
ska, bezpieczniejszy i latwiejszy w montazu. Firma poszukuje uznanych dystrybutorow, ktorzy juz sprze-
daja inne produkty podmiotom uzytecznosci publicznej, nieruchomosciom sektora publicznego, sektoro-
wi transportu publicznego i prywatnego oraz firmom ochroniarskim.

BOLV20230420010

Lotewska firma produkujaca wytrzymale tuby i tuleje tekturowe do tekstyliow, lin, nawijania drutu
i réznego rodzaju folii oraz tuby pocztowe do pakowania map, plakatow a takze tuby wielkogabarytowe
do celow budowlanych poszukuje klientéw 1/lub do wspdtpracy partnerdéw, ktorzy potrzebuja tego typu
produktow.

BOIS20230505014

Islandzki producent liofilizowanych produktow spozywczych poszukuje partneréw biznesowych oraz
nowych klientoéw na rynku europejskim.

BOIT20230417009

Wioska firma, dzialajaca w sektorze opieki zdrowotnej, oferuje elektroniczny zestaw stuchawkowy, ktory
integruje si¢ z klasycznymi stetoskopami Littmann, co umozliwia wzmacnianie i filtrowanie dzwigkow
oshuchiwania, podkreslajac interesujace dzwieki. Poprawia to diagnostyke lekarza zwlaszcza w przypad-
kach chordb ptuc. Firma poszukuje uméw handlowych i inwestycyjnych.

B0OCZ20230505008

Czeskie MSP opracowato i wdrozyto kompleksowy system monitorowania bezpieczenstwa réznych kon-
strukcji, zapewniajacy wiarygodne pomiary integralnosci strukturalnej. Jest to monitoring online mostow,
budynkow, obiektow przemystowych i energetycznych za pomocg nowoczesnych czujnikow opartych na
technologii IoT o niskim zuzyciu energii. Firma poszukuje partneréw na podstawie umowy handlowe;.

Thumaczenie streszczen ofert dokonywane jest przez wybranych konsultantow

i koordynowane przez o§rodek EEN przy Stowarzyszeniu ,,Wolna Przedsigbiorczosé¢” w Gdansku




Fundacja
Rozwoju

Przedsiebiorczosci
ROK ZALOZENIA im. Prof. Jerzego Dietla




