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PRZEKSZTAŁCENIE PRZEDSIĘBIORCY 
W SPÓŁKĘ KAPITAŁOWĄ 

Przedsiębiorca prowadzący jednoosobową działalność gospodarczą ponosi odpowiedzialność za swoje zobowiązania całym swoim mająt-

kiem i to nie tylko majątkiem swojej firmy, ale również osobistym np. mieszkaniem lub oszczędnościami. 

Jednym ze sposobów ograniczenia odpowiedzialności jest założenie spółki kapitałowej (spółki z ograniczoną odpowiedzialnością, spółki 

akcyjnej czy prostej spółki akcyjnej), ponieważ w spółce kapitałowej, co do zasady, odpowiedzialność ponosi się tylko do wysokości wniesio-

nego wkładu. Sama spółka odpowiada do wysokości kapitału zakładowego. 

Przedsiębiorca, który chce ograniczyć swoją odpowiedzialność ma możliwość założenia nowej spółki kapitałowej lub przekształcenia się 

w spółkę kapitałową. Uprawnienie jednoosobowego przedsiębiorcy do przekształcenia się w spółkę kapitałową zostało uregulowane w art. 551 

§5 ustawy z 15 września 2000 r. kodeks spółek handlowych (Dz. U. z 2022 r. poz. 1467; zwana dalej k.s.h.). 

 

Cel przekształcenia się w spółkę kapitałową 

 

Jednym z głównych celów przekształcenia się jednoosobowego przedsiębiorcy w spółkę kapitałową jest zapewnienie bezpieczeństwa. 

Wcześniej zostało już wskazane, że spółka kapitałowa ponosi odpowiedzialność za zobowiązania tylko do wysokości kapitału zakładowego. 

W wyjątkowych sytuacjach, odpowiedzialność będzie ponosił zarząd spółki, ale przy spełnieniu określonych przesłanek może się od niej uwolnić. 

Kolejnym celem przekształcanego przedsiębiorcy może być chęć rozwoju. Spółki kapitałowe często są wiarygodniejsze dla kontrahentów 

lub inwestorów niż jednoosobowe działalności gospodarcze. Łatwiej jest również pozyskać kapitał na rozwój poprzez emisję akcji, obligacji 

lub zaciąganie pożyczek konwertowalnych na akcje lub udziały. 

Jednoosobowi przedsiębiorcy mają możliwość bezpośredniego przekształcenia swoich działalności w spółkę kapitałową. Proces przekształ-

cenia przedsiębiorcy w spółkę kapitałową został opisany w rozdziale 6 k.s.h., a dokładniej w przepisach art. 5841 - 58413.  

 

Przekształcenie w spółkę kapitałową krok po korku 

 

Przed podjęciem decyzji o przekształceniu w spółkę kapitałową, warto, żeby przedsiębiorca ustalił, jakie dokładnie kroki musi podjąć 

i jakie czynności wykonać, aby doprowadzić do przekształcenia w spółkę kapitałową. Przedsiębiorca musi wykonać następujące czynności: 

1) sporządzić plan przekształcenia razem z załącznikami oraz opinią biegłego rewidenta; 

2) złożyć oświadczenia o przekształceniu; 

3) powołać członków organów spółki; 

4) zawrzeć umowę spółki (w przypadku spółki z o. o.) albo podpisać statut (w przypadku spółki akcyjnej); 

5) dokonać w rejestrze wpisu spółki przekształconej (czyli nowej spółki kapitałowej, która powstała) i wykreślić siebie (jako jednoosobo-

wego przedsiębiorcę) z Centralnej Ewidencji i Informacji o Działalności Gospodarczej. 

Plan przekształcenia i oświadczenie o przekształceniu powinny zostać sporządzone w formie aktu notarialnego (art. 5846 i 5849 k.s.h.). 

 

Kontynuowanie poprzedniej działalności 

 

Przekształcany przedsiębiorca nie musi się obawiać, że wszystkie jego dokonania jako jednoosobowego przedsiębiorcy ulegną zatarciu. 

Tak samo nie musi się obawiać, co do zasady, że utraci koncesje lub zezwolenia na skutek przekształcenia, ponieważ przekształconej spółce 

będą przysługiwać wszystkie prawa i obowiązki, które wcześniej przysługiwały jednoosobowemu przedsiębiorcy przed przekształceniem  

(art. 5842 §1 k.s.h.). 

Warto również zwrócić uwagę na art. 5842 §2 k.s.h, z którego wynika, że przekształcona spółka pozostanie podmiotem w szczególności 

zezwoleń, koncesji oraz ulg, które zostały przyznane wcześniej przedsiębiorcy przed jego przekształceniem, chyba że ustawa lub decyzja o 

udzieleniu zezwolenia, koncesji albo ulgi stanowi inaczej. Oznacza to, że co do zasady, wszystkie koncesje, zezwolenia i ulgi nadal będą obo-

wiązywać i nie trzeba będzie się o nie ubiegać od nowa. 

Podkreślenia wymaga również, że przekształcany przedsiębiorca automatycznie stanie się wspólnikiem (w spółce z o. o.) albo akcjonariu-

szem (w spółce akcyjnej lub prostej spółce akcyjnej) w „nowo powstałej spółce” (art. 5842 §3 k.s.h.). 

Powstała spółka nie musi również zawierać nowych umów lub aneksów ze swoimi dotychczasowymi kontrahentami, ponieważ wszystkie 

dotychczasowe umowy nadal obowiązują – nowej spółce przysługują wszystkie prawa i obowiązki, które przysługiwały jednoosobowemu 

przedsiębiorcy (art. 5842 §1 k.s.h.). 

Marcin Kozłowski 
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Oczywiście, może się okazać, że są przepisy szczególne, z których wynika, że nowa spółka będzie musiała ubiegać się o nowe zezwolenia 

od początku, np. takim przepisem jest art. 40e ustawy z 21 marca 1985 r. o drogach publicznych (Dz.U. z 2018 r. poz. 2068 ze zm.). Woje-

wódzki Sąd Administracyjny w Lublinie w wyroku z 5 kwietnia 2018 r. (sygn. akt III SA/Lu 584/17, LEX nr 2533567), przyjął, że przepis ten 

przewiduje wymóg wydania decyzji przenoszącej na rzecz podmiotu będącego nabywcą infrastruktury telekomunikacyjnej, na jego wniosek, 

prawa i obowiązki wynikające z zezwolenia na zajęcie pasa drogowego na cele związane z tą infrastrukturą i tym samym stanowi lex specialis 

w stosunku do 5842 k.s.h. 

Należy również zaznaczyć, że w doktrynie podkreśla się, że w sytuacji przekształcenia się przedsiębiorcy w spółkę kapitałową mamy do 

czynienia z innym podmiotem, ponieważ w istocie przekształceniu ulega nie sam podmiot, ale przedmiot działalności przedsiębiorcy, czyli 

prowadzone przedsiębiorstwo. Osoba fizyczna (przedsiębiorca) nie traci swojej podmiotowości prawnej, ale podmiotowość gospodarczą. Trze-

ba również pamiętać, że przedsiębiorca zostaje jedynym wspólnikiem spółki kapitałowej (Kodeks spółek handlowych. Komentarz. red. A. 

Kidyba, komentarz do art. 5842, uwaga nr 1, wydany i opublikowany przez Wolters Kluwer Polska w LEX, 31.03.2023 r.). Trzeba zgodzić się 

z takim poglądem. Spółka kapitałowa jest nowym podmiotem, jednak to przekształcony przedsiębiorca kontynuuje swoją poprzednią działal-

ność już w nowej formie. 

 

Solidarna odpowiedzialność za długi 

 

Przedsiębiorca musi również pamiętać, że przekształcenie w spółkę kapitałową nie uwolni go od ewentualnych zobowiązań powstałych 

przed przekształceniem. Zgodnie z art. 58413 k.s.h. przekształcany przedsiębiorca odpowiada solidarnie ze spółką przekształconą za swoje zo-

bowiązania związane z prowadzoną działalnością gospodarczą powstałe przed dniem przekształcenia, przez okres trzech lat, licząc od dnia 

przekształcenia. 

Warto także wskazać, że w doktrynie podkreśla się, iż na podstawie wyżej wskazanego przepisu przedsiębiorca odpowiada całym swoim 

majątkiem bez jakichkolwiek ograniczeń, więc nie można twierdzić, że będzie ponosił odpowiedzialność do wysokości kapitału zakładowego 

spółki lub wysokości swoich wkładów w spółce (Kodeks spółek handlowych. Komentarz. red. A. Kidyba, komentarz do art. 58413, uwaga 

nr 1, wydany i opublikowany przez Wolters Kluwer Polska w LEX, 31.03.2023 r.). Jest to prawidłowe rozwiązanie, ponieważ wierzyciele nie 

mogą ponosić negatywnych konsekwencji procesów przekształceniowych jednoosobowego przedsiębiorcy, a ustawodawca powinien dążyć do 

utrzymania jego dotychczasowej pozycji. Przekształcenie się w spółkę kapitałową jednoosobowego przedsiębiorcy nie może prowadzić do 

pokrzywdzenia dłużników i na pewno nie jest skuteczną ucieczką przed zobowiązaniami. 

 

Bibliografia 
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r. pr. Marcin Kozłowski 
EWS Legal 

PRZEKSZTAŁCENIE PRZEDSIĘBIORCY W SPÓŁKĘ KAPITAŁOWĄ 

 

Fundacja Rozwoju Przedsiębiorczości im. Prof. Jerzego Dietla w Łodzi  

zaprasza przedsiębiorców do korzystania z konsultacji radcy prawnego w siedzibie Fundacji. 

Konsultacje bezpłatne po wcześniejszym zgłoszeniu telefonicznie 42 630 36 67  

lub mailem na adres fundacja@frp.lodz.pl 

Konsultacje radcy prawnego dla przedsiębiorców 
 

KONSULTACJE PRAWNE 
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Spotkanie regionalne pt. Rozwijaj się z funduszami  
europejskimi. Nowe programy dla przedsiębiorców 

6 grudnia 2023r. w hali EXPO Łódź miało miejsce ostatnie zorganizowane przez Polską Agencję Rozwoju Przedsiębiorczości (PARP) 

spotkanie regionalne poświęcone funduszom strukturalnym dla przedsiębiorstw. Spotkanie było transmitowane online na stronie PARP  

(https://parp.gov.pl).  

Otwarcia w sposób zdalny dokonała przedstawicielka Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej.  

Prezentację Fundusze europejskie 2021 – 2027. Badaj, inwestuj, rozwijaj wygłosiła przedstawicielka Departamentu Komunikacji i Marke-

tingu PARP. Omówiła programy realizowane przez PARP przygotowane dla przedsiębiorców i dofinansowane z Funduszy Europejskich dla 

Nowoczesnej Gospodarki (FENG), Funduszy Europejskiej dla Polski Wschodniej (FEPW) oraz Funduszy Europejskich dla Rozwoju Społecz-

nego (FERS).  

FENG to wsparcie finansowe dla przedsiębiorców, organizacji badawczych oraz instytucji otoczenia biznesu w zakresie badań i innowacji, 

wykorzystywania zaawansowanych technologii, transformacji przemysłowej oraz w kierunku Przemysłu 4.0 i zielonych technologii. Omówio-

no dwa programy: 

 Ścieżka SMART to wsparcie na kompleksowe projekty badawczo-rozwojowo-inwestycyjne (nabór II kwartał 2024 r.), 

 Promocja Marki Innowacyjnych MŚP to wsparcie projektów zmierzających do zwiększenia skali potencjału eksportowego firm z sek-

tora MŚP (nabór II kwartał 2024 r.). 

FEPW to wsparcie finansowe dla firm w zakresie rozwoju innowacji i przedsiębiorczości oraz zielonej transformacji, a także turystyki. 

Program przeznaczony jest dla podmiotów planujących realizację projektów na terenie województw warmińsko-mazurskiego, podlaskiego, 

lubelskiego, podkarpackiego, świętokrzyskiego oraz mazowieckiego (bez Warszawy i przyległych powiatów). Omówiono trzy programy: 

 Gospodarka o obiegu zamkniętym w MŚP dot. wdrożenia modelu biznesowego GOZ-transformacji (nabór do 19.12.2023 r.), 

 Wzornictwo w MŚP (nabór II kwartał 2024 r.), 

 Automatyzacja i robotyzacja w MŚP (nabór II kwartał 2024 r.). 

FERS to wsparcie na rzecz rozwoju kompetencji, poprawy sytuacji osób na rynku pracy, zwiększenia dostępności dla osób ze szczególny-

mi potrzebami. Omówiono oferowane przez PARP szkolenia i doradztwo, w tym Bazę Usług Rozwojowych (BUR) - https://serwis-

uslugirozwojowe.parp.gov.pl, zawierającą 750 tys. ofert szkoleniowych i doradczych z możliwością dofinansowania do 80%. Fundacja Rozwo-

ju Przedsiębiorczości im. Prof. Jerzego Dietla jest akredytowana w BUR od 2016r.  

Wymieniono Centrum Rozwoju MŚP PARP jako organizatora usług szkoleniowo-informacyjnych, w tym Akademii PARP - platformy  

e-learningowej oferującej 60 bezpłatnych szkoleń online z zakresu prawa, zarządzania, finansów, marketingu i kompetencji. Wspomniano 

o ośrodku Enterprise Europe Network, największej światowej sieci wspierającej internacjonalizację MŚP oraz o dwu programach dotyczących 

współpracy firm: 

 Erasmus Global, 1 – 3 miesięczne staże w firmach zagranicznych (wsparcie dla przedsiębiorcy do 3 tys. EUR, nabór do 13 marca 2024 r.), 

 Erasmus dla Młodych Przedsiębiorców, praktyki zagraniczne dla przyszłych lub początkujących przedsiębiorców (wsparcie do 6,6 tys. 

EUR, nabór ciągły do 31 stycznia 2027 r.). 

Przedstawiono infolinię PARP dot. FENG: Innopoint (tel. 22 262 99 95) oraz programy STEP i Innovation Coach do oceny pomysłów 

i idei projektowych. 

Ekspert z Departamentu Rozwoju Startupów omówił działania PARP w zakresie budowy systemu inkubacji i akceleracji skierowane do 

początkujących przedsiębiorców. W ramach Programu Operacyjnego dla Polski Wschodniej (POPW) wyłoniono 5 Platform Startowych 

(Olsztyn, Białystok, Puławy, Lublin, Rzeszów). W wybranych ośrodkach następuje inkubacja - ocena idei biznesowych pomysłodawców oraz 

wsparcie rozwoju działalności gospodarczej startupu. Programy akceleracji realizowane są ze środków Programu Operacyjnego Innowacyjny 

Rozwój (POIR) na lata 2014 – 2020. Należy do nich Startup Booster Poland obejmujący programy Smart up, Scale up Green, Start ups  

Exchange, Tech Impact 2030. Uruchomiono program mentoringowy Laboratorium Innowatora (Działanie 2.27 FENG). Zakończył się wybór 

dla operatorów, a nabór dla pomysłodawców rozpocznie się w II kwartale 2024 r.  

DLA PRZEDSIĘBIORCÓW 
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Organizatorem spotkań jest Ośrodek Enterprise Europe Network przy Niderlandzkiej Agencji Przedsiębiorstw przy Ministerstwie Gospo-

darki i Klimatu. Targi Modefabriek dotyczą mody damskiej, akcesoriów oraz kolekcji lifestyle’owych, ale spotkania obejmą również odzież 

męską i dziecięcą. 

To dwudniowe wydarzenie umożliwi 

uczestnikom poznanie potencjalnych partne-

rów podczas uprzednio umówionych rozmów 

dwustronnych, których miejscem będzie wy-

dzielone stoisko EEN w centrum kongreso-

wym Amsterdam-RAI (Europaplein 8, 1078 

GZ Amsterdam). 

Spotkania adresowane jest do: 

 projektantów mody , 

 firm produkujących tekstylia i akcesoria, 

 kupców/sprzedawców, dystrybutorów, 

agentów handlowych, 

 ekspertów, przedstawicieli uczelni i 

jednostek B+R, 

 inwestorów, 

 dostawców usług w zakresie recyklingu i sortowania. 

Poza katalogiem uczestnicy mogą przynieść na stoisko do 3 wyrobów ze swojej kolekcji do demonstracji. 

Udział w spotkaniach jest bezpłatny. Dalsze informacje oraz rejestracja online (do 20 stycznia 2024 r.) na stronie:  

https://fashionmatch-13thedition.b2match.io 

Zarejestrowani uczestnicy z umówionymi spotkaniami otrzymają bezpłatną wejściówkę na targi Modefabriek a wystawcy mogą liczyć na 

zorganizowanie rozmów na swoich stoiskach. 

Ośrodek Enterprise Europe Network przy Fundacji Rozwoju Przedsiębiorczości jest partnerem spotkań. Pomagamy w przygotowaniu  

oferty/zgłoszenia firmom z regionu łódzkiego. Kontakt: tel. 42 630 36 67, fundacja@frp.lodz.pl 
KK 

Spotkania kooperacyjne podczas EU FashionMatch 13.0  

Przedstawicielka Departamentu Internacjonalizacji Przedsiębiorstw PARP omówiła program „Granty na eurogranty” – Działanie 2.12 

FENG, którego celem jest wzrost innowacyjności i umiędzynarodowienia polskich przedsiębiorców z sektora MŚP i organizacji badawczych 

oraz przygotowania tych podmiotów do ubiegania się o środki z programów Unii Europejskiej. Przedstawiono zakres i poziom wsparcia, kosz-

ty kwalifikowane i kryteria wyboru projektów. Rozpoczęcie naboru planowane jest na luty 2024, a zakończenie na luty 2025. 

Ośrodek Enterprise Europe Network przy Fundacji Rozwoju Przedsiębiorczości im. Prof. Jerzego Dietla zorganizował stoisko promocyjno-

informacyjne, na którym konsultanci odpowiadali na pytania uczestników spotkania. 

 

Prezentacje ze spotkania są dostępne do pobrania ze strony PARP: 

https://www.parp.gov.pl/component/parpevents/?view=details&id=3307#materials 

Szczegółowe informacje o funduszach strukturalnych: 

Program Operacyjny Inteligentny Rozwój, https://www.poir.parp.gov.pl 

Program Operacyjny Polska Wschodnia, https://www.popw.parp.gov.pl 

Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027, https://www.feng.parp.gov.pl 

Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027, https://www.fepw.parp.gov.pl 
KK 

DLA PRZEDSIĘBIORCÓW 
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O aktywizacji cyfrowej seniorów przy muzyce 

Projekt Inicjatyw@ 60+ - aktywizacja cyfrowa dofinansowany ze środków rządowego programu wieloletniego  

na rzecz Osób Starszych „Aktywni+” na lata 2021–2025 

NASZE PROJEKTY 

14 grudnia 2023 r. w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsiębiorczości im. Prof. Jerzego Dietla uroczyście podsumowaliśmy realizację pro-

jektu Inicjatyw@ 60 plus – aktywizacja cyfrowa. 

Spotkanie uświetnił występ Pani Bogusławy Banaszewskiej – uczestniczki IV edycji The Voice Senior, TVP2, która przy akompa-

niamencie Wojciecha Banaszewskiego - kompozytora wykonała dziesięć własnych utworów oraz trzy kolędy.  

1. „Paragraf” rock&roll 6. „Słodkie rozkosze” big band jazz 

2. „Pasjans życia” ballada 7. „Paryski flirt” charleston 

3. „Va bank” boogie 8. „Kiedy jak nie teraz” 

4. „Sanatorini” 9. „Zimowy Swing” 

5. „Tango na tak” 10 „Pastorałka” 
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Tłem występu były obrazki Pani Alicji Sosnowskiej, amatorsko realizującej swoją pasję malarską na emeryturze. Oprócz części arty-

stycznej, Pani Bogusława Banaszewska podzieliła się z uczestnikami swoimi doświadczeniami związanymi z korzystaniem z nowych 

technologii. W okresie pandemii prowadziła transmisje na żywo swoich występów poprzez media społecznościowe, co pozwoliło jej 

i osobom obserwującym przetrwać ten trudny czas w izolacji społecznej. 

Spotkanie było okazją do podsumowania realizacji projektu, który obejmował szereg działań edukacyjnych: 

 

I. Warsztaty z zakresu wykorzystania komputera i Internetu w życiu codziennym 

 Obsługa komputera i smartfona przez seniora 

 Jak korzystać z Internetu 

 Jak zakładać i korzystać z profilu w mediach społecznościowych 

 Arkusz kalkulacyjny MS Excel w życiu codziennym 

 Czas wolny w sieci 

Zrealizowaliśmy 2 edycje każdego warsztatu, łącznie 150 godzin zajęć. W warsztatach wzięło udział łącznie 65 osób.  

 
II. Spotkania informacyjno-integracyjne 

 Psychologia w procesie włączenia cyfrowego 

 Zdrowie a nowe technologie 

oraz opracowanie broszury „Bezpieczeństwo w sieci”. 
W seminariach uczestniczyło łącznie 61 osób.  

Z nagranymi seminariami i broszurą można się zapoznać na naszej stronie pod linkiem: https://www.frp.lodz.pl/inicjatyw-60-plus-
aktywizacja-cyfrowa/ 
III. Organizacja wycieczek popularyzujących wykorzystanie nowych technologii w życiu seniorów: 

 Warszawskiego Muzeum Komputerów i Gier 

 Centrum Komiksu i Narracji Interaktywnej w EC1 w Łodzi 
W wycieczkach wzięło udział blisko 100 seniorów. 

 

Okres realizacji projektu był bardzo intensywny, zrealizowaliśmy dużo zadań, ale na koniec mamy satysfakcję, że udało się osiągnąć 

założone rezultaty i przede wszystkim zyskać sympatię naszych uczestników, którzy licznie brali udział we wszystkich aktywnościach.  

Z pewnością dużo rzeczy możemy się nauczyć od seniorów, jedną z nich jest dyscyplina i chęć uczenia się. Równolegle do zajęć 

komputerowych dla seniorów prowadziliśmy kurs komputerowy dla młodzieży i widzieliśmy różnicę w zaangażowaniu w bezpłatnych 

zajęciach tych dwóch grup. Młodzież, niestety chodziła w „kratkę”, natomiast uczestnicy naszego projektu stawiali się na wszystkie 

zajęcia i prezentowali aktywną postawę. Było to dla nas bardzo budujące i mamy nadzieję, że uczestnicy naszego projektu przekują zdo-

bytą wiedzę w umiejętności korzystania z nowych technologii, dzięki którym życie stanie się łatwiejsze i bezpieczniejsze, bo nowe tech-

nologie to z jednej strony duże ułatwienie, ale jednocześnie zagrożenie. 

Dodatkowym celem projektu była aktywizacja społeczna osób powyżej 60 roku życia, co też się udało. Uczestnicy się zintegrowali, 

co widzieliśmy podczas warsztatów i wycieczek do muzeów. 

 
ŁK 

NASZE PROJEKTY 
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Regionalny Ośrodek Enterprise Europe Network przy Fundacji Rozwoju Przedsiębiorczości im. Prof. Jerzego Dietla we współpracy 

z ośrodkami Europe Direct z Piotrkowa Trybunalskiego i Łodzi zorganizowali 11 grudnia 2023 r. webinarium „Jednolity rynek UE po 30 la-
tach. Osiągnięcia, perspektywy, wyzwania”.  

Spotkanie było okazją do podsumowania trzech dekad funkcjonowania jednolitego rynku i dyskusji nad wyzwaniami, które czekają Unię 

Europejską w najbliższej przyszłości.  

Wykład wygłosiła Pani dr Celina Błaszczyk, pracownik Uniwersytetu Łódzkiego, ekspert w dziedzinie Unii Europejskiej. W latach 1996 – 

2017 pełniła rolę radcy ministra w Urzędzie Komitetu Integracji Europejskiej, a następnie w Ministerstwie Spraw Zagranicznych. 

Jednolity rynek jest największym osiągnięciem Unii Europejskiej, gwarantuje on swobodny przepływ towarów, usług, osób i kapitału 

w UE. Ułatwia handel między przedsiębiorstwami, pobudza wzrost i zachęca do innowacji, a jednocześnie czyni życie obywateli o wiele  

łatwiejszym.  

Obecność Polski w ramach jednolitego rynku Unii Europejskiej to wymierne korzyści dla gospodarki: ponad 30% wyższe PKB, znaczny 

wzrost eksportu, inwestycje, miejsca pracy. Są dane, które wyraźnie przemawiają za dalszym funkcjonowaniem naszego kraju w ramach 

wspólnotowego rynku. 

Pani Doktor przybliżyła słuchaczom zasady funkcjonowania jednolitego rynku UE oraz korzyści dla obywateli i przedsiębiorstw. Do naj-

ważniejszych korzyści zaliczamy: 

 większy wybór produktów i usług, konkurencyjne ceny, 

 wysokie standardy produktów i usług, wszystkie produkty dostępne na jednolitym rynku są bezpieczne i spełniają wymogi ochrony 

środowiska, 

 nowe możliwości dla przedsiębiorców. Jednolity rynek pobudza wymianę handlową, gdyż czyni UE jednym z ważniejszych partnerów 

handlowych na szczeblu globalnym. Napędza wzrost gospodarczy i konkurencję oraz stwarza nowe możliwości dla unijnych firm, 

dając im dostęp do rynku wewnętrznego liczącego 447 mln konsumentów, 

 możliwość wypracowania wspólnych rozwiązań do walki z kryzysami, takimi jak kryzys energetyczny, zmiany klimatyczne, cyfryza-

cja, pandemia Covid. 

Dzięki funkcjonowaniu jednolitego rynku obywatele Unii Europejskiej mają prawo do mieszkania i podejmowania zatrudnienia we wszyst-

kich krajach Wspólnoty Europejskiej. 

W najbliższej perspektywie czasowej jednolity rynek to: 

 klucz do sukcesu transformacji ekologiczno-cyfrowej w UE (tworzenie zrównoważonych produktów, które będą się cechowały trwało-

ścią, możliwością naprawy, ponownego użycia, odzysku). Opracowanie rozwiązań, które zniosą bariery w dostępie do usług cyfro-

wych; 

 trzon nowej unijnej strategii przemysłowej, która opiera się na trzech założeniach: zwiększeniu odporności jednolitego rynku na zakłó-

cenia, przeciwdziałaniu strategicznym zależnościom – technologicznym i przemysłowym, przyśpieszeniu transformacji ekologicznej i 

cyfrowej przemysłu; 

 motor konkurencyjności, wzrostu gospodarczego i odbudowy UE po kryzysie wywołanym przez Covid-19. 

Przedsiębiorców zainteresowanych wejściem na jednolity rynek Unii Europejskiej zapraszamy do ośrodka Enterprise Europe Network przy 

Fundacji Rozwoju Przedsiębiorczości im. Prof. Jerzego Dietla. Pomagamy przedsiębiorcom z regionu łódzkiego m.in. w znalezieniu partnerów 

biznesowych za granicą.  

 
ŁK 

30 lat jednolitego rynku Unii Europejskiej 
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Źródło: Komisja Europejska, https://www.consilium.europa.eu/pl/infographics/30-years-of-the-eu-single-market/  
 

ŁK  

ENTERPRISE EUROPE NETWORK 
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L.p. Data  Nazwa Strona internetowa 

1. 18-19.01.2024  Human Centric AI for accelerated digital transformation, 

Bruksela, Belgia (hybrydowe)  

https://humancentric-ai.b2match.io  

2. 20-22.01.2024  INNATEX International Trade Fair for Sustainable Textiles, 

Hofheim/Wallau, Niemcy (stacjonarne)  

https://innatex.de  

https://live.invitario.com/innatex-x53/

besucherregistrierung-een  

3. 21-22.01.2024  EU Fashion Match 13.0 @Modefabriek, Amsterdam, Nider-

landy, (stacjonarne)  

https://fashionmatch-13thedition.b2match.io  

6. 8-9.03.2024  Circular-Renewable B2B@FG EXPO+RESTECH, Saloniki, 

Grecja (stacjonarne)  

https://circular-renewableb2b.b2match.io  

5. 9 – 11.02.2024  Innovent Forum Matchmaking Event, Larissa, Grecja 

(hybrydowe)  

https://innovent-2024.b2match.io  

4. 24.01 – 2.02.2024  ISE 2024 Open Innovation Challenge, Barcelona, Hiszpania 

(hybrydowe)  

https://ise2024.b2match.io  

Regionalny Ośrodek Enterprise Europe Network przy Fundacji Rozwoju Przedsiębiorczości jest partnerem/współorganizatorem międzynarodo-

wych spotkań kooperacyjnych wymienionych w poniższej tabeli. Zapraszamy do udziału w organizowanych przez Enterprise Europe Network 

imprezach. Przy rejestracji (bezpłatna) prosimy wskazać w formularzu FRP jako ośrodek wspierający (LSO – Local Support Office). Podmio-

tom z regionu łódzkiego pomagamy w przygotowaniu profilu kooperacyjnego. Do wirtualnych spotkań uczestnicy wybierają potencjalnych 

partnerów. Osoba kontaktowa: Krzysztof Kucharski, tel. 42 630 36 67.  

Spotkania kooperacyjne szansą  

na znalezienie partnera zagranicznego 

KK 

Data Tytuł Miejsce Organizator/kontakt 

21.01.2024  Łódzkie Targi Ślubne  Hala 

EXPO  

Agencja Artystyczno-Reklamowa Andrzej Gontarz 

https://targislubne.pl  

21-22.02.2024 Targi Mody fashionweare  Hala 

EXPO  

Rynek Mody 

https://www.fashionweare.com/  

15-17.03.2024  Międzynarodowe Targi Budownictwa i Aranżacji 

InterDOM  

Hala 

EXPO  

Expo Property BIS s.c. 

https://www.targidom.pl  

15-17.03.2024  Targi Nieruchomości & Budowy Domu oraz Ho-

me Design  

Hala 

EXPO  

Expo Property BIS S. c. 

https://www.lodz.targihomedesign.pl  

Zapraszamy na targi w Łodzi 2024 

ENTERPRISE EUROPE NETWORK 



13 

 

Ośrodek przy Fundacji Rozwoju  im. Prof. Jerzego Dietla działa nieprzerwanie od 2008 w Łodzi przy  

ul. Piotrkowskiej 86, wspomagając przedsiębiorców z regionu łódzkiego. 

ENTERPRISE EUROPE NETWORK 
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BEZPIECZEŃSTWO  

I ZDROWIE W PRACY 

Kampania Bezpieczeństwo w świecie cyfrowym 
Kampania Zdrowe i bezpieczne miejsca pracy na lata 2023-2025 dotyczy wykorzystania nowych 

technologii (robotyzacja, automatyzacja) i nowych form pracy (sztuczna inteligencja i praca na platfor-

mach cyfrowych) oraz ich wpływu na pracę, bezpieczeństwo i zdrowie pracowników. Poprzez rozpo-

wszechnianie informacji i wiedzy na ten temat ułatwi pracodawcom i pracownikom czerpanie korzyści 

z cyfryzacji ograniczając jednocześnie płynące z niej zagrożenia, zgodnie z podejściem Komisji Europej-

skiej „Wizja Zero”. 

Relację z otwarcia Kampanii w Brukseli, z udziałem Williama Cockburna Salazara, dyrektora wyko-

nawczego Europejskiej Agencji Bezpieczeństwa i Zdrowia w Pracy (EU-OSHA), Nicolasa Schmita, 

europejskiego komisarza ds. pracy i praw socjalnych oraz Joaquína Péreza Reya, pełniącego obowiązki 

hiszpańskiego sekretarza stanu ds. zatrudnienia i ekonomii społecznej w reprezentacji hiszpańskiej prezy-

dencji Rady, można zobaczyć pod linkiem https://www.youtube.com/watch?v=BjIRYaBaD7c. 

http://osha.europa.eu/pl 

Październik 2023:  

Otwarcie Kampanii 

Europejski Tydzień Bezpieczeństwa i Zdrowia w Pracy 

Listopad 2023:  

Ogłoszenie Konkursu Dobrych Praktyk 

Grudzień 2023:  

Zakończenie przyjmowania zgłoszeń Partnerów Kampanii (20 grudnia) 

Luty – May 2024:  

Obszar priorytetowy Praca za pośrednictwem platform internetowych 

Czerwiec – wrzesień 2024:  

Obszar priorytetowy Automatyzacja zadań 

Październik 2024:  

Europejski Tydzień Bezpieczeństwa i Zdrowia w Pracy 

Październik 2024 – Styczeń 2025:  

Obszar Priorytetowy Praca zdalna i hybrydowa 

Listopad 2024:  

Zakończenie przyjmowania zgłoszeń na Konkurs Dobrych Praktyk (etap krajowy) 

Luty – marzec 2025:  

Obszar priorytetowy Zarządzanie pracownikami za pośrednictwem sztucznej inteligencji 

Kamienie milowe Kampanii 
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BEZPIECZEŃSTWO I ZDROWIE W PRACY 

Wiosna 2025:  

Wymiana dobrych praktyk pomiędzy partnerami Kampanii (konferencja) 

Kwiecień 2025:  

Ogłoszenie wyników Konkursu Dobrych Praktyk 

Czerwiec – wrzesień 2025:  

Obszar priorytetowy Inteligentne systemy cyfrowe 

Październik 2025:  

Europejski Tydzień Bezpieczeństwa i Zdrowia w Pracy 

Listopad 2025:  

Uroczyste podsumowanie Kampanii (Healthy Workplaces Summit) 

Ceremonia wręczenia nagród laureatom Konkursu Dobrych Praktyk 

 

Sieć Enterprise Europe Network i jej ambasadorzy bezpieczeństwa i zdrowia w pracy, w tym z ośrodka przy Fundacji Rozwoju Przedsiębior-

czości, stanowią jedną z głównych struktur wspierających Kampanię. 

 

Więcej informacji: 

https://osha.europa.eu/pl/themes/digitalisation-work 

https://healthy-workplaces.osha.europa.eu 

Join us for safe and healthy work in the digital age! 
https://www.youtube.com/watch?v=NSdqWOjE704  

Finał konkursu O!ZNAKI PRACY 2023 

O! ZNAKI PRACY to konkurs, który inspiruje do dyskusji o współczesnych wyzwaniach związanych z pracą, buduje świadomość o zagro-

żeniach dla zdrowia i życia pracowników, służy wymianie poglądów na ten temat, promuje talenty artystyczne, reporterskie, dziennikarskie. 

Organizatorem konkursu jest Centralny Instytut Ochrony Pracy – Państwowy Instytut Badawczy. 

VII edycja konkursu O!ZNAKI PRACY (2023)  dotyczyła tematu Praca z sercem, czyli podejścia do pracy łączącego wykonywanie obo-

wiązków służbowych z pasją, satysfakcją i radością. Wiele instytucji promuje taką filozofię, budując bardziej motywujące i inspirujące środo-

wisko pracy. 

W konkursie przyznano następujące nagrody i wyróżnienia:  

Grand Prix w kategorii FOTOGRAFIA otrzymał Paweł Koziorowski za zdjęcie Redyk na łąkach Beskidu Niskiego,  

a w  kategorii FILM i MULTIMEDIA Bartosz Dominik i Karolina Zarębska za film Kaśka, chopie. 

Wyróżnienia  

w kategorii FOTOGRAFIA: 

Marcin Urbanowicz za zdjęcie Łap za guzik, Tomasz Okoniweski za zdjęcie Czas żniw, Janusz Nadolski za zdjęcie Przerwa,  

Krystian Dróżdż wyróżnienie za najlepszy cykl zdjęć Baca, Juhas i Owce, 

Marcin Urbanowicz za zdjęcie Łap za guzik, Elwira Kruszelnicka za cykl zdjęć Bursztynowa Gorączka - wyróżnienia honorowe uczestni-

ków konkursu, 

Adam Kasperkiewicz za cykl zdjęć Hodowcy krów, Damian Lemański za cykl zdjęć Najsilniejsi, Darek Delmanowicz za zdjęcie Z sercem 
na granicy – nagrody specjalne za obraz pracy z sercem, 

Daniel Brusiło za cykl zdjęć Wy umierajcie, my zajmiemy się resztą – wyróżnienie specjalne od Iturri Poland Sp. z o.o. 

w kategorii FILM i MULTIMEDIA:  

Justyna i Marcin Banasik za film Kiełbasa Mądrego, Adam Sikora za film Węglarz, Wiktoria Latta za film Pielęgniarskie serce, 

Adam Sikora za film Węglarz - wyróżnienie honorowe uczestników konkursu, 

Piotr Sułkowski za film Ars Magica, Justyna i Marcin Banasik za film Zakochani w Ikarusie - nagrody specjalne za obraz pracy z sercem, 

Wiktoria Latta za film Pielęgniarskie serce – wyróżnienie specjalne Ogólnopolskiego Stowarzyszenia Pracowników Służby BHP, 

Darek Delmanowicz za film Ostatni wypalacz – wyróżnienie specjalne od Prezesa Wyższego Urzędu Górniczego. 

  

Prezentacja laureatów i ich prac: https://oznakipracy.ciop.pl/laureaci.  

Więcej informacji o konkursie: https://oznakipracy.ciop.pl 
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Instytut Medycyny Pracy im. Prof. Jerzego Nofera w Łodzi opracował kwestionariusz do badania kultury zdrowia w zakładzie pracy.  

Kultura zdrowia obejmuje następujące elementy:  

1. Wartości i polityki organizacyjne 

2. Materialne środowisko pracy i świadczenia prozdrowotne 

3. Organizacja procesów pracy 

4. Struktury i role instytucjonalne 

5. Praktyki zarządcze i komunikacyjne 

6. Normy i obyczaje w organizacji 

7. Postawy i przekonania 

8. Relacje międzyludzkie 

Kwestionariusz wspomoże pracodawców w ocenie czy i w jakim stopniu kultura organizacji wspiera zdrowie pracowników – stwarza ko-

rzystne warunki materialne i społeczno-organizacyjne, rozwija postawy sprzyjające zdrowiu, inicjuje prozdrowotne zachowania podczas pracy 

i w czasie wolnym. Stanowi uzupełnienie wcześniejszych narzędzi IMP: kwestionariusza do subiektywnej oceny stanu zdrowia personelu fir-

my oraz kwestionariusza do oceny zachowań i postaw personelu wobec zdrowia. 

Instytut Medycyny Pracy udostępnia te narzędzia wraz z metodyką ich stosowania nieodpłatnie do celów niekomercyjnych, z uznaniem 

autorstwa (CC BY-NC-ND 4.0). 

 

Więcej informacji: 

https://pracanazdrowie.pl/narzedzia-i-kalkulatory 

Badanie kultury zdrowia w firmie 

W kampanii Serce do pracy, prowadzonej przez Centralny Instytut Ochrony Pracy – Państwowy Instytut Badawczy, opracowano poglądo-

we materiały informacyjne. Infografiki dla pracodawców i pracowników zawierają następujące wskazówki: 

Pracodawco – masz wpływ na zdrowie pracowników. Dbaj o ich serca! 
 wspieraj pracowników w radzeniu sobie ze stresem i walce z nałogami, 

 zamieść informacje o zdrowiu w firmowym intranecie, 

 zachęcaj zespół do większej aktywności fizycznej, 

 zapewnij pracownikom dodatkowe badania profilaktyczne, zaoferuj zdrowe przekąski w pracy, 

 zorganizuj porady dietetyka i konsultacje z trenerem personalnym. 

Pracowniku – ciesz się życiem w lepszym zdrowiu. Dbaj o swoje serce! 
 utrzymuj prawidłową masę ciała, 

 zadbaj o regularną, umiarkowaną aktywność fizyczną, wprowadź zasady zdrowego żywienia, 

 kontroluj ciśnienie tętnicze krwi oraz poziom stężenia cholesterolu, 

 wysypiaj się, 

 ogranicz lub całkowicie wyeliminuj spożywanie alkoholu i palenie tytoniu. 

O Kampanii pisaliśmy w naszym Biuletynie Informacyjnym Nr 6 (2015), czerwiec 2023, na str.13. 

 

Więcej informacji: https://www.ciop.pl/serce-do-pracy  

Profilaktyka chorób krążenia 

BEZPIECZEŃSTWO I ZDROWIE W PRACY 
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Fundacja Rozwoju Przedsiębiorczości im. Prof. Jerzego Dietla  

zaprasza do korzystania z bezpłatnych porad prawnych i obywatelskich. 

W każdą środę, w godzinach 14-16 w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsiębiorczości pełnią dyżury 

adwokaci Okręgowej Rady Adwokackiej w Łodzi. Osoby zainteresowane uzyskaniem bezpłatnych porad  

prosimy o zgłaszanie się telefonicznie (42 630 36 67) lub mailem na adres fundacja@frp.lodz.pl  

Pro bono 
Dyżury adwokatów w Fundacji 

PORADY PRAWNE I OBYWATELSKIE 

EU-OSHA i Napo życzą wesołych Świąt,  
pełnych zdrowia i bezpieczeństwa! 

© EU-OSHA 

 
https://osha.europa.eu/pl/highlights/eu-osha-and-napo-wish-you-seasons-greetings-extra-sprinkle-safety-and-health?
pk_campaign=oshmail_2023_12 

Źródła: 
https://osha.europa.eu 

https://healthy-workplaces.osha.europa.eu 

https://www.ciop.pl 

https://oznakipracy.ciop.pl 

https://pracanazdrowie.pl  
 

MKS 

BEZPIECZEŃSTWO I ZDROWIE W PRACY 
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BIBLIOTEKA 

Ośrodek Enterprise Europe Network zaprasza do korzystania z biblioteki i czytelni w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsiębior-

czości, w Łodzi przy ul. Piotrkowskiej 86. Do Państwa dyspozycji oddajemy bogaty księgozbiór specjalistycznej literatury 

polskiej i obcojęzycznej z dziedziny ekonomii, zarządzania i marketingu, ze szczególnym uwzględnieniem Unii Europejskiej.  

Przedstawiamy nowości z Biblioteki Fundacji 

Mariola Dźwigoł-Barosz, Kształtowanie kompetencji z obszaru 
inteligencji emocjonalnej w procesie sukcesji współczesnych przed-
siębiorstw rodzinnych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 

2017.  

Pani Prof. Mariola Dźwigoł-Barosz jest pracownikiem nauko-

wym Politechniki Śląskiej, ekspertką w zakresie zarządzania małymi 

i średnimi przedsiębiorstwami. Specjalizuje się w obszarze kompe-

tencji menedżerskich w przedsiębiorstwach rodzinnych ze szczegól-

nym uwzględnieniem procesu sukcesji i kompetencji sukcesorskich, 

co znajduje odzwierciedlenie w prezentowanej publikacji. 

W części teoretycznej Autorka wyjaśnia istotę przedsiębiorczo-

ści rodzinnej i jej rolę w gospodarce Polski i świata, udział w PKB, 

tworzeniu miejsc pracy, finansowaniu działalności społecznej i kul-

turalnej. Przedsiębiorczość rodzinna jest kluczowa dla rozwoju go-

spodarczego, dlatego też należy uznać ich wyjątkowość i objąć 

wsparciem, czy to poprzez dedykowane rozwiązania prawne, czy 

przez szkolenia, informacje i doradztwo1. Przykładem jest ustawa 

o zarządzenie sukcesyjnym i ustawa o powołaniu fundacji rodzinnej.  

Następny rozdział dotyczy procesu sukcesji - największego wy-

zwania dla firm rodzinnych z uwagi na jego złożoność, który wyma-

ga uwzględnienia wielu aspektów – prawnych, finansowych, czy 

psychologicznych. Szacuje się, że 57% firm rodzinnych w Polsce 

wchodzi w fazę sukcesji, jak mówią statystyki, jedynie 33% sukcesji 

kończy się powodzeniem, a w przypadku transferu firmy do trzecie-

go pokolenia ten wynik wynosi zaledwie 15%. Sukcesja jest dużym 

wyzwaniem dla firm rodzinnych i jednocześnie szansą na rozwój. 

W trzecim rozdziale Pani Profesor skupia się na analizie kompe-

tencji współczesnych menedżerów, ze szczególnym uwzględnieniem 

obszaru inteligencji emocjonalnej. Otoczenie gospodarcze ulega 

częstym przeobrażeniom i od współczesnych menedżerów wymaga 

się interdyscyplinarnych kompetencji, które pozwolą im wcielić się w rolę liderów zmiany, przywódców, menedżerów wiedzy, menedżerów 

zarządzających zespołami, analityków, coachów, skłonnych do podejmowania ryzyka2. Autorka zwraca uwagę, że warunkiem rozwoju przed-

siębiorstwa rodzinnego jest posiadanie kadry menedżerskiej wyposażonej w niezbędne kompetencje dostosowane do zarządzania firmą we 

współczesnych warunkach gospodarczych. Posiadane kompetencje będą kluczowym zasobem osób poddawanych ocenie, a od jej wyników 

będzie zależało przekazanie władzy w ręce członków rodziny lub menedżerów z zewnątrz3.  

1 J. Jeżak, Przedsiębiorczość rodzinna w Polsce na tle tendencji światowych, [w:] Domański T. (red.), „Przedsiębiorczość, innowacyjność, konkurencyjność. Polskie doświadczenia na 

tle innych krajów”, Łódź 2017, s. 35-37. 
2 M. Dźwigoł-Barosz, Kompetencje sukcesów współczesnych przedsiębiorstw rodzinnych, „Kwartalnik Nauk o Przedsiębiorstwie”, Warszawa 2018, nr 46(1), s. 9-10.  

3 E. Więcek-Janka, Kompetencje menedżerskie sukcesorów – inżynierów w firmach rodzinnych, „Przedsiębiorczość i Zarządzanie”, Wydawnictwo Społecznej Akademii Nauk, Łódź 

2014, t. XV, z. II, cz. II, s. 135.  
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W czwartym, empirycznym rozdziale swojej monografii prof. Dźwigoł-Barosz starała się znaleźć odpowiedź na pytanie, czy obecne poko-

lenie sukcesorów jest gotowe na pełne przejęcie władzy i własności  w przedsiębiorstwach rodzinnych biorąc pod uwagę kompetencje z obsza-

ru inteligencji emocjonalnej. Badaniu poddano sukcesorów po przejęciu firmy rodzinnej i nestorów, którzy dopiero zamierzali przekazać wła-

dzę w ręce młodego pokolenia. Autorka wyselekcjonowała 19 kompetencji z obszaru inteligencji emocjonalnej, które mają największe znacze-

nie w procesie sukcesji:  

1. poczucie własnej wartości, 

2. wiara we własne siły, 

3. świadomość swoich możliwości, umiejętności,  

4. świadomość swoich ograniczeń, 

5. zdolność świadomego kontrolowania własnych stanów emocjonalnych, 

6. umiejętność radzenia sobie ze stresem, 

7. umiejętność odmawiania w sposób nieuległy  i nieraniący innych,  

8. umiejętność argumentowania, 

9. skuteczna komunikacja, 

10. zdolność łagodzenia konfliktów, 

11. zdolność tworzenia wizji i pobudzania ludzkiej motywacji do jej realizacji,  

12. zdolność zjednywania sobie zwolenników, 

13. charyzma, 

14. umiejętność pracy w grupie na rzecz osiągania wspólnych celów, 

15. optymizm, 

16. zdolność do zmian, 

17. zdolność do działania i podejmowania decyzji, 

18. zdolność do działania i podejmowania decyzji pod wpływem stresu, 

19. zdolność przyjmowania odpowiedzialności za zadania i ich wykonywanie4. 

Rezultatem przeprowadzonych badań jest zdiagnozowanie 11 emocjonalnych luk kompetencyjnych w postrzeganiu sukcesorów, na które 

składają się: 

 samoocena – świadomość swoich możliwości i umiejętności, swoich ograniczeń. 

 samokontrola – zdolność świadomego kontrolowania własnych stanów emocjonalnych, radzenie sobie ze stresem. 

 asertywność – umiejętność odmawiania w sposób nieuległy i nieraniący innych. 

 perswazja – umiejętność argumentowania, skuteczna komunikacja, zdolność łagodzenia konfliktów. 

 przywództwo – zdolność tworzenia wizji i pobudzania ludzkiej motywacji do jej realizacji. 

 zdolności adaptacyjne – zdolność do działania i podejmowania decyzji pod wpływem stresu. 

 sumienność – zdolność przyjmowania odpowiedzialności za zadania i ich wykonanie5. 

Biorąc pod uwagę powyższe wyniki, zasadne jest wdrożenie metod doskonalenia kompetencji, w celu zniwelowania określonych luk kompeten-

cyjnych. Z całym katalogiem metod niwelujących emocjonalne luki kompetencyjne można się zapoznać czytając monografię Pani Profesor6.  

Badania przeprowadzone przez Panią Profesor wśród przedsiębiorców rodzinnych dowiodły, że najbardziej pożądaną kompetencją przy-

szłości jest inteligencja emocjonalna. Zdaniem Daniela Golemana „na inteligencję emocjonalną składają się takie talenty jak zdolność motywa-

cji i wytrwałość w dążeniu do celu mimo niepowodzeń, umiejętność panowania nad popędami i odłożenia na później ich zaspokojenia, regulo-

wanie nastroju i niepoddawanie się zmartwieniom upośledzającym zdolność myślenia, wczuwanie się w nastroje innych osób i optymistyczne 

patrzenie w przyszłość”7. Goleman jest zwolennikiem twierdzenia, że na sukces zawodowy menedżera w 80% wpływa inteligencja emocjonal-

na, a jedynie w 20% inteligencja ogólna. Na potwierdzenie tej tezy znamy wiele przypadków, kiedy osoby z przeciętnymi ocenami w szkole 

i na studiach robiły większą karierę niż ich wzorowi rówieśnicy. Źródłem ich sukcesu była właśnie inteligencja emocjonalna, która pozwalała 

właściwie reagować na przeciwności losu wykorzystując pojawiające się szanse.  

Praca w firmie rodzinnej, a w szczególności proces sukcesji, jest nacechowana dużym poziomem zaangażowania emocjonalnego wielu 

osób, w szczególności pokolenia założycieli, sukcesorów, innych członków rodziny niezaangażowanych w zarządzanie oraz pracowników. 

Każda z tych grup ma swoje cele, oczekiwania, których pogodzenie wymaga dużych umiejętności komunikacyjnych, negocjacyjnych i kompe-

tencji z obszaru inteligencji emocjonalnej. Kształtowanie kompetencji z obszaru inteligencji emocjonalnej jest procesem wymagającym czasu 

i ogromna w nim rola rodziców, którzy od najmłodszych lat powinni się zaangażować w rozwój psychospołeczny dziecka. Do umiejętności 

psychospołecznych niezbędnych do tworzenia przestrzeni sprzyjającej dialogowi międzypokoleniowemu w procesie sukcesji należy zaliczyć: 

 umiejętności komunikacyjne, 

 postrzeganie empatyczne, 

4 M. Dźwigoł-Barosz, Kształtowanie kompetencji z obszaru inteligencji emocjonalnej w procesie sukcesji współczesnych przedsiębiorstw rodzinnych, Wydawnictwo Naukowe PWN, 
Warszawa 2017, s. 71. 
5 Ibidem, s. 79-80. 
6 Ibidem, s. 96-105.  
7 D. Goleman, Inteligencja emocjonalna, Media Rodzina of Poznań, Poznań 1997, s. 37-39.  
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 umiejętność rozwiązywania konfliktów poprzez współpracę, 

 rozumienie procesów zmiany, 

 widzenie różnorodności jako zasobu, 

 postrzeganie firmy i rodziny jako przenikających się systemów8.     

Na zakończenie Autorka publikuje szereg wniosków, w tym: 

 Poziom kompetencji z obszaru inteligencji emocjonalnej potencjalnych sukcesorów w badanych przedsiębiorstwach rodzinnych jest 

niewystarczający do zapewnienia ciągłości zarządzania tych przedsiębiorstw. Świadczą o tym zdiagnozowane luki w postrzeganiu suk-

cesorów w zakresie 11 kompetencji z obszaru inteligencji emocjonalnej, co daje podstawy do poszukiwania i wdrożenia metod dosko-

nalenia kompetencji, za pomocą których możliwe będzie niwelowanie tego zjawiska. 

 Wyłonione w wyniku przeprowadzonych badań działania prewencyjne i metody niwelowania poszczególnych emocjonalnych luk kom-

petencyjnych mogą być podstawą do opracowania projektu edukacji emocjonalnej sukcesorów. 

 Zapewnienie kadry sukcesorskiej posiadającej odpowiedni poziom kompetencji emocjonalnych jest możliwe poprzez: wdrożenie 

w przedsiębiorstwie modelu kształtowania kompetencji z obszaru inteligencji emocjonalnej sukcesorów w procesie sukcesji przedsię-

biorstw rodzinnych, zastosowanie działań prewencyjnych od najmłodszych lat i metod doskonalenia kompetencji z obszaru inteligencji 

emocjonalnej oraz uwzględnienie czynników determinujących proces. Postępowanie zgodnie z powyższymi zasadami zwiększy szanse 

na płynne przeprowadzenie procesu przekazania przedsiębiorstwa następcom9. 

Publikacja jest napisana bardzo przystępnym językiem, obejmuje zaledwie 113 stron i ma duży walor praktyczny. Adresowana jest do wła-

ścicieli przedsiębiorstw rodzinnych i potencjalnych sukcesorów, którzy planują przekazanie firmy w ręce następnej generacji.  

 

Na podstawie: 

1. Prezentacja prof. Marioli Dźwigoł-Barosz wygłoszona 30 listopada 2023 r. podczas seminarium „Kształtowanie kompetencji z obszaru 

inteligencji emocjonalnej w procesie sukcesji współczesnych przedsiębiorstw rodzinnych” organizowanego przez ośrodek Enterprise Euro-

pe Network przy Fundacji Rozwoju Przedsiębiorczości im. Prof. Jerzego Dietla. 

2. M. Dźwigoł-Barosz, Kompetencje sukcesów współczesnych przedsiębiorstw rodzinnych, „Kwartalnik Nauk o Przedsiębiorstwie”, Warsza-

wa 2018, nr 46(1). 

3. M. Dźwigoł-Barosz, Kształtowanie kompetencji z obszaru inteligencji emocjonalnej w procesie sukcesji współczesnych przedsiębiorstw 
rodzinnych, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017.  

4. D. Goleman, Inteligencja emocjonalna, Media Rodzina of Poznań, Poznań 1997. 

5. J. Jeżak, Przedsiębiorczość rodzinna w Polsce na tle tendencji światowych, [w:] Domański T. (red.), „Przedsiębiorczość, innowacyjność, 

konkurencyjność. Polskie doświadczenia na tle innych krajów”, Łódź 2017. 

6. L. Weroniczak, Dialog międzypokoleniowy, [w:] „Firma w rodzinie czy rodzina w firmie. Metodologia wsparcia firm rodzinnych”, PARP, 

Warszawa 2012, s. 81. 

7. E. Więcek-Janka, Kompetencje menedżerskie sukcesorów – inżynierów w firmach rodzinnych, „Przedsiębiorczość i Zarządzanie”, Wy-

dawnictwo Społecznej Akademii Nauk, Łódź 2014, t. XV, z. II, cz. II. 

 

 

 
Łukasz Kielan 

8 L. Weroniczak, Dialog międzypokoleniowy [w:] „Firma w rodzinie czy rodzina w firmie. Metodologia wsparcia firm rodzinnych”, PARP, Warszawa 2012, s. 81.  
9 M. Dźwigoł-Barosz, op. cit., s. 111-113.  
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Lp. Nr Ref Opis oferty 

1. BOSE20230406007  Niezawodna północno-szwedzka firma założona w 2005 roku oferuje pomoc techniczną, obsługę klienta, 

Network Operation Center (NOC), monitoring, Single Point of Contact (SPOC) oraz usługi strumienio-

wania wideo. Wszystkie zlecenia są realizowane zdalnie przez personel z wieloletnim doświadczeniem.  

2. BRDE20230406011  Renomowany importer ryb i owoców morza na rynek niemiecki chciałby rozszerzyć swoje portfolio pro-

duktowe o wegańskie lub wegetariańskie zamienniki ryb/owoców morza. Długoterminowa współpraca 

z dostawcami zamienników ryb oferowana jest w ramach umów dostawczych.  

3. BOUA20230501004  Ukraińska firma specjalizująca się w produkcji wysokiej jakości desek parkietowych z ekologicznego drewna 

dąży do poszerzenia sprzedaży i wykorzystania potencjału eksportowego. Firma poszukuje partnerów do na-

wiązania długotrwałych relacji partnerskich w ramach usług dystrybucyjnych lub umów agencyjnych.  

4. BOUA20230501005  Ukraińska firma zajmuje się produkcją tarcicy z różnych gatunków drzew: dąb, grab, jesion, brzoza, cze-

reśnia. Firma poszukuje partnerów do zawarcia umowy o świadczenie usług dystrybucyjnych.  

5. BOUA20230502004  Ukraiński producent jednorazowych wyrobów papierowych do zimnych i gorących napojów oraz żywno-

ści poszukuje odbiorców hurtowych, sieci detalicznych, sieci restauracji typu fast food, sieci kawiarni 

w celu dostarczenia asortymentu stałego oraz asortymentu na zamówienie.  

6. BOGB20230502003  Brytyjska firma opracowała gamę opatentowanych produktów zabezpieczających przed wspinaniem się, 

wykonanych z polipropylenu i tworzyw sztucznych pochodzących z recyklingu. Jest to lekki produkt 

w porównaniu do znacznie cięższych metalowych alternatyw, dzięki czemu jest przyjazny dla środowi-

ska, bezpieczniejszy i łatwiejszy w montażu. Firma poszukuje uznanych dystrybutorów, którzy już sprze-

dają inne produkty podmiotom użyteczności publicznej, nieruchomościom sektora publicznego, sektoro-

wi transportu publicznego i prywatnego oraz firmom ochroniarskim.  

7. BOLV20230420010  Łotewska firma produkująca wytrzymałe tuby i tuleje tekturowe do tekstyliów, lin, nawijania drutu 

i różnego rodzaju folii oraz tuby pocztowe do pakowania map, plakatów a także tuby wielkogabarytowe 

do celów budowlanych poszukuje klientów i/lub do współpracy partnerów, którzy potrzebują tego typu 

produktów.  

8. BOIS20230505014  Islandzki producent liofilizowanych produktów spożywczych poszukuje partnerów biznesowych oraz 

nowych klientów na rynku europejskim.  

9. BOIT20230417009  Włoska firma, działająca w sektorze opieki zdrowotnej, oferuje elektroniczny zestaw słuchawkowy, który 

integruje się z klasycznymi stetoskopami Littmann, co umożliwia wzmacnianie i filtrowanie dźwięków 

osłuchiwania, podkreślając interesujące dźwięki. Poprawia to diagnostykę lekarza zwłaszcza w przypad-

kach chorób płuc. Firma poszukuje umów handlowych i inwestycyjnych.  

10. BOCZ20230505008  Czeskie MŚP opracowało i wdrożyło kompleksowy system monitorowania bezpieczeństwa różnych kon-

strukcji, zapewniający wiarygodne pomiary integralności strukturalnej. Jest to monitoring online mostów, 

budynków, obiektów przemysłowych i energetycznych za pomocą nowoczesnych czujników opartych na 

technologii IoT o niskim zużyciu energii. Firma poszukuje partnerów na podstawie umowy handlowej.  

F undacja Rozwoju Przedsiębiorczości — ośrodek Enterprise Europe Network świadczy m.in. usługi w poszuki-

waniu partnerów handlowych i technologicznych. Wyszukiwarka ofert z kooperacyjnej bazy sieci dostępna jest na 

https://www.frp.lodz.pl/kojarzenie-partnerow-miedzynarodowych/.  

W przypadku zainteresowania ofertą prosimy o kontakt i podanie numeru referencyjnego.  

Jednocześnie zachęcamy do zgłaszania własnych ofert do bazy – pomożemy w przygotowaniu zgodnie z wymogami sieci. 

OFERTY KOOPERACJI 

Tłumaczenie streszczeń ofert dokonywane jest przez wybranych konsultantów 

i koordynowane przez ośrodek EEN przy Stowarzyszeniu „Wolna Przedsiębiorczość” w Gdańsku 




