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CIAZA W TRAKCIE OKRESU
WYPOWIEDZENIA

Marcin Koztowski

Pracodawca musi podejmowaé kazdego dnia réznego rodzaju decyzje m.in. biznesowe, finansowe, ale takze kadrowe. To on ostatecznie
decyduje o zatrudnieniu danego pracownika lub jego zwolnieniu. Pracownik nie zawsze musi zgadzaé si¢ z taka decyzja i jest uprawniony do
ztozenia odwotania do sadu.

Co si¢ jednak dzieje, jezeli pracodawca zdecydowatl si¢ na zwolnienie pracownicy, ktora obowigzuje np. miesigczny lub trzymiesigczny
okres wypowiedzenia i w trakcie tego okresu wypowiedzenia pracownica zaszta w cigze?

Wypowiedzenie umowy o prace

W ustawie z 26 czerwca 1974 r. kodeks pracy (Dz. U. z 2022 poz. 655; dalej k.p.) przewidziano kilka rodzajow rozwigzania umowy o pracg
(art. 30 k.p.). Jednym z nich jest rozwiazanie umowy o prac¢ za wypowiedzeniem (art. 30 §1 pkt 2 k.p.).

Jak przewiduje art. 32 §1 k.p. zar6wno pracownik jak i pracodawca mogg ztozy¢ o$wiadczenie o wypowiedzeniu umowy o prace. Zgodnie z art. 36 §1
k.p. okres wypowiedzenia umowy o prace na czas okreslony i na czas nieokreslony jest uzalezniony od dtugosci zatrudnienia u danego pracodawcy i wynosi:

— 2 tygodnie, jezeli pracownik byt zatrudniony krocej niz 6 miesigcy;

— 1 miesiac, jezeli pracownik byl zatrudniony co najmniej 6 miesigcy;

— 3 miesigce, jezeli pracownik byt zatrudniony co najmniej 3 lata.

Nalezy réwniez pamigtaé, ze okres wypowiedzenia umowy o prac¢ obejmujacy tydzien lub miesiac albo ich wielokrotnos$¢ konezy si¢ odpo-
wiednio w sobote lub w ostatnim dniu miesiaca (art. 30 §2' k.p.) Zgodnie z tym, jezeli pracodawca ztozy np. 10 grudnia 2022 r. wypowiedzenie
pracownikowi, ktory byt zatrudniony co najmniej 3 lata, okres wypowiedzenia bedzie trwat do konica marca 2023 r.

Ciaza pracownicy w okresie wypowiedzenia

W sytuacji gdy pracodawca postanawia rozwigza¢ umowe o prac¢ z pracownica, ktorg obowigzuje trzy miesigczny okres wypowiedzenia,
musi pamigtac, ze co do zasady nie moze zwolni¢ pracownicy, ktora jest w cigzy.

W zwiazku z powyzszym, jezeli ztozy o$wiadczenie o wypowiedzeniu pracownicy, ktdra nie jest w ciazy, to po plywie okresu wypowiedze-
nia powinien przestac faczy¢ ich stosunek pracy.

Moze si¢ jednak okazac, ze pracownica w okresie wypowiedzenia zajdzie w cigz¢ i powiadomi o tym fakcie pracodawcg. Co w takiej sytuacji?

Zgodnie z art. 177 §1 k.p. Pracodawca nie moze wypowiedzie¢ ani rozwigza¢ umowy o prace w okresie cigzy, a takze w okresie urlopu ma-
cierzynskiego pracownicy, chyba Ze zachodzq przyczyny uzasadniajgce rozwigzanie umowy bez wypowiedzenia z jej winy i reprezentujqca pra-
cownicg zakladowa organizacja zwigzkowa wyrazita zgode na rozwigzanie umowy. Oznacza to, ze w tym przypadku pracodawca nie moze roz-

wigza¢ umowy o prace z takg osoba.
Czy pracodawca musi cofnaé wypowiedzenie?

Analizujac tre$¢ przepisu art. 177 §1 k.p. wynika z niego jednoznacznie, ze pracodawca nie moze wypowiedzie¢ ani rozwiaza¢ umowy
o pracg w okresie cigzy. Gdyby ten przepis byt interpretowany literalnie, oznaczatoby, ze:

1. pracodawca nie moze zlozy¢ o$wiadczenia o wypowiedzeniu pracownicy bedacej w cigzy oraz

2. pracodawca nie moze rozwigzaé z pracownica w cigzy umowy o prace.

Nigdzie z przepiséw nie wynika, aby pracodawca musial cofa¢ ztozone wezesniej o§wiadczenie o wypowiedzeniu pracownicy, ktora zaszta
w cigze dopiero w okresie wypowiedzenia. Sady uznaly jednak, Ze pracodawca ma taki obowiazek.

Zgodnie z wyrokiem Sadu Najwyzszego z 30 maja 2017 r. (sygn. akt I PK 174/16) ,, Pracodawca ma obowigzek niezwlocznego cofniecia
oswiadczenia o wypowiedzeniu umowy o prace, gdy dowie sig, Ze w czasie biegu wypowiedzenia pracownica zaszla w cigze, co zostato potwier-
dzone odpowiednim zaswiadczeniem lekarskim (art. 177 § 1 w zwigzku z art. 185 § 1 k.p.). W przypadku uchybienia temu obowigzkowi, niejed-
noznaczne oswiadczenie pracodawcy w przedmiocie cofnigcia wypowiedzenia moze uzasadniaé przywrocenie terminu do wniesienia odwolania
od wypowiedzenia umowy o prace (art. 265 § 1 w zwigzku z art. 264 § 1 k.p.).”

Warto réwniez zwrdci¢ uwage na orzeczenie Sadu Najwyzszego z 13 wrzesnia 1979 r. (sygn. akt I PRN 84/79), ktory uznat, ze w przypadku
jezeli pracownica zaszta w ciaz¢ w okresie wypowiedzenia, a nastepnie cigza ulegla rozwigzaniu (cigza zostata przerwana), pracodawca nadal
ma obowiazek cofnigcia swojego oswiadczenia o wypowiedzeniu.
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Nalezy takze zwroci¢ uwage, ze rowniez przedstawiciele doktryny prawnej wskazuja na obowiazek cofnigcia oswiadczenia o wypowiedze-
niu przez pracodawce, jezeli pracownica zajdzie w cigzg w trakcie okresu wypowiedzenia (Kodeks pracy. Komentarz. red. Kazimierz Jaskow-
ski, Eliza Maniewska, komentarz do art. 177, uwaga nr 1.1 oraz 2, LEX/el).

Cofnigcie oswiadczenia o wypowiedzeniu umowy o prace bedzie skuteczne, jezeli pracownica wyrazi na to zgode. Maja tutaj zastosowanie
ogolne przepisy ustawy z 23 kwietnia 1964 r. kodeks cywilny (Dz. U. z 2022 r. poz. 1360; dalej k.c.) tj. art. 61-63 k.c. Zawsze istnieje prawdo-
podobienstwo, ze pracownica w cigzy nie bgdzie chciala, aby jej umowa o prace nadal obowiazywala i moze nie wyrazi¢ zgody na cofhnigcie
o$wiadczenia o wypowiedzeniu.

Niestety, trudno szuka¢ przepisoéw, ktore uzasadniatyby takie stanowisko sadéw oraz doktryny. Niemniej, pracodawca musi by¢ $wiadom,
ze ma taki obowigzek.

Majac na uwadze aktualng treS¢ obowiazujacych przepisow, nie sposob zgodzi¢ si¢ ze stanowiskiem prezentowanym w orzecznictwie.
Przepis art. 177 §1 k.p. jasno stanowi, czego nie moze zrobi¢ pracodawca. Uznajac, ze jego obowiagzkiem jest cofnigcie swojego oswiadczenia,
sady dokonaly nadinterpretacji przepisow. Oczywiste jest jednak, ze kobieta w cigzy nie powinna by¢ zwolniona. Nalezatoby jedna uznac, ze
nie moze doj$¢ do rozwigzania umowy o prac¢ z pracownica, ktorej przed zajSciem w cigz¢ ztozono oswiadczenie o wypowiedzeniu, ale okres
tego wypowiedzenia ulega zawieszeniu i rozpoczyna swoj bieg po wykorzystaniu urlopu macierzynskiego lub wychowawczego.

W obecnej sytuacji, jezeli pracodawca cofnie swoje oswiadczenie, ale nadal bedzie cheiat zwolni¢ t¢ pracownicg, bedzie zmuszony poczekaé az
wroci po wykorzystaniu przystugujacych jej urlopow. Jednak, jezeli zdecyduje si¢ zwolni¢ pracownicg powracajaca po urlopie macierzynskim lub
wychowawczym, musi pamietaé, Ze zawsze naraza si¢ na zarzut dyskryminacji z uwagi np. na urodzenie dziecka (np. art. 11° lub 18* k.p.).

Kiedy nie ma obowiazku cofnigcia wypowiedzenia?

Pracodawca nie zawsze bedzie zmuszony do cofnigcia wypowiedzenia w przypadku gdy pracownica zajdzie w ciagze. Zgodnie z art. 177 §2
k.p. obowiazek cofnigcia wypowiedzenia nie ma zastosowania do pracownicy w okresie probnym nieprzekraczajagcym jednego miesigca.

Podsumowanie

Zgodzi¢ si¢ nalezy ze stanowiskiem, ze pracownica w cigzy zashuguje na szczegdlng ochrong i nie nalezy rozwigzywacé z nig umowy lub
sktada¢ o§wiadczenia o wypowiedzeniu umowy. Nalezy jednak pamigta¢ o konieczno$ci postgpowania zgodnie z przepisami.

Jezeli przyjmuje si¢ koncepcje, ze w przypadku gdy pracownica zajdzie w cigz¢ w okresie wypowiedzenia, obowigzkiem pracodawcy jest cofniecie
ztozonego os$wiadczenia o wypowiedzeniu, to nalezalby zmieni¢ przepis art. 177 §1 k.p. w taki sposob, aby jednoznacznie z niego to wybrzmiewato.

Pracodawca nie moze by¢ zmuszony do poszukiwania, w jaki sposob jest interpretowany dany przepis, jezeli jest on jasno skonstruowany, a tak
jest wlasnie skonstruowany przepis art. 177 §1 k.p. Niestety, nie przeszkodzito to sgdziom w interpretowaniu jego tresci inaczej niz brzmi.

Bibliografia:

Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. kodeks pracy (Dz. U. z 2022 r. poz. 655).

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. kodeks cywilny (Dz. U. z 2022 r. poz. 1360).

Kodeks pracy. Komentarz. red. Kazimierz Jaskowski, Eliza Maniewska, komentarz do art. 177, uwaga nr 1.1 oraz 2, LEX/el.
Wyrok Sadu Najwyzszego z 30 maja 2017 r., sygn. akt [ PK 174/16.

Postanowienie Sadu Najwyzszego z 13 wrze$nia 2979 r., sygn. akt I PRN 84/79.

r. pr. Marcin Koztowski
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KONSULTACJE PRAWNE

Konsultacje radcy prawnego dla przedsiebiorcow

Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci im. Prof. Jerzego Dietla w Lodzi
zaprasza przedsiebiorcow do korzystania z konsultacji radcy prawnego w siedzibie Fundacji.
Konsultacje bezptatne po wezesniejszym zgtoszeniu telefonicznie 42 630 36 67
lub mailem na adres fundacja@frp.lodz.pl




USTALANIE PLANOW URLOPOWYCH
PRZEZ PRACODAWCE

Marcin Koztowski

Pracodawca, ktory ustala terminy urlopéw pracownikow, moze to zrobi¢ na podstawie porozumienia z pracownikiem lub planéw urlopo-
wych. Plany urlopowe sa korzystnym rozwigzaniem dla obu stron. Pozwalaja zaplanowa¢ urlop pracownikom w calym roku i go wykorzystac,
a pracodawca moze zaplanowac prace w sposob zapewniajacy jej normalny tok.

Obowigzek ustalenia przez pracodawce planéw urlopowych

Pracodawca, zgodnie z art. 163 §1' ustawy z 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U. z 2022 poz. 655; dalej k.p.), ma obowigzek ustalenia
plandéw urlopowych, jezeli nie uzyska zgody zakladowej organizacji zwigzkowej na ich nieustalanie. W przypadku gdyby u pracodawcy nie byto
zadnej zaktadowej organizacji zwigzkowej, jest on zwolniony z obowiazku uzyskania zgody na rezygnacje z ustalania planéw urlopowych.

Oznacza to, ze jedynie pracodawca, u ktorego dziata zakladowa organizacja zwigzkowa, ma obowigzek ustalania planow urlopowych, jeze-
li taka organizacja nie wyrazi zgody na rezygnacje¢ z ich ustalenia (Kodeks Pracy. Komentarz. red. W. Baran, komentarz do art. 163, uwaga nr
2, LEX/el). Jezeli jednak pracodawca, u ktorego nie dzialaja zaktadowe organizacje zwigzkowe, begdzie chcial ustali¢ plany urlopowe, ma do
tego prawo.

Kwestig sporng nie powinno by¢, czy pracodawca ma obowigzek konsultowania z zaktadowa organizacja zwigzkowa planéw urlopowych.
Z przepisu art. 163 §1' k.p. wynika jedynie obowigzek uzyskania zgody na rezygnacje z ustalania planoéw urlopowych, a nie ich konsultowania
z taka organizacja. Pracodawca samodzielnie ustala plany urlopowe. Wynika to z treéci zdania drugiego §1 art. 163 k.p. ,,Plan urlopéw ustala
pracodawca, (...)".

Ustalanie planéw urlopowych przez pracodawce

Pracodawca ustalajac plany urlopowe, zgodnie z art. 163 §1 k.p., bierze pod uwage dwie przestanki: wnioski pracownikow oraz koniecz-
nos¢ zapewnienia normalnego toku pracy.

W praktyce wyglada to tak, Zze pracownicy sktadaja do pracodawcy wnioski z planowanymi urlopami, a pracodawca ustala samodzielnie
terminy tych planow. Nalezy pamigtaé, Ze obie wymienione przestanki, brane przez pracodawce przy ustalaniu planéw urlopowych, sa rowno-
rzedne. Zadna z nich nie jest wazniejsza.

Nalezy takze pamigtac, ze pracownik planujac dni urlopowe, nie moze w swoim wniosku uwzglgdnia¢ tzw. urlopu na zadanie (art. 163 §1
k.p.). Jak sama nazwa wskazuje, jest to urlop na zadanie. Jest on wykorzystywany w wyjatkowych sytuacjach przez pracownika, ktore nie sa pla-
nowane. Zgodnie z art. 167> k.p. Pracownikowi przystuguja maksymalnie 4 dni takiego urlopu w roku (przy zalozeniu, Ze pracuje na pelen etat).

Pracodawca musi bra¢ pod uwage, kiedy pracownik chciatby uda¢ si¢ na urlop, ale pracownik musi mie¢ $wiadomos¢ jak wazne jest za-
pewnienie normalnego toku pracy w zaktadzie pracy. Gdyby okazato si¢, ze pracodawca zatrudniajacy 10 kierowcow i zajmujacy si¢ transpor-
tem, nie mogtby zapewnic¢ transportu towaréw, poniewaz np. 80% kierowcow chciatoby urlop w tym samym czasie, pracodawca ma prawo
odmowi¢ udzielania urlopu kierowcom w tym samym czasie. Podobnie w przypadku gdyby duza czgs¢ pracownikéw biurowych (majacych
takie same obowiazki pracownicze) chcialaby si¢ udac¢ na urlop w tym samym czasie. Jezeli pracodawca nie bytby w stanie zapewni¢ normal-
nego toku pracy, jest uprawniony do odmowy udzielania urlopu w podanym terminie przez pracownika.

W takich sytuacjach, konieczne jest porozumienie si¢ pracownika z pracodawcg i ustalenie najdogodniejszego terminu urlopu dla pracow-
nika. Bez watpienia, pracodawca nie moglby ustali¢, ze pracownik, ktory chce i$¢ na urlop w okresie wakacyjnym, dostanie urlop zima.
W takim przypadku, pracodawca pominatby catkowicie wniosek pracownika, co jest niedopuszczalne.

Gdyby jednak, ostatecznie pracodawca nie mogt porozumie¢ si¢ z pracownikiem w kwestii termindéw, pracodawca mogltby samodzielnie
ustali¢ terminu urlopu. W praktyce jednak pracownicy juz na etapie samodzielnego planowania urlopéw i sktadana wnioskow, konsultujg si¢
z innymi pracownikami tak, zeby ich urlopy si¢ nie pokrywaty.

Plany urlopowe krotsze niz rok

W praktyce mozna spotkaé si¢ takze z planowaniem urlopéw na krotszy czas niz rok np. kwartalne lub poétroczne. Jeszeze kilkanasceie lub
kilkadziesiat lat temu uznawato si¢, ze plany urlopowe byly ustalane na rok. Jednak od kilku lat ’funkcjonuja” krétsze plany urlopowe.

Z zadnych przepiséw nie wynika, na jaki okres nalezy sporzadza¢ plany urlopowe, wigc pozostawanie przy twierdzeniu, ze powinien by¢ to
rok, jest btgdne. Jest to poglad dominujacy w doktrynie (Kodeks Pracy. Komentarz. red. W. Baran, komentarz do art. 163, uwaga nr 3, LEX/el).
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Kiedy pracodawca jest zwiazany wnioskiem urlopowym pracownika?

Co do zasady pracodawca nie jest zwigzany wnioskami pracownikéw co do terminéw urlopéw. Sa jednak sytuacje kiedy pracodawca be-
dzie zobowigzany do udzielenia urlopu pracownikéw w podanym przez niego terminie.

Zgodnie z wyrokiem Sadu Najwyzszego z 20 sierpnia 2000 r. (sygn. akt I PKIN 590/00) pracodawca jest zwigzany wnioskiem urlopowym pochodza-
cym od pracownicy, ktéra urodzita lub ma urodzi¢ dziecko i cheialaby skorzysta¢ z urlopu wypoczynkowego bezposrednio po urlopie macierzynskim.

Powyzsze dotyczy takze pracownika — ojca wychowujacego dziecko, ktory korzysta z urlopu macierzynskiego lub na warunkach urlopu
macierzynskiego oraz z urlopu ojcowskiego (zgodnie z art. 182° §3 k.p.). Podobnie jest z urlopem rodzicielskim (art. 182'¢ k.p.). Sad Najwyz-
szy w wyroku z 24 kwietnia 2019 r., (sygn. akt II PK 343/17) uznal, ze pracownik, ktéremu udzielono urlopu wypoczynkowego zaraz po za-
konczeniu urlopu rodzicielskiego (macierzynskiego), korzysta z ochrony wynikajacej z art. 183% k.p. Wedtug sadu, urlop wypoczynkowy
udzielony w takim terminie przeznaczony jest nie tylko na regeneracje sil pracownika, ale takze na opieke nad matym dzieckiem.

Dodatkowo, pracodawca zatrudniajacy mlodocianych ma obowiazek udzielenia urlopu w okresie ferii szkolnych mtodocianemu uczgszcza-
jacemu do szkoty. Gdyby si¢ okazato, ze mtodociany nie nabyt jeszcze prawa do urlopu, pracodawca moze, na wniosek mtodocianego, udzieli¢
mu zaliczkowo urlopu w okresie ferii szkolnych (art. 203 §3 k.p.).

Rozpoczecie planowanego urlopu

W doktrynie powstal spor czy pracownik musi informowa¢ pracodawce (lub podejmowaé inne kroki) przed rozpoczeciem planowanego
urlopu. Zgodnie z §2 art. 163 k.p. Plan urlopow podaje sie do wiadomosci pracownikow w sposob przyjety u danego pracodawcy. W zwigzku
z czym, kazdy ma dostep do informacji kto i kiedy uda si¢ na urlop. Nie powinno by¢ watpliwosci, ze dany pracownik uda si¢ na urlop w poda-
nym w planie urlopowym terminie.

Zdaniem wigkszos$ci, nie ma potrzeby, aby pracownik wczesniej byl zobowigzany do informowania pracodawcy o tym, Ze rozpoczyna
urlop, poniewaz wynika to z planu urlopowego. Podobne wnioski wynikaja z wyroku Sadu Najwyzszego z 13 maja 1998 r. (sygn. akt I PKN
99/98), zgodnie z ktorym Przy braku planu urlopow wypoczynkowych samo ztozenie wniosku o udzielenie urlopu nie usprawiedliwia nieobec-
nosci pracownika.

Praktyka pokazuje jednak, ze pracownicy wczesniej informuja pracodawcow o terminach urlopéw wynikajacych z planéw urlopowych.
Wydaje si¢ by¢ to stusznym rozwiazaniem, tym bardziej w sytuacji kiedy mamy do czynienia z pracodawca zatrudniajacym spora liczbg pra-
cownikow. Z prawnego punktu widzenia, pracownik nie ma jednego takiego obowiazku i nie powinien ponosi¢ za to konsekwencji.

Przesunigcie urlopu

Z planéw urlopowych wynika w jakim terminie pracownik planuje udac si¢ na urlop. Moze jednak mie¢ miejsce obowiazkowe lub fakulta-
tywne przesunigcie terminu urlopu pracownika. Przestanki obowigzkowego przesunigcie terminu urlopu wypoczynkowego zostato okreslone
w art. 165 k.p. Zgodnie z tym przepisem pracodawca ma obowiazek przesunigcia jego urlopu, jezeli zachodza przyczyny usprawiedliwiajace
niecobecnos¢ pracownika np. czasowa niezdolno$¢ do pracy z powodu choroby lub odosobnienie z powodu choroby zakaznej (np. kwarantanna
spowodowana COVID-19).

Z fakultatywnym przesunigciem terminu urlopu mamy do czynienia, gdy np. pracownik zlozy wniosek umotywowany waznymi przyczynami
(zgodnie z art. 164 k.p.). Wazna przyczyng moze by¢ choroba matzonka lub dziecka, z ktérymi pracownik planowat wspolny urlop. Kolejna wazng
przyczynga moze by¢ zmiana terminu urlopu matzonka (Kodeks pracy. Komentarz. red. L. Florek, komentarz do art. 164, uwaga nr 2, LEX/el). Nie wy-
daje si¢ stuszne, zeby pracodawca kwestionowat taka przyczyne, poniewaz rzeczg naturalng jest, ze matzonkowie chca wybraé si¢ na urlop wspolnie.

Podsumowanie
Plany urlopowe gwarantuja pracodawcy ciaglos¢ funkcjonowania zaktadu pracy, poniewaz wie kiedy dany pracownik ma zaplanowany

urlop i kiedy bedzie nicobecny w pracy. W ten sposdob moze organizowaé pracg innym pracownikom. Zdarzaja si¢ sytuacj¢, ze plany ulegna
zmianie, ale s3 to raczej wyjatkowe przypadki, ktore nie powinny zdezorganizowaé pracy u danego pracodawcy.
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Program Fundusze Europejskie dla todzkiego 2021-2027

zatwierdzony

5 grudnia 2022 r. Komisja Europejska zatwierdzita Program Fundusze Europejskie dla £odzkiego 2021-2027. Do wojewddztwa todzkiego
trafi rekordowa kwota 2 mld 745 mln euro.
Budzet programu zostal podzielony na:
— tzw. dziatania twarde, czyli inwestycje w transport, infrastrukture zdrowotng i kulturalng, a takze na wsparcie dla przedsigbiorcow - 1,7
mld euro;
— tzw. dziatania migkkie, czyli wsparcie spoteczne, szkolenia dla pracownikow i przekwalifikowanie, a takze stypendia dla studentow -
658 mln euro;
— rzecz Sprawiedliwej Transformacji - 369,5 mln euro.
Program zostal podzielony na 9 priorytetow (nie liczac tych obejmujacych pomoc techniczng, czyli zwigzanych z obstugg programu).
Ponizej lista priorytetow i przyktadowe typy projektéw, na ktore bedzie mozna pozyskaé dofinansowanie :

1. FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA INNOWACYJNEGO LODZKIEGO

— wsparcie publicznej infrastruktury badawczej lub aparatury badawczej niezbednej do prowadzenia prac badawczo-rozwojowych;
— projekty badawczo-rozwojowe przedsigbiorstw;

— ustugi badawcze z wdrozeniem dla przedsi¢biorstw;

— wsparcie transferu technologii oraz rozwoju wspotpracy mi¢dzy przedsigbiorcami a sferg B+R;

— wsparcie internacjonalizacji przedsigbiorstw;

— wdrozZenie rozwigzan w zakresie Przemystu 4.0;

— rozwdj ustug dla firm (w tym innowacyjnych);

—  wsparcie inwestycji w MSP zwickszajacych ich zdolnosci produkceyjne;

— wdrozZenie rozwigzan w zakresie gospodarki o obiegu zamknietym.
2. FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA ZIELONEGO LODZKIEGO

— inwestycje w zakresie przedsigwzi¢¢ termomodernizacyjnych budynkow uzytecznosci publicznej, wielorodzinnych budynkow
mieszkalnych oraz w MSP;

— inwestycje w zakresie sieci cieptowniczych lub chtodniczych wraz z magazynami ciepta lub chtodu oraz przylaczeniem do sieci
cieptowniczych lub chtodniczych;

— inwestycje w zakresie o§wietlenia publicznego z wykorzystaniem urzadzen energooszczednych i ekologicznych;

— inwestycje w zakresie nowo budowanych pasywnych budynkéw uzytecznos$ci publicznej;

— podnoszenie $wiadomosci i wiedzy w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej i wykorzystania OZE;

— adaptacja miast do zmian klimatu;

— inwestycje w zakresie urzadzen wodnych i infrastruktury towarzyszacej shuzacych zmniejszeniu skutkow powodzi lub suszy;

— inwestycje w zakresie ochrony przed pozarami laséw oraz obszardw cennych przyrodniczo;

— inwestycje w zakresie matlej retencji, w tym retencji naturalne;j;

— zakup sprzetu do prowadzenia akcji ratowniczych lub usuwania skutkow zjawisk katastrofalnych lub powaznych awarii chemiczno-

ekologicznych;
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inwestycje w zakresie oczyszczalni $§ciekow komunalnych;

inwestycje w infrastruktur¢ do celéw ujgcia, uzdatniania, zaopatrzenia, dostawy i magazynowania wody przeznaczonej do spozycia
przez ludzi;

inwestycje majace na celu zapobieganie powstawaniu odpadow lub promujace ponowne uzycie;

wsparcie GOZ w przedsigbiorstwach.

3. FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA MOBILNEGO LODZKIEGO

inwestycje z zakresu infrastruktury publicznego transportu zbiorowego;

inwestycje dotyczace bezemisyjnego lub niskoemisyjnego taboru komunikacji miejskiej z niezbedna infrastruktura;
inwestycje z zakresu niezmotoryzowanego transportu indywidualnego;

inwestycje dotyczace ogdlnodostepnej infrastruktury paliw alternatywnych;

inwestycje z zakresu cyfryzacji w transporcie miejskim.

4. FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA LEPIEJ POLACZONEGO LODZKIEGO

inwestycje dotyczace infrastruktury drég wojewodzkich lub lokalnych;
inwestycje dotyczacych infrastruktury lub taboru kolejowego;
opracowanie dokumentacji dla kolejowych inwestycji infrastrukturalnych;

wsparcie publicznego transportu pozamiejskiego.

5. FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA ROZWOJU LOKALNEGO W LODZKIEM

inwestycje zwigzane z tworzeniem wspolnej oferty turystycznej, sprzyjajace budowaniu rozpoznawalnej marki turystycznej
wojewoOdztwa poprzez promowanie istniejgcych lub budowanie nowych marek turystycznych;

przedsiewzigcia zwigzane z tworzeniem wspoélnej oferty instytucji kultury i wypracowaniem mechanizmow wspotpracy sieciowej
instytucji kultury, w tym przedsigwzigcia dotyczace rozwoju migdzysektorowej wspotpracy w ramach zwigkszania zaangazowania
sektora prywatnego i pozarzadowego w sektorze kultury, uzupelnione o wsparcie inwestycji zwigzanych z rozwojem infrastruktury
stuzacej prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej;

inwestycje w infrastrukture turystyczna, w szczegdlnosci tworzaca piesze, rowerowe, konne lub wodne szlaki turystyczne;

inwestycje zwigzane z procesem wyprowadzania ze stanu kryzysowego zdegradowanych obszarow, oparte na gminnych programach
rewitalizacji,

wsparcie inicjatyw na rzecz rozwoju terytorialnego.

PORADY PRAWNE I OBYWATELSKIE

Pro bono S
dll|P

Dyzury adwokatéw w Fundacji!

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci im. Prof. Jerzego Dietla
zaprasza osoby do korzystania z bezptatnych porad prawnych i obywatelskich.
W kazda $rode, w godzinach 14-16 w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci petnig dyzury
adwokaci Okregowej Rady Adwokackiej w Lodzi. Osoby zainteresowane uzyskaniem bezptatnych porad
prosimy o zglaszanie si¢ telefonicznie (42 630 36 67) lub mailem na adres fundacja@frp.lodz.pl
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6. FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA £ODZKIEGO PRZYJAZNEGO MIESZKANCOM

— rozwdj edukacji wlaczajacej poprzez inwestycje infrastrukturalne;

— wsparcie infrastruktury edukacji przedszkolnej;

— wsparcie infrastruktury ksztalcenia zawodowego i ustawicznego;

— wsparcie infrastruktury edukacji ogolnej zwigzanej z nauczaniem praktycznym lub zawodowym;

— inwestycje stuzace rozwojowi Srodowiskowych form wsparcia, takich jak osrodki dziennego pobytu, srodowiskowe domy pomocy,
kluby seniora, rodzinne domy pomocy, gospodarstwa opieckuncze;

— inwestycje w infrastrukture stuzaca integracji lub reintegracji spotecznej lub zawodowej poprzez wsparcie podmiotow takich jak WTZ,
ZAZ, CIS, KIS.

7. FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA ZATRUDNIENIA I INTEGRACJI W LODZKIEM

— programy przyczyniajace si¢ do poprawy sytuacji na rynku pracy uwzgledniajace m.in.:
a) instrumenty majace na celu identyfikowanie barier dotyczacych funkcjonowania na rynku pracy, okreslenie §ciezki zawodowej oraz
indywidualizacj¢ wsparcia np. identyfikacja potrzeb, poradnictwo zawodowe, posrednictwo pracy, trener pracy,
b) instrumenty i ustugi rynku pracy skierowane do osdb mitodych, u ktérych zdiagnozowano potrzebe uzupetnienia edukacji
formalnej, nabycia kwalifikacji i podniesienia kompetencji,
c) instrumenty stuzace podniesieniu kwalifikacji lub nabywaniu kompetencji (np. wysokiej jakosci szkolenia) oraz zdobyciu
doswiadczenia zawodowego,
d) instrumenty wspierajace samozatrudnienie — jednorazowe $rodki na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej oraz wsparcie
pomostowe,
— programy obejmujace instrumenty aktywizacji spotecznej, zawodowej, zdrowotnej, edukacyjnej 1 kulturalno-rekreacyjnej;
— usthugi aktywizacji spotecznej i zawodowej w ramach podmiotow reintegracji spotecznej (m.in. CIS, KIS, WTZ, ZAZ);
— budowa zdolnosci organizacji spoteczenstwa obywatelskiego;
— wsparcie dla sektora ekonomii spoleczne;j;
— wsparcie tworzenia i funkcjonowania centréw ustug spolecznych;
— wadrazanie standardéw dostgpnosci w POZ i AOS;
— podnoszenie kwalifikacji i kompetencji kadr na potrzeby $wiadczenia ustug w spotecznosci lokalnej oraz zapewnienie dostepu do
superwizji;
— opracowanie i wdrazanie programow profilaktycznych w zakresie chordb bedacych istotnym problemem zdrowotnym regionu;
— tworzenie osrodkéw lub punktoéw interwencji kryzysowej oraz rozwdj ustug w zakresie przeciwdziatania przemocy, w tym przemocy
w rodzinie;
— rozwdj ustug skierowanych do dzieci i mtodziezy oraz mtodych dorostych;
— rozwdj ustug dla osob najbardziej zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w tym osoéb w kryzysie bezdomno$ci.

8. FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA EDUKACJI I KADR W LODZKIEM

— dzialania majace na celu wzmocnienie rownosci szans kobiet i mezczyzn poprzez m.in. projekty z zakresu rownouprawnienia na rynku
pracy, zapewnienia wigkszej rownowagi migdzy zyciem zawodowym a prywatnym, przetamywania stereotypéw zwigzanych z plcig
oraz zapobieganie dyskryminacji na rynku pracy;

— ustugi rozwojowe w ramach PSF dla pracodawcdw 1 ich pracownikow, zgodne z ich zidentyfikowanymi potrzebami;

— outplacement;

— opracowanie i wdrozenie dzialan z zakresu rehabilitacji medycznej utatwiajacych powrét do pracy oraz majacych na celu utrzymanie
pracownika na rynku pracy;

— opracowanie i wdrozenie regionalnych programéw zdrowotnych obejmujacych profilaktyke kierowang do oséb zatrudnionych;

— dziatania ukierunkowane na eliminowanie zdrowotnych czynnikdw ryzyka w miejscu pracy, przekwalifikowanie pracownikow
pracujacych w warunkach negatywnie wptywajacych na zdrowie;

— wsparcie pracodawcow we wprowadzaniu innowacyjnych sposobow organizacji pracy, w tym elastycznych form zatrudnienia, pracy
zdalnej;

— generowanie miejsc wychowania przedszkolnego na obszarach deficytowych;

— poprawa jakosci edukacji w o$rodkach wychowania przedszkolnego;

— wsparcie szkot realizujacych podstawe programowa ksztalcenia ogdlnego (szkoty ogdlne i zawodowe) ich ucznidw i nauczycieli,
w ramach kompleksowych programéow, podnoszacych jakos¢ edukacji, obejmujacych rozwoj kompetencji kluczowych, w tym proinno-
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wacyjnych, kreatywnych, przedsigbiorczych, uniwersalnych, przekrojowych, kompetencji spotecznych i spoteczno-emocjonalnych,
cyfrowych, realizacj¢ dziatan spoteczno-wychowawczych;

— wsparcie i propagowanie szkot zawodowych;

— doradztwo zawodowe;

— wsparcie uczniow szczegodlnie uzdolnionych nalezacych do grup defaworyzowanych;

— ustugi rozwojowe w ramach PSF dla osob dorostych, ktore chca z whasnej inicjatywy podnie$¢ swoje umiejetnosci/kompetencje lub
naby¢ kwalifikacje — za posrednictwem BUR.

9. FUNDUSZE EUROPEJSKIE DLA £LODZKIEGO W TRANSFORMACIJI

— dzialania, ktorych celem bedzie przeksztalcenie gospodarcze regionu Belchatowa w kierunku neutralnosci klimatycznej oraz
tagodzenia skutkow transformacji spoteczno-gospodarczej regionu todzkiego. Wsparcie bedzie skierowane na rozwoj przedsigbiorczo-
$ci, zapewnienie odpowiedniej edukacji, poprawe dostepnosci i zmniejszenie zanieczyszczen srodowiska.

Zatwierdzenie Programu przez Komisje Europejska jest waznym krokiem na etapie uruchomienia srodkow europejskich, ktore odegraja
wazna role w pobudzeniu polskiej gospodarki w kolejnych latach. Wsparcie finansowe bedzie przyznawane w formie dotacji i pozyczek prefe-
rencyjnie oprocentowanych. Harmonogram naboréw wnioskow zostanie opublikowany w przysztym roku.

Zapraszamy do udziatu w bezptatnych konsultacjach w ramach os$rodka Enterprise Europe Network na temat mozliwosci pozyskania dofi-
nansowania przez przedsi¢biorcow oraz inne podmioty z Programu Fundusze Europejskie dla £odzkiego 2021-2027.

Stowniczek skrétowcow wykorzystanych w tekscie:

MSP Mikro, mate i $rednie przedsigbiorstwa

OZE Odnawialne Zrodta energii

GOZ Gospodarka o obiegu zamknigtym

WTZ Warsztat Terapii Zajgciowe]

ZAZ Zaktad Aktywnosci Zawodowej

CIS Centrum Integracji Spotecznej

KIS Klub Integracji Spoteczne;j

POZ Podstawowa opicka zdrowotna

AOS Ambulatoryjna opieka specjalistyczna

PSF Podmiotowy System Finansowania - to model finansowania ustug rozwojowych dla
sektora mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw oraz osob samozatrudnionych ze $rod-
kéw unijnych.

BUR Baza Ustug Rozwojowych

Zrédto:

Projekt programu regionalnego Fundusze Europejskie dla L.odzkiego 2021-2027
https://rpo.lodzkie.pl/wiadomosci/item/5796-przekazanie-projektu-programu-regionalnego-fundusze-europejskie-dla-lodzkiego-2021-2027-do-
komisji-europejskiej (dostep 14.12.2022).

Uchwata Nr 973/22 Zarzadu Wojewddztwa Lodzkiego z dnia 24 pazdziernika 2022 r. zmieniajaca uchwatg nr 190/22 w sprawie przyjecia pro-
jektu programu regionalnego Fundusze Europejskie dla £odzkiego 2021-2027 wraz z projektem prognozy oddziatywania na srodowisko celem
przekazania do Komisji Europejskiej https://bip.lodzkie.pl/zarzad-wojewodztwa-lodzkiego/uchwa%C5%82y-zarzadu/details/9/3614/uchwa%
C5%82y-zarz%C4%85du-zmieniaj%C4%85ca-uchwa%C5%82%C4%99-nr-190-22-w-sprawie-przyj%C4%99cia-projektu-programu-
regionalnego-fundusze-europejskie-dla-%C5%82%C3%B3dzkiego-2021-2027-wraz-z-projektem-prognozy-oddzia%C5%82ywania-na-%C5%
9Brodowisko-celem-przekazania-do-komisji-europejskiej?layout=listone&start=120 (dostep 29.12.2022)

LK
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Fundusze . T uojewddztwo Unia Europejska ar
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Europejskie Polska w ki Europejski Fundusz  [RERAS:

Program Reglonalny s tﬁdz e Rozwoju Regionalnego -

Dotacje na wdrozenie innowacyjnych produktow lub ustug

Centrum Obstugi Przedsigbiorcy przy Urzedzie Marszatkowskim Wojewoddztwa Lodzkiego oglosi-
fo konkurs na dofinansowanie projektdw polegajacych na wdrozeniu wynikéw prac badawczo-

Centrum
Obstugi
Przedsiebiorcy

rozwojowych oraz innowacyjnych produktow, procesow wytwarzania produktow lub $wiadczenia
ustug, w tym ekoinnowacji. Celem konkursu jest zwigkszenie zastosowania innowacji w przedsiebior-
stwach sektora MSP, ktore przyczyni sie do podwyzszenia konkurencyjnosci oraz rozwoju przedsie-
biorstw w wojewodztwie todzkim. Konkurs jest ogltoszony w ramach Regionalnego Programu Opera-
cyjnego Wojewddztwa E.odzkiego na lata 2014-2020 z dziatania 2.3.1 Innowacje w MSP.

W konkursie moga wzia¢ udziat mikro, mate i $rednie przedsigbiorstwa, ktore posiadaja siedzibe lub oddziat na terenie wojewodztwa 1odz-
kiego. Wnioski mozna sktada¢ od 29 grudnia 2022 r. do 18 stycznia 2023 r.

Do zdefiniowania innowacji w konkursie nalezy si¢ postugiwaé definicja z Podrecznika OSLO, w ktéorym za innowacje przyjmuje si¢
wdrozenie nowego lub znaczaco udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody
organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem'. W konkursie dofinansowanie mozna uzyskaé
jedynie na innowacj¢ produktowg lub procesowa. Pozostale rodzaje innowacji moga stanowi¢ warto$¢ dodang projektu, ale nie beda podlegaty
ocenie. Obligatoryjne jest wdrozenie w ramach projektu rozwiazan, ktore sg innowacyjne przynajmniej w skali przedsigbiorstwa. Najbardziej
wiarygodna forma potwierdzenia spelnienia tego warunku jest opinia o innowacyjnosci wystawiona przez jednostke naukowa prowadzaca
badania i prace naukowe.

Calkowita pula $rodkow przeznaczona na konkurs to blisko 40 mln. zt. Minimalna kwota dofinansowania to 500 tys. zt, a maksymalna — 2 mln zt.

Poziom dofinansowania zalezy od formy pomocy, jesli przedsigbiorca wybierze pomoc de minimis moze liczy¢ na dofinansowanie do 85%
wydatkow kwalifikowanych. Maksymalna intensywno$¢ regionalnej pomocy inwestycyjnej wynosi 45% dla $rednich firm i 55% dla mikro
i malych przedsigbiorstw.

Rozpoczgcie prac (rozpoczgcie realizacji projektu) finansowanych w ramach pomocy de minimis moze nastapi¢ przed dniem ztozenia
wniosku o dofinansowanie. W przypadku korzystania z regionalnej pomocy inwestycyjnej, wydatki na realizacj¢ projektu mozna ponosi¢ do-
piero po ztozeniu wniosku o dofinansowanie, w innym przypadku projekt nie bedzie mogt otrzymaé dofinansowania.

O miejscu na liscie rankingowej decyduja kryteria merytoryczne punktowane. Najwigcej punktdéw mozna otrzymacé za realizacje projektow
wpisujacych si¢ w co najmniej jedng z szesciu Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji okreslonych w ,,Wykazie Regionalnych Inteligent-
nych Specjalizacji Wojewodztwa Lodzkiego oraz wynikajacych z nich nisz specjalizacyjnych™, projektéw o wysokim potencjale rynkowym
wdrazanego produktu, wysokim poziomie innowacyjnosci projektu.

Srodki otrzymane z dotacji mozna przeznaczy¢ na:

— zakup, wytworzenie, dostawg, instalacj¢ 1 uruchomienie maszyn, sprzetu i urzadzen zaliczanych do $rodkoéw trwatych wraz ze specjali-

stycznym instruktazem w ich obstudze,

— zakup zaawansowanych rozwigzan teleinformatycznych (w tym sprzetu informatycznego) oraz specjalistycznego oprogramowania

wraz z licencja, zaliczanego do warto$ci niematerialnych i prawnych,

— zakup wartosci niematerialnych i prawnych zwigzanych z transferem technologii (m.in. nabycie, walidacja i obrona patentéw, licencji,

know-how lub nieopatentowanej wiedzy technicznej).

Zainteresowanych pozyskaniem dofinansowania zapraszamy do o$rodka Enterprise Europe Network przy Fundacji Rozwoju Przedsigbior-
czos$ci im Prof. Jerzego Dietla. Doradzamy w przygotowaniu dokumentacji aplikacyjnej i rozliczeniu projektu.

Zrédto:

Kryteria wyboru projektow

Regulamin konkursu
https://cop.lodzkie.pl/nabory-i-wyniki-konkursow/1077-2-3-zwiekszenie-konkurencyjnosci-msp-2-3-1-innowacje-w-msp-28-11-2022

LK

" OECD, EUROSTAT, Podrecznik OSLO. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczacych innowacji, Wydanie Trzecie, MNiSW, Warszawa 2008.

2 Nowoczesny przemyst wlokienniczy i mody (w tym wzornictwo); Zaawansowane materiaty budowlane; Medycyna, farmacja, kosmetyki; Energetyka, w tym odnawialne zrédta ener-
gii; Innowacyjne rolnictwo i przetworstwo rolno-spozywcze; Informatyka i telekomunikacja.
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Preferencyjne pozyczki dla przedsiebiorstw
z regionu todzkiego jeremi

Mikro, mate i $rednie przedsigbiorstwa z wojewddztwa todzkiego, ktore potrzebuja kapitatu na rozwdj moga pozyskac preferencyjna po-
zyczke rozwojowa ze srodkow Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lodzkiego. Pozyczki sg adresowane do przedsigbiorcow,
ktorzy prowadza dziatalno$¢ gospodarcza na obszarze wojewodztwa todzkiego, a inwestycja objeta pozyczka bedzie realizowana w Lodzkiem.

W ramach projektu przyznawane sa dwa rodzaje pozyczek:

— od5 tys. do 1,5 mln. zt - dla mikro, matych i §rednich przedsigbiorcow;

— od 5 do 70 tys. zt - dla mikro przedsigbiorcow typu start-up (prowadzacych dziatalnosé do 24 miesigcy).

Srodki z pozyczki mozna przeznaczy¢ na zakup:

a) robot budowlanych,

b) maszyn, urzadzen, wyposazenia,

¢) sprze¢tu komputerowego oraz oprogramowania,

d) pojazdow,

e) srodkéw obrotowych czyli towaréw handlowych lub surowcoéw produkeyjnych, ktore maja na celu rozwdj przedsigbiorstwa (np. zwigkszenie

warto$ci przychodéw, zwigkszenie skali produkcji, wprowadzenie do sprzedazy nowych towaréw, wprowadzenie nowych produktow).

Pozyczka ma charakter prorozwojowy i nie moze zosta¢ przeznaczona na:

— splate zobowigzan finansowych w innych instytucjach finansowych,

— zaplatg przeterminowanych faktur i zobowigzan wobec dostawcow,

— Dbiezace platnosci firmy (m.in. ZUS, US, podatki, czynsze, wynagrodzenia itp.).

Standardowe oprocentowanie pozyczki wynosi 7,17 % w skali roku, przy okresie sptaty do 5 lat. Oprocentowanie rynkowe od 7,77% do
13,67% - w zaleznoSci od ratingu firmy oraz zabezpieczen.

Maksymalny okres splaty pozyczki zaciagnietej wylacznie na cele inwestycyjne wynosi 10 lat. Pozyczki z okresem splaty powyzej 5 lat,
zaktadajace sfinansowanie kapitahu obrotowego bez mozliwosci skorzystania ze specjalnych preferencji' sa udzielane na zasadach rynkowych.

Z preferencji w finansowaniu mogg skorzysta¢ przedsigbiorcy, ktorzy spetniaja jeden z ponizszych warunkow:

a) posiadaja na obszarach wiejskich siedzibe, oddziat lub dodatkowe state miejsce prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej,

b) posiadaja na obszarach o najnizszym poziomie rozwoju gospodarczego oraz obszarach Strategicznej Interwencji wskazanych w Strate-

gii Rozwoju Wojewddztwa Lodzkiego 2020 siedzibg, oddziat lub dodatkowe state miejsce prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,

c) dziatajg w ramach branz wymienionych w Regionalnej Strategii Innowacji dla Wojewddztwa Lodzkiego LORIS 2030 uznanych za

inteligentne specjalizacje regionalne,

d) stosuja technologie informacyjno — komunikacyjne.

Obligatoryjnym elementem wniosku o przyznanie pozyczki rozwojowej jest wniesienie przez przedsigbiorce wymaganych zabezpieczen.
Oprécz wystawionego przez pozyczkobiorc¢ weksla in blanco wraz z deklaracja wekslowa do wyboru sa:

— hipoteka wraz z cesja praw z tytulu ubezpieczenia nieruchomosci,

— zastaw rejestrowy na rzeczach ruchomych wraz z cesjg praw z tytutu ich ubezpieczenia,

— przewlaszczenie na zabezpieczenie na rzeczach ruchomych wraz z cesja praw z tytutu ich ubezpieczenia,

— zastaw na $rodkach pieni¢znych na rachunku bankowym/ papierach wartosciowych, wraz z ich blokada i pelnomocnictwem do rachunku,

— gwarancja bankowa lub gwarancja firmy ubezpieczeniowe;j,

— cesja naleznosci z tytulu sprzedazy towarow badz ushug,

— poreczenie wekslowe osoby fizycznej badz prawnej.

Pozyskane $rodki w ramach pozyczki powinny by¢ wydatkowane w ciggu 90 dni oraz doktadnie udokumentowane.

Pozyczek udziela L.odzka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibg w Lodzi przy ul. Narutowicza 34. Wniosek o udzielenie pozycz-
ki, inne wymagane dokumenty mozna pobra¢ ze strony: https://larr.pl/jeremie2pr?fbclid=IwAR3ufCaAqmJ693ag1 T55hTr 6YmrDS8KMFm
BGVSCKI8sWIGBA3q59nmjmlfk

Przedsigbiorcow zainteresowanych pozyczka zapraszamy na konsultacje do osrodka Enterprise Europe Network przy Fundacji Rozwoju
Przedsigbiorczosci w Lodzi. Pomagamy w przygotowaniu dokumentacji i rozliczeniu pozyczki.

Zrédto:
Karta Produktu Pozyczka Rozwojowa, Fundusz Pozyczkowy dla mikro, matych i srednich przedsigbiorcéw (Pozyczka Rozwojowa).
Regulamin Funduszu Pozyczkowego dla mikro, matych i $rednich przedsigbiorcow, https:/larr.pl/jeremie2pr (dostep 29.12.2022).

LK

! Preferencje polegaja na: a) wydtuzeniu okresu splaty pozyczki, w ramach ktorej finansowany jest kapitat obrotowy do maksymalnie 72 miesiccy od momentu jej uruchomienia,
b) wydtuzeniu karencji w sptacie pozyczki z 6 miesigcy do maksymalnie 12 miesigcy od dnia jej uruchomienia, ¢) oprocentowaniu pozyczki, w ramach ktorych finansowany jest kapitat
obrotowy na warunkach korzystniejszych, niz rynkowe.
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XV. Europejskie Forum Gospodarcze - £0dzkie 2022,
14 - 16 grudnia 2022 r.

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lodzkiego zaprasza na wyjatkowe wydarzenie, ktore na state wpisato si¢ w kalendarz najwickszych
imprez promocyjno-gospodarczych w kraju. Miejscem Forum jest hotel Vienna House Andel’s £6dz. Tematem przewodnim tegorocznej edycji
Forum jest biznes w erze innowacji.

Uczestnicy wraz z zaproszonymi go$¢mi dowiedza si¢ wigcej o innowacyjnosci i konkurencyjnosci firm z sektora malych i $rednich przed-
sigbiorstw (MSP), przedyskutuja mozliwosci podwyzszenia poziomu eksportu poprzez m. in. nawiazanie kontaktow i wspotpracy z partnerami
zagranicznymi oraz pozyskiwanie informacji na temat nowych rynkéw zbytu. Nie zabraknie réwniez prezentacji dotyczacych wykorzystania
i rozwoju innowacyjnych technologii oraz nowoczesnych sposobow zarzadzania firma.

W tym roku EFG ma forme¢ hybrydowa — tradycyjne, stacjonarne obrady zostana potgczone z transmisjg online. Wydarzenie organizowane
jest w ramach projektu wspotfinansowanego ze §rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, a udzial w nim jest bezplatny. Reje-
stracja dostepna jest pod adresem http://www.forum.lodzkie.pl

Forum mozna obserwowa¢ w social-mediach:

— strona www: https://forum.lodzkie.pl/

— facebook: https://www.facebook.com/europejskie.forum.gospodarcze

— twitter: https://twitter.com/efglodzkie

— instagram: https://www.instagram.com/europejskie.forum.gospodarcze

— linkedIn https://pl.linkedin.com/company/umwl

Zrédto: Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Eddzkiego.
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IDEA ROZWOJU )
TWOJEGO BIZNESU
Grupa PFR

CYKL SPOTKAN ONLINE

Webinaria dla przedsiebiorcow,
10 wideokonferencji online z cyklu ,,Idea rozwoju twojego
biznesu”, od 8 listopada do 8 grudnia 2022 r.

Webinaria dla przedsigbiorcow, 10 wideokonferencji online z cyklu ,,Idea rozwoju twojego biznesu”, od 8 listopada do 8 grudnia 2022 r.

Zorganizowany przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii oraz Polska Agencj¢ Rozwoju Przedsigbiorczosci cykl konferencji online jest
adresowany do matych i $rednich przedsigbiorstw. Celem cyklu jest przyblizenie rodzimym firmom najnowszych rozwigzan
i regulacji w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Tematyka konferencji obejmowata m. in. takie zagadnienia jak prosta spotka
akcyjna, gospodarka obiegu zamknigtego i inwestowanie w zielone technologie, zarzad sukcesyjny przedsigbiorstw 0sob fizycznych, zaktoce-
nia tancuchow dostaw w Polsce po agresji Rosji na Ukraing.

Udzial w wydarzeniach jest bezptatny i nie wymaga wczesniejszej rejestracji. W trakcie konferencji mozna zadawac pytania i jest organi-
zowany dyzur eksperta.

Wszystkie wideokonferencje mozna obejrze¢ pod linkiem: https://parp.gov.pl/idearozwojubiznesu.
KK
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Kongres 590, T

17 - 18 listopada 2022r., Rzeszow KONGREs 590

Laczymy Wszystkich” to hasto 7. edycji wydarzenia, ktorego jesienna odstona w dniach 17— 18 listopada 2022 r. miata miejsce w Rzeszo-
wie. Program kongresu, imprezy wpisanej w kalendarz najwazniejszych wydarzen gospodarczych kraju obejmuje jedenascie gtdéwnych obsza-
réw tematycznych:

— Polityka i bezpieczenstwo — Ekologia

— Gospodarka — Wyzwania spoteczne
— Rolnictwo, zywnos¢ — - Nauka

— Technologia — - Kultura

— Transport, logistyka — - Zdrowie.

— Energetyka

Tematem wiodacym 7. edycji Kongresu 590 byta wspolpraca krajow Trojmorza. Ta idea gospodarczo-polityczna powstata w 2015 roku
z inicjatywy prezydentow Polski i Chorwacji. Do grupy nalezy 12 panstw potozonych mi¢dzy Adriatykiem, Battykiem i Morzem Czarnym.

Punktem kulminacyjnym pierwszego dnia wydarzenia bylo wreczenie Nagrody Gospodarczej Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej.
Nagrody otrzymali:

—  wkategorii Lider MSP - Ekoenergetyka—Polska SA, grupa firm z centralg w Warszawie,

— w kategorii Narodowy Sukces - H. Cegielski — Fabryka Pojazdow Szynowych sp. z 0. 0. z Poznania,

— w kategorii Migdzynarodowy Sukces — Advanced Protection Systems SA z Gdyni,

— w kategorii Odpowiedzialny Biznes — RST Roztocze sp. z 0. 0. z Tomaszowa Lubelskiego,

— w kategorii Firma Rodzinna — STER sp. z 0. 0. z Radomia,

— w kategorii Badania + Rozw6j — ADJ Nanotechnology sp. z o. 0. z Biategostoku,

— w kategorii STARTUP_PL — Chronospace sp. z 0. 0. z Sopotu.

Podczas gali prezydent wreczyt tez dwie nagrody dodatkowe. Nagrode indywidualna, przyznawana osobom, ktore przyczynily sig
do rozwoju polskiej przedsigbiorczosci, otrzymata Beata Drzazga, prezes i zatozycielka BetaMed SA z Chorzowa. Nagroda Specjalna trafila
do wojewodztwa podkarpackiego za wktad w rozwdj polskiej gospodarki, a takze w pomoc dla zaatakowanej przez Rosje Ukrainy.

Drugi dzien Kongresu 590 to przede wszystkim debaty poswigcone wyzwaniom gospodarczym, jakie stoja przed krajami Trojmorza
w obliczu wojny w Ukrainie. W kongresie wzieli udziat politycy i przedstawiciele ukrainskich organizacji zrzeszajacych przedsigbiorcow.

Zrédto: https://kongres590.pl
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Webinarium 5 najwazniejszych zmian w ochronie
konsumentow, ktore wchodzq niedfugo w zycie

W s$rode 14.12.2022 r., odbyt na webinar z cyklu ,,Rzeczowo o Prawie” poswigcony prawu konsumenckiemu i prawu e-commerce, ktory
zorganizowata kancelaria — Lubasz i Wspolnicy.

Tematem webinaru byto: ,,5 najwazniejszych zmian w ochronie konsumentow, ktoére wchodza niedtugo w zycie”.

W programie:

— Nowe zasady informowania o promocjach.

— Obowiazki w zakresie weryfikowania opinii konsumentow.

— Zmiany w informacjach przekazywanych konsumentom na stronach internetowych.

— Koniec r¢kojmi konsumenckiej... Odpowiedzialno$¢ za niezgodnos¢ towaru, tresci cyfrowej i ushugi cyfrowej z umowa.

— Nowe obowiazki w zakresie gwarancji.

Prelegenci: r. pr. Witold Chomiczewski, adw. Michat Zmijewski, r. pr. Karolina Przybysz, r. pr. Aneta Frydrych, adw. Kinga Majczak-
Gorecka, apl. radc. Anna Nowak.

Udzial w webinarze byt bezplatny.
Wiecej informacji:

https://www.webinary.lubasziwspolnicy.pl/webinary/5-najwazniejszych-zmian-w-ochronie-konsumentow-ktore-wchodza-niedlugo-w-zycie/
KK




EEN

Electric energy
matchmaking Forum
for Ukraine support

enterprise

- europe
Komisja network

Europejska

Wsparcie dla biznesu w zasiegu reki

Nowa platforma kooperacyjna dedykowana
pomocy Ukrainie w dziedzinie energetyki

The Electric Energy matchmaking Forum for Ukraine
support

Komisja Europejska za posrednictwem sieci Enterprise Europe Network i przy wsparciu Europejskiej Platformy Wspotpracy Klastrow utwo-
rzyta nowy korytarz pomocy humanitarnej dla Ukrainy. Forum uzyskalo patronat ukrainskich ministerstw energetyki i spraw zagranicznych.

Platforma potaczy ukrainskie firmy sektora prywatnego i publicznego, potrzebujace odbudowac systemy energetyczne i zakupi¢ nowe wy-
posazenie generatorow mocy lub ich komponenty z europejskimi producentami/dostawcami rdéznego rodzaju wyposazenia energetycznego,
ktoérzy moga je sprzedaz lub darowac.

Rejestracja poprzez strong: https://een-humanitarian-corridor-for-ukraine.b2match.io/home.

Poszukiwane sg firmy posiadajace mozliwos¢ nicodptatnego dostarczenia nastepujacych urzadzen i materiatow:

— Generatory spalinowe i transformatory

— Paliwa i oleje

— Pojazdy dla ekip remontujacych infrastrukture energetyczna

— Materialy do instalacji elektrycznych: izolatory, kable, druty, ztaczki, kostki, wylaczniki, zawory odcinajace, trawersy, spawarki, wy-

Taczniki prézniowe 1 powietrzne, mikrokontrolery, narz¢dzia

— Podzespoty do instalacji gazowych: regulatory ci$nienia, rury do przesylu gazu i wody, przecinarki plazmowe

—  Wyposazenie do napraw instalacji pod ciSnieniem.

Zainteresowane podmioty proszone sa o skontaktowanie si¢ z sekretariatem Unii Energetycznej pod adresem
UkraineEmergencySupport@energy-community.org w celu uzgodnienia warunkéw przekazania tych materiatow.

Uwaga! Koszty transportu podarowanych sprzgtéw dla Ukrainy ponosi Komisja Europejska.

Ponadto, firmy mogace dostarczy¢ odptatnie generatory o mocy powyzej 30 KVA, nowe, dobrej jako$ci zaproszone sa do kontaktu:
coordinator_cpbsn@parp.gov.pl. Warunki dostawy beda negocjowane indywidualnie.
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Miedzynarodowe projekty Katedry Biofizyki Ogolnej Ut
odpowiedzig na wyzwania spoteczne

Katedra Biofizyki Ogélnej, Wydziat Biologii i Ochrony Srodowiska Uniwersytetu £.6dzkiego, od lat podejmuje badania dotyczace wyzwan
spotecznych - walki z chorobami neurodegeneracyjnymi i cywilizacyjnymi. Ostatnio zespdt Katedry pozyskat dofinansowanie z Narodowej
Agencji Wymiany Akademickiej (NAWA) na dwa migdzynarodowe projekty badawcze. Pierwszy z nich dotyczy walki z trudno gojacymi sig¢
ranami, a drugi walki z rakiem.

Trudno gojace si¢ rany

Rany przewlekte, trudno gojace sig, sa jedna z choréb cywilizacyjnych. Czestos¢ i liczba ich wystgpowania rosnie wraz ze starzeniem si¢
spoleczenstw oraz z innymi chorobami cywilizacyjnymi, jak cukrzyca, otylo$¢, miazdzyca, choroby naczyniowe.

Ich leczenie jest dlugotrwate i kosztowne, stanowiac obciazenie dla systemoéw opieki zdrowotnej, ale takze dla jakosci zycia 0sob dotknie-
tych ta chorobg. Osoby z przewleklymi ranami maja jako$¢ zycia poréwnywalna z osobami z chorobami dlugotrwalymi lub postepujacymi,
takimi jak niewydolno$¢ serca.

Na leczenie ran ma wplyw szereg réznorodnych czynnikdéw: zwiazanych z pacjentem, rang, opieka zdrowotna i otoczeniem.

Koszty leczenia/opieki nad osobami dotknigtymi ta choroba sa wysokie i zlozone. Elementem tych kosztow sa nie tylko materialy
(opatrunki, bandaze, antyseptyki) - szacuje si¢, ze to zaledwie ok. 10-15% ogoétu kosztéw. To takze praca lekarzy i pielggniarek (25-30% kosz-
tow), hospitalizacja (czesto ponad 50% ogdtu kosztow), absencja pracownika (zwolnienia lekarskie). Ich wysoko$¢ jest uzalezniona od czasu
gojenia, czestotliwosci wizyt w gabinecie zabiegowym lub wizyt domowych, wystepowania powiktan.

Wystepowanie i zapadalno$¢ na rany, w tym trudno gojace sig, przewlekte, bedzie coraz czgstsze z powodu starzenia si¢ populacji z rosna-
cymi chorobami wspotistniejacymi. Dlatego zmniejszenie obcigzenia ran poprzez optymalizacje procesu gojenia jest postrzegane jako kluczo-
wy czynnik obnizania kosztow leczenia.

Migdzynarodowy projekt Katedry Biofizyki Ogélnej UL Dendrymery fosforowe jako potencjalne czynniki wspomagajgce proces gojenia
ran, kierowany przez dr hab. Katarzyng Milowska, prof. UL, podejmuje problem skomplikowanego procesu gojenia ran. Badania dotycza
wplywu nowych dendrymerow na gojenie oraz ich zastosowania jako no$nikow i srodkow kontrastujacych. Projekt jest realizowany we wspot-
pracy z Wydziatem Matematyki, Fizyki i Informatyki Uniwersytetu Komenskiego w Bratystawie.

Dofinansowanie ze $ciezki NAWA - wspolne projekty badawcze pomiedzy Polska a Stowacja).

Zrédta/wiecej informacii:

The Burden of Wounds on EU Healthcare Systems, Eucomed - European Economic and Social Committee

R. Searle, The human and economic cost of hard-to-heal wounds, Smith & Nephew Wound Management Division

V. Veli¢kovi¢, D. Jankovi¢ Challenges around quantifying uncertainty in a holistic approach to hard-to-heal wound management.: Health eco-
nomic perspective, Wiley IWJ, 2022

P. Vowden, K. Vowden The economic impact of hard-to-heal wounds: promoting practice change to address passivity in wound management,
Medicine, 2016

Informacje od kierownika projektu, dr hab. Katarzyny Mitowskiej, prof. UL

Rak piersi

Rak piersi jest najczesciej wystgpujacym nowotworem u kobiet na $wiecie (25%) i najczestsza przyczyng zgonu (14%). Jest tez najczesciej
wystepujacym nowotworem ztosliwym wsrod kobiet w Polsce. Wedtug Krajowego Rejestru Nowotworow w 2020 r. liczba zachorowan prze-
kroczyta 24 tys. przypadkow rocznie, wzrastajac w ciagu ostatnich 20 lat o okoto 10 tys. Na najwigksze ryzyko zachorowania sa narazone ko-
biety w wieku 50-69 lat. Dla skutecznego przeciwdziatania rozwojowi zaawansowanego nowotworu piersi istotna jest diagnostyka i jak naj-
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weczesniejsze wykrycie — poprzez regularne samobadanie piersi, badania mammograficzne, badania USG. Rak piersi moze wystgpowac takze
u mezezyzn. Stanowi okoto 1% wszystkich nowotwordw ztosliwych piersi i mniej niz 1% nowotwordw ztosliwych u mezezyzn.

Najbardziej agresywnym typem raka piersi jest potrojnie ujemny rak piersi (TNBC - triple negative breast cancer), ktory wykazuje brak recepto-
roéw steroidowych — estrogenowego i progesteronowego — oraz nadekspresji receptora ludzkiego czynnika naskorkowego typu 2 - HER-2. Dotyczy
ok. 9-16% wszystkich pacjentek. Charakteryzuje si¢ wysokim odsetkiem nawrotow (ok. 30% przypadkow) po poczatkowej terapii i ma najgorsze
rokowania ze wszystkich podtypow (90% chorych z nawrotem choroby nie przezywa 3 lat, a % chorych umiera w ciagu roku od nawrotu).

Tradycyjne, szeroko dostgpne metody leczenia raka piersi obejmuja radioterapie¢, chemioterapi¢ lub/i zabieg chirurgiczny. Czgsto nie przynosza
oczekiwanych efektow. Chociaz chemioterapia jest uwazana za najskuteczniejsza strategi¢ leczenia TNBC, wigkszos¢ obecnie stosowanych chemiote-
rapeutykow jest cytotoksyczna, co oznacza, ze maja na celu dziatanie antyproliferacyjne (ograniczenie rozrastanie si¢ guza), ale nie hamuja przerzu-
tow. Mozliwos¢ leczenia TNBC za pomoca tzw. terapii celowanych lub immunoterapii jest jak dotad ograniczona, dostepna dla wybranej grupy cho-
rych. Jednak nieustannie podejmowane s3 badania nad znalezieniem nowych rozwiazan i terapii. Prof. Siyuan Zhang z Uniwersytetu Notre Dame
(USA) wykazal, ze jeden z rodzajow lekow celowanych stosowany w leczeniu innych rodzajow raka piersi, w polaczeniu z jeszcze innym lekiem
przeciwnowotworowym zatwierdzonym przez FDA (amerykanska Agencja Lekéw i Zywnosci), zabija komérki TNBC.

Dr Elzbieta Pedziwiatr-Werbicka, kierownik mi¢dzynarodowego projektu Nanoczgstki w terapii potrojnie ujemnego raka piersi, koordynu-
je badania dotyczace mozliwosci zastosowania nanoplatform opartych na wtoknach peptydowych, aby zoptymalizowaé wydajnos¢ dostarcza-
nia lekéw do miejsca docelowego. Partnerem Katedry Biofizyki Ogélnej UL w tym projekcie jest Wydziat Farmacji Uniwersytetu Neapolitan-
skiego im. Fryderyka II. Projekt zaktada wykorzystanie nanotechnologii - zastapienie wysokotoksycznych zwiazkéw przez biodegradowalne
nanoczastki, umozliwienie bardziej precyzyjnego dostarczenia preparatu do guza i poprawe jego biodystrybucji, zmniejszenie dawki, ograni-
czajac ryzyko lekoopornosci i skutki uboczne.

Dofinansowanie ze $ciezki NAWA - wspdlne projekty badawcze mi¢gdzy Polska a Wtochami (program CANALETTO).

Zrédta/wiecej informaciji:
X. Deng ,F. Tang, T. J Rosol Triple-negative Breast Cancer, World Scientific Publishing Co Pte Ltd, 2020
https://www.zwrotnikraka.pl/category/katalog-nowotworow/rak-piersi-katalog-nowotworow/
https://www.zwrotnikraka.pl/potrojnie-ujemny-rak-piersi
https://www.onkonet.pl/dp_np_rakpiersi.php
https://www.onkonet.pl/n_n_tnbc_dedd.php
http://onkologia.org.pl/rak-piersi-kobiet
https://www.cdc.gov/cancer/breast/triple-negative.htm
Informacje od kierownika projektu, dr Elzbiety Pedziwiatr-Werbickiej
MKS

Spotkania B2B branzy mody i tekstyliow EU FashionMatch
12.0@Modefabriek, 22 - 23 stycznia 2023 r.,, Amsterdam

Osrodek Enterprise Europe Network przy Niderlandzkiej Agencji Przedsigbiorczosci organizuje spotkania kooperacyjne podczas 12. edycji
najwickszych w krajach Beneluksu targow mody Modefabriek w Amsterdamie. Beda to spotkania bezposrednie (30 minut) na stoisku EEN
w kompleksie wystawienniczym Amsterdam RAI, aranzowane poprzez platform¢ b2match.

Wydarzenie jest adresowane do:

— projektantéw mody/stylistow,

— start-updw, powstajacych marek modowych (odziez/akcesoria),

— sprzedawcow, dystrybutorow, agentow handlowych,

— platform e-commerce

— agencji PR, konsultantow

— uczelni/instytucji B+R poszukujacych nowych partnerow

— ustugodawcow np. w zakresie recyklingu i sortowania.

Rejestracja poprzez strong: https://fashionmatch-12thedition.b2match.io.
Lista wystawcow na stronie: https://www.modefabriek.nl/en/event.
Regionalny Osrodek Enterprise Europe Network przy Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci jest partnerem spotkan. Przy rejestracji prosi-

my wskaza¢ Fundacje jako Local Support Office.
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Spotkania kooperacyjne szansg

na znalezienie partnera zagranicznego

EEN

enterprise
europe
network

Regionalny Osrodek Enterprise Europe Network przy Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci jest partnerem/wspotorganizatorem mi¢dzynarodo-

wych spotkan kooperacyjnych wymienionych w ponizszej tabeli. Zapraszamy do udzialu w organizowanych przez Enterprise Europe Network

imprezach. Przy rejestracji (bezptatna) prosimy wskaza¢ w formularzu FRP jako osrodek wspierajacy (LSO — Local Support Office). Podmio-

tom z regionu t6dzkiego pomagamy w przygotowaniu profilu kooperacyjnego. Do wirtualnych spotkan uczestnicy wybieraja potencjalnych
partneréw. Osoba kontaktowa: Krzysztof Kucharski, tel. 42 630 36 67.

L.p. Data Nazwa Branza* Strona internetowa
1. |Do 15.12.2022 | MEDICA Healthcare Brokerage Medyczna https://medica-healthcare-brokerage-event-
Event 2022, Duesseldorf, Niemcy 2022.b2match.io
(online)
2. 122-23.01.2023 EU FashionMatch Tekstylia, moda https://fashionmatch-12thedition.b2match.io
12.0@Modefabriek, Amsterdam,
Holandia (stacjonarne)
3. 126.01.2023 Climate and Health, Virtual B2B, Medyczna https://hth-styria.com
Graz, Austria (stacjonarne)
4. |31.01- ISE Open Innovation Challenge IT https://ise-challenge-2023.b2match.io
08.02.2023 2023, Barcelona, Hiszpania
(hybrydowe)
5. |8-11.02.2023 IFCO Istanbul Fashion Connection Tekstylia, moda https://www.ifco.com.tr
Exhibition, Istanbul Expo Center,
Turcja (stacjonarne)
6. [22-23.02.2023 | The Rioja Wine Trade Mission 2023, | Spozywcza https://rioja-wine-trade.b2match.io
Logrofio, Hiszpania (stacjonarne)
7. |7-8.03.2023 SMAGUA’23, Saragossa, Hiszpania | Ochrona §rodowiska, https://smagua2023.b2match.io
(stacjonarne) woda
8. 130-31.03.2023 | Health Tech Hub Styria Pitch & Medyczna https://hth-styria.com
Partner, Graz, Austria (hybrydowe)
9. [4-6.04.2023 Technology & Business Cooperation | Przemyst 4.0 https://technology-business-cooperation-days-
Days 2023, Hybrid B2B, Hanower, 2023.b2match.io
Niemcy (hybrydowe)
10. |23-25.05.2023 | MedTecLIVE 2023, Norymberga, Medyczna https://www.medteclive.com/de-de
Niemcy (hybrydowe)
11. |27.06-3.07.2023 | TorinoFashionMatch2023, Turyn, Tekstylia, moda https://torinofashionmatch-2023.b2match.io

Witochy (hybrydowe)

* Wigcej na stronie: https://www.frp.lodz.pl/wsparcie dla_biznesu/miedzynarodowe spotkania_kooperacyjne/
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Kampania DZzwigaj z glowq!

- Healthy
o it Workplaces

791~ LIGHTEN
N THE LOAD

https://healthy-workplaces.eu/pl

Europejska Agencja Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy (EU-OSHA) dzigkuje partnerom za udany rok kampanii promujacej ,,dzwiganie
z glowa” 1 inspirujacej do dziatan na rzecz zdrowszych miejsc pracy w Europie.
Sie¢ Enterprise Europe Network jest partnerem Kampanii poprzez swoich ambasadorow OSH.

Cyfryzacja i jej wptyw na psychike
i uktad miesSniowo-szkieletowy

Cyfryzacja gospodarki zmienita juz charakter i organizacj¢ pracy w Europie. Proces ten bgdzie nadal postgpowat. Wymaga dostosowania
dziatan dla zapewnienia zdrowych i bezpiecznych warunkow pracy.

Robotyzacja, nowe form pracy (np. praca zdalna) oraz nowe formy zatrudnienia (np. praca na platformach cyfrowych) powoduja narazenie
pracownikdéw na biomechaniczne, organizacyjne i psychospoteczne czynniki ryzyka. Dotyczy to uktadu migsniowo-szkieletowego, ktory moze
by¢ obciazony poprzez m.in. dtugotrwatla prace siedzaca czy nieergonomiczne stanowisko pracy podczas pracy zdalnej. Wzrostu powtarzalno-
$ci zadan, tempa pracy, oczekiwan dotyczacych zdolnosci poznawczych, psychospotecznych i dyspozycyjnosci (zawsze podlgczony, zawsze
dostepny, zawsze w trybie wielozadaniowym) moze wywotaé tzw. technostres.

Kampania EU-OSHA Zdrowe i bezpieczne miejsca pracy 2023-2025 bedzie dotyczyta bezpieczenstwa w $wiecie cyfrowym.

Wigcej informacji:
https://healthy-workplaces.eu/pl/media-centre/news/digitalisation-work-its-impact-psychosocial-risk-factors-and-work-related-musculoskeletal
-disorders

https://osha.europa.eu/en/campaigns-and-awards/healthy-workplaces-campaigns
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Nagroda Gtéwnego Inspektora Pracy im. Haliny Krahelskiej

Nagrodg przyznaje Glowny Inspektor Pracy za wybitne osiagnigcia w dziedzinie nadzoru i kontroli przestrzegania prawa
pracy, prewencji zagrozen zawodowych, wynalazczosci, projektowania bezpiecznych technik i technologii, popularyzacji ochro-
ny zdrowia, bezpieczenstwa i prawa pracy. W tym roku nagrode otrzymali:

prof. dr hab. Joanna Jurewicz, kierownik Zaktadu Bezpieczenstwa Chemicznego Instytut Medycyny Pracy im. Prof. Jerzego Nofera,

dr inz. Joanna Kaminska, Pracownia Biomechaniki, Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy,

Marlena Malag, Minister Rodziny i Polityki Spotecznej,

Krzysztof Michatkiewicz, prezes zarzadu Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych,

Leszek Mietek, prezydent Zwigzku Zawodowego Maszynistow Kolejowych w Polsce,

Mirostaw Nowak, Biuro Obstugi Inwestycji, Rzeszow,

Adam Ogrodnik, prezes zarzadu MASKPOL SA,

Krystyna Ptok, przewodniczaca Ogodlnopolskiego Zwigzku Zawodowego Pielggniarek i Potoznych,

Zbigniew Rawicki, dyrektor Departamentu Gornictwa, Wyzszy Urzad Gorniczy,

Grzegorz Piotr Szatas, prezes zarzadu Ogoélnopolskiego Stowarzyszenia Pracownikow Stuzby BHP, Oddziat w Radomiu.

Wigcej informacji:

https://www.pip.gov.pl/pl/konkursy/nagroda-glownego-inspektora-pracy-im-haliny-krahelskiej/58974,nagroda-glownego-
inspektora-pracy-im-haliny-krahelskiej.html

Legitna praca - kampania PIP

Panstwowa Inspekcja Pracy prowadzi kampani¢ spoleczna Legitna praca, adresowang do mtodych oséb wchodzacych na runek pracy.
Ma na celu upowszechnienie wiedzy o przepisach prawa dotyczacych zatrudnienia, informowanie o zagrozeniach zawodowych, informowanie
o pomocy merytorycznej PIP, budowanie kultury bezpieczenstwa pracy wsréd mlodych pracownikow. Kampania obejmuje m.in. program
edukacyjny Kultura bezpieczenstwa (w szkotach podstawowych, ponadpodstawowych, na uczelniach), konkurs wiedzy z dziedziny prawa pra-
cy, seminaria, konferencje i spotkania, materiaty informacyjno-promocyjne (plakaty, infografiki, banery drukowane i do wykorzystania on-line).

Wigcej informacji:
https://www.prawawpracy.pl
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Aktywnosc¢ zawodowa 60+

W Polsce niecate 16,7% 0s6b w wieku powyzej 60 lat jest aktywnych zawodowo (2020 r.), cho¢ wigkszo$¢ tej grupy ocenia dobrze swoja
kondycje¢ fizyczng. Aktywnos$¢ zawodowa gwattownie spada po 65. roku zycia. Wsrod barier aktywnos$ci zawodowej senior6w mozna wska-
za¢ obowigzki opiekuncze wobec innych cztonkéw rodziny, negatywne stereotypy postrzegania tej grupy spolecznej (stabsza motywacja do
pracy, rozwoju, brak otwartosci na zmiany), niedostosowanie procesow rekrutacyjnych.

Wedlug danych Gtéwnego Urzgdu Statystycznego w Polsce zwigksza si¢ liczba i udziat 0sob starszych w ogdlnej liczbie ludnosci, co zna-
lazto odzwierciedlenie na rynku pracy. W 2020 r. osoby powyzej 50. roku zycia stanowity 37,6% ogodlnej liczby ludnosci. Ich aktywnos$¢ zawo-
dowa byta wyzsza niz w roku poprzednim (wzrost o 1,7%). Zanotowano wyzszy wskaznik zatrudnienia oraz wyzszy wspotczynnik aktywnosci
zawodowej. Zmniejszyla si¢ liczba bezrobotnych i biernych zawodowo.

W ubiegtym roku Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) i ONZ zainaugurowaty Dekade Zdrowego Starzenia si¢ (Decade of Healthy
Ageing) na lata 2021-2030. Jednym z obszarow tego programu jest srodowisko fizyczne spoleczne i ekonomiczne, sprzyjajace zdrowemu sta-
rzeniu si¢, a wigc takze tworzenie warunkéw zachecajacych do rozwoju i pracy osob starszych.

Instytut Medycyny Pracy im. Prof. Jerzego Nofera w Lodzi przygotowat broszure dotyczacg aktywnosci zawodowej bez wzgledu na wiek
i ograniczen zwigzanych ze zdrowiem. Publikacja Zachowania prozdrowotne zwigzane ze stylem zycia w kontekscie ekspozycji zawodowej
prezentuje na tle sytuacji demograficznej (zwigkszenie liczby 0sob starszych w populacji, zmniejszenie liczby urodzin, wydtuzenie dtugosci
zycia, niski $redni wiek zakonczenia pracy) informacje zwigzane z kontynuacjg pracy osob dojrzatych. Daje wskazowki o odpowiedzi na na-
stepujace pytania:

Jakie zmiany zachodza w organizmie wraz z wiekiem i jak wptywaja na zdolno$¢ do pracy?

Jakie sg przyczyny malejacej zdolnosci do pracy?

Dlaczego warto pracowac¢ jak najdtuzej?

Jak skutecznie i dlugofalowo utrzymywac¢ zdrowie i aktywno$¢ zawodowa?

Jak utrzyma¢ dobre zdrowie psychiczne?

Jak zapewni¢ w miejscu pracy atmosferg sprzyjajaca zdrowiu?

Jak zachowaé rownowagg miedzy prywatng i zawodowa sferg zycia?

Jak wprowadzi¢ zdrowe nawyki zywieniowe?

Jaki wptyw na zdrowie ma aktywnos$¢ fizyczna?

Jak wptywa na kondycje¢ fizyczng i psychiczng palenia papieroséw i alkoholu?

Jak zapewni¢ ergonomiczne warunki i dobrg organizacja pracy?

Jaka jest rola stuzby medycyny pracy w utrzymaniu aktywnosci zawodowej pracownikow?

Publikacj¢ Zachowania prozdrowotne zwiqzane ze stylem zZycia w kontekscie ekspozycji zawodowej zesp6t ekspertow IMP w ramach pro-
jektu Edukacja w zakresie zarzqdzania zdrowiem starzejgcych sie pracownikow oraz opracowanie i upowszechnienie instrumentow promujq-
cych zdrowie i zachowania prozdrowotne w Srodowisku pracy. Jest dostgpna na stronie:
https://pracanazdrowie.pl/jak-pozostac-aktywnym-zawodowo-mimo-uplywu-czasu/
https://pracanazdrowie.pl/wp-content/uploads/ak-pozostac-aktywnym-zawodowo-mimo-uplywu-czasu-i-pogarszania-sie-zdrowia.pdf

Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy prowadzi serwis internetowy Praca senioréw w Polsce na tle Unii
Europejskiej. Serwis zawiera informacje dotyczace m.in. bezpieczenstwa zdrowotnego starszych osob w pracy, potrzeby uczenia si¢ przez cale
zycie w warunkach ,,zielonej” i cyfrowej transformacji, potencjatu oséb starszych i seniorow, koniecznosci inwestowania w t¢ grupg zawodowa.

Wigcej informacji i materiatow:
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/opracowania/osoby-powyzej-50-roku-zycia-na-rynku-pracy-w-2020-roku, 19,5.html
https://www.who.int/initiatives/decade-of-healthy-ageing

https://pracanazdrowie.pl

https://www.ciop.pl/CIOPPortal WAR/appmanager/ciop/pl?_nfpb=true& pageLabel=P62200451341657630913338&html_tresc_root
id=300013567&html_tresc_id=300013568&html_klucz=54321&html klucz_spis=
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Konkurs na plakat bezpieczenstwa pracy Komunikacja
rozstrzygniety

XXI edycja konkursu na plakat bezpieczenstwa pracy dotyczyla komunikacji w pracy, istotnej nie tylko w warstwie relacji zawodowych
1 spotecznych, ale takze bhp.
Nagrody otrzymali:

Ewelina Zwierzynska-Drewniak za plakat ,,Dobra komunikacja spina zespot” (I nagroda),

Karolina Kot za plakat ,,Nie zasmiecaj komunikacji” (II nagroda),

Aleksandra Kortas za plakat ,,Zta komunikacja” (III nagroda).
Jury przyznato 5 wyrdznien dla:

Moniki Brzystek za plakat ,,Cien”, Lukasza Klisia za plakat ,,komunikacja to praca — praca to komunikacja”, Anny Krzystanek za plakat
»Komunikacja. Wlacz si¢”, Marka Maciejczyka za plakat ,,Wypadek (komunikacyjny)”, Anny Sobczyk za plakat ,,Co?”

Wybrato tez 50 plakatow do wystawy pokonkursowej i katalogu. Wernisaz wystawy polaczony z uroczystosciag wrgczenia nagrod laure-
atom mial miejsce 30 listopada 2022 r. w siedzibie CIOP-PIB.

Konkurs organizujg Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy, Akademia Sztuk Pigknych im. Jana Matejki
w Krakowie, Akademia Sztuk Pigknych im. Wtadystawa Strzeminskiego w £odzi i Akademia Sztuk Pigknych w Warszawie.

Wigcej informacji:
https://www.ciop.pl/CIOPPortal WAR/appmanager/ciop/pl? _nfpb=true& pageLabel=P6800286261340447109849&html tresc root id=11221&html
_tresc_1d=300013638&html]_klucz=11221&html klucz_spis=

Kampania Pomaluj swiat na pomaranczowo

Kampania Pomaluj swiat na pomaranczowo rozwija $wiadomos¢ spoteczng i wiedzg na temat réznych form przemocy wobec kobiet. Doty-
czy to takze kobiet pracujacych, ktore doswiadczaja réznych form dyskryminacji — np. mniejsze zarobki od mezczyzn na tych samych stanowi-
skach, utrudniony dostep do kluczowych stanowisk, stereotypy dotyczace rdl spotecznych i na rynku pracy, wynikajace z zakorzenionego pa-
triarchalnego charakteru spoteczenstwa, falszywe postrzeganie kobiet wykonujacych tzw. meskie prace, przemoc i ngkanie czy molestowanie
w wigkszym stopniu niz w przypadku mezczyzn.

Badanie ,,Gender Gap po polsku”, przeprowadzone w 2020 r. przez ConTrust Communicaton, SW Research i Women in Technology Po-
land, potwierdza dyskryminacj¢ plciowa w pracy. Az 42,6% kobiet spotkato si¢ z umniejszaniem kompetencji zawodowych ze wzgledu na
pte¢, 37,6% plci zenskiej otrzymywalo nizsze zarobki w poréwnaniu z plcia meska. Dyskryminacja ze wzgledu na pte¢ widoczna jest w calej
Europie, gdzie 16% kobiet w Europie zarabia mniej niz me¢zczyzni.

Zréznicowanie pracownikow jest jednym z priorytetowych tematow kampanii EU-OSHA Zdrowe i bezpieczne miejsca pracy 2020-2022.

Inicjatywe Pomaluj swiat na pomararnczowo prowadzi Europejski Instytut ds. Rownosci Kobiet i Mezczyzn (EIGE - European Institute for
Gender Equality). Kampania rozpoczeta si¢ 25 listopada, ktory jest Miedzynarodowym Dniem Eliminacji Przemocy wobec Kobiet.

Wigcej informacji:
https://osha.europa.cu/pl/highlights/working-together-end-violence-against-women-and-girls
https://eige.europa.eu/topics/violence/safe-spaces
https://osha.europa.eu/pl/themes/women-and-health-work
https://www.unwomen.org/en/what-we-do/ending-violence-against-women/unite/ 1 6-days-of-activism

Zrodta:

https://osha.europa.eu, https://healthy-workplaces.eu, https://stat.gov.pl, https://www.ciop.pl,
https://www.imp.lodz.pl, https://pracanazdrowie.pl, https://www.prawawpracy.pl, https://www.who.it
https://eige.europa.eu, https://womenintechnology.pl/, https://www.unwomen.org
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OKIEM STATYSTYKA

PLATFORMA SDG

@GCUS :SDG

Przyjeta we wrzesniu 2015 r. Agenda na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju 2030 jest ustalonym przez ONZ kompleksowym
planem rozwoju dla Swiata z perspektywa do 2030 r. Wszystkie 193 kraje cztonkowskie ONZ zobowiazaty sie do
podejmowania dziatan na rzecz realizacji 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju (Sustainable Development Goals - SDGs).

Platforma SDG stuzy udostepnianiu danych na potrzeby monitorowania postgp()w osiqganych przez Polske w zakresie
Celéw Zrownowazanego Rozwoju. Cele te skupiaja SIQ na zapewnieniu godnego zycia wszystkim mieszkancom swiata, a takze
pokoju i postepu gospodarczego, przy réwnoczesnej ochronie srodowiska naturalnego i przeciwdziataniu zmianom klimatu.

.
https://sdg.gov.pl/
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Priorytety SDGs dla Polski

Zestaw ponad 120 wskaznikow
monitorujacych 67 priorytetéw
krajowych powstat na potrzeby
analizowania zmian w czasie i oceny
postepow Polski w obszarach
stanowigcych wyzwania dla naszego
kraju z punktu widzenia SDGs.

W odroéznieniu od zadan i wskaznikéw
globalnych, dotyczacych catego
Swiata, priorytety dla Polski oraz
odpowiadajace im mierniki zostaty
dobrane indywidualnie dla naszego
kraju.

Stan raportowania wskaznikow
globalnych

Dla kazdego wskaznika szczegétowo
przeanalizowano dostepne Zrodta
danych, zaréwno na poziomie
oficjalnych krajowych statystyk
publikowanych przez Gtéwny Urzad
Statystyczny, jak i danych
pochodzacych z instytucji krajowych,
europejskich i Swiatowych.

W przypadku, gdy odnalezione zostaje
odpowiednie Zrédto danych,
nastepuje naliczenie wartosci
wskaznika i aktualizacja zasobow
platformy.

Urzad Statystyczny w todzi

ul. Suwalska 29, 93-176 £6dz

tel. 42 683 91 00, 683 91 01
lodz.stat.gov.pl

3 @Lodz_STAT

E] @UrzadStatystycznywLodzi

Urzad Statystyczny
W w todzi

Qodzki

Oérodek Badan Regionalnych

todzki Osrodek Badan Regionalnych

tel. 4268390 19
OBR_lodz@stat.gov.pl
lodz.stat.gov.pl/osrodki/obr/



4 )

Wskainik 9.51 - Naktady krajows brutto na dristalnodt BeR w relacii do PKB

ac o ki

s

Wskainik 16,71 - Postowie | Senatorowie, wg plci | wieku

s s @ aason

ey - oy iy
et R

)
R EEE

Wzrost gospodarczy i godna praca

=, [ HE R
HE EEaEa

53

1 KONEC DOBRE ZOROWIE
TUBOSTWEM 1JAKDSC2YCIA
2 .0 o
O o
Tiaelt
GOSPODARGZY
wﬂﬂ

4 DOBRAJAKOSE
EDUKACSI

10 Simess

@

16 POKDJ,
SPRAWIEDLIWOSC
ISILNEINSTYTUGJE
ae

1

PARTNERSTWA
NARZECZCELOW

&

6 CZYSTAWODA-
IWARUNKI
SANITARNE

https://kampania17celow.pl/barometrwplywu

OKIEM STATYSTYKA

Wykresy

Na platformie SDG dane w formie
graficznej prezentowane s3 za
pomoca wykreséw liniowych
(wykorzystywanych do wizualizacji
zmiany wartosci wskaznikow w czasie)
oraz punktowych. Dla niektorych
wskaznikéw, z uwagi na
uwarunkowania metodologiczne lub
gdy dane pochodza z badan
prowadzonych co 2 lata lub rzadziej,
zastosowano wykresy punktowe.

Raport 2021

Raport "Polska na drodze
zrownowazonego rozwoju" stanowi
podsumowanie postepéw Polski
w realizacji globalnych Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju

w wybranych zagadnieniach.
Uzupetnieniem czesci analityczno-
graficznej Raportu jest rozdziat
graficzny prezentujacy zmiany w
obszarach uznanych przez rzad za
priorytetowe.

Barometr wptywu

Barometr Wptywu to narzedzie
stuzace mierzeniu wptywu biznesu

na realizacje Agendy 2030 w Polsce,
ktore powstato w ramach Kampanii 17
Celoéw. Skorzystac z niego moze
bezptatnie kazda firma. Barometr
wptywu to 30 wskaznikéw mierzacych
kluczowe obszary 6 priorytetowych
dla polskiego biznesu Celéw
Zrownowazonego Rozwoju.

e KAMPANIA

w25 17.CELOW

Urzad Statystyczny w todzi

ul. Suwalska 29, 93-176 £6dz

tel. 42 683 91 00, 683 91 01
lodz.stat.gov.pl
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tel. 42683 90 19
OBR_lodz@stat.gov.pl
lodz.stat.gov.pl/osrodki/obr/




OFERTY KOOPERACJI 1y

undacja Rozwoju Przedsi¢biorczos$ci — osrodek Enterprise Europe Network $wiadczy m.in. ustugi w poszuki-
waniu partnerow handlowych i technologicznych. Wyszukiwarka ofert z kooperacyjnej bazy sieci dostgpna jest na
https://www.frp.lodz.pl/kojarzenie-partnerow-miedzynarodowych/.

W przypadku zainteresowania oferta prosimy o kontakt i podanie numeru referencyjnego.

Jednocze$nie zachecamy do zgtaszania wlasnych ofert do bazy — pomozemy w przygotowaniu zgodnie z wymogami sieci.

Lp. Nr Ref Opis oferty

1. | BRSI20211213004 Stowenska firma handlowa, specjalizujaca si¢ w sprzedazy maszyn i urzadzen do pielggnacji upraw
i ogrodow, poszukuje producentdw czg¢sci zamiennych do maszyn rolniczych i kosiarek, ktorzy byliby
zainteresowani dostawg swoich produktow i rozszerzeniem sprzedazy na rynku stowenskim. Firma pod-
pisze umoweg o $wiadczenie ustug dystrybucyjnych.

2. | BOEG20210519001 Egipska firma, specjalizujgca si¢ w produkcji pelletu drzewnego, zawrze umowy ustug dystrybucyjnych
i agencji handlowych z partnerami na calym $wiecie. Firma produkuje pellety drzewne PL plus, przemy-
stowy pellet drzewny, wegiel drzewny, brykiety drewniane, nasiona oliwek.

3. | BRFI20220218008 Finski sprzedawca mebli kuchennych dziata w sektorze B2B i sprzedaje rozne rodzaje stelazy do mebli
(kuchni, tazienki i garderoby) finskim detalistom. Poszukuje partnerow, w szczegoélnosci producentow
Iub hurtownikow sprzetu kuchennego np. zawiasow, skrzynek i ramek, oku¢, mechanizmow szafek, krat,
wspornikow, uchwytéw, haczykow itp. w ramach umowy o $wiadczenie ustug dystrybucyjnych lub umo-
wy produkcyjne;j.

4. | BRFI20220218013 Finskie MSP aktywne w dziedzinie sprzedazy odziezy i akcesoriow modowych poszukuje producentow
i dostawcow odziezy damskiej i akcesoriow. Gtownag grupa docelowa sa kobiety w wieku 40+. Firma
oferuje dtugo i $rednioterminowa wspotprace na bazie umowy ushug dystrybucyjnych.

5. | BRGR20220223022 Greckie MSP projektuje i produkuje piece opalane drewnem, naftg lub olejem opatowym oraz kominki
do wnetrz. Firma poszukuje partnera z do§wiadczeniem w cigciu, gieciu, montazu, a przede wszystkim
spawaniu blach. Proponowana umowa to outsourcing duzej czesci procesu produkcyjnego.

6. | BRLT20220222020 Litewska firma zajmuje si¢ naprawa podwozi samochodoéw i motocykli oraz naprawa i renowacja felg.
Ponadto rozszerza swoja dziatalnos¢ o produkcje felg na zamoéwienie. W zwigzku z tym poszukuje partne-
réw / producentow aluminiowych felg samochodowych do wspétpracy w ramach umowy produkeyjne;j.

7. | BRRO20220214003 Rumunska firma specjalizujaca si¢ w dystrybucji i imporcie sprzgtu do obrobki drewna poszukuje produ-
centow i dostawcow. Firma poszukuje dlugoterminowej wspotpracy w ramach umow o $wiadczenie
ustug dystrybucyjnych.

8. | BRFI120220317008 Finska firma z dilugoletnig tradycja w sprzedazy, instalacji i konserwacji systemow energetycznych

i wodnych, stosowanych w przemysle przetworczym, komunalnym, medycznym, grzewczym i w ogolnej
obstudze, poszukuje dostawcoéw komponentow, urzadzen i systemow lub czgéci z catej Europy. Firma
jest zainteresowana wspoOlpraca na bazie umowy ustug dystrybucyjnych, ewentualnie umowy serwisowe;j.

9. | BOEE20220329011 Firma z branzy medyczno-technicznej z Estonii opracowala testy genetyczne (znak CE) do technologii
wielogenowej oceny ryzyka (PRS) raka piersi, prostaty, jelita grubego oraz raka skory. Testy oceniaja
osobiste ryzyko pacjenta i dajg rekomendacje kliniczne do dalszego leczenia. Wszystkie testy sa odpo-
wiednie dla 0sob dorostych. Firma poszukuje dystrybutorow.

10. | BRCZ20220323012 Mtoda czeska firma importowo-eksportowa, zajmujaca si¢ handlem innowacyjnymi produktami do
wnetrz i mebli chee poszerzy¢ swoj katalog produktéow dla domow, szkét, biur lub budynkéw technicz-
nych. Firma jest zainteresowana wspodlpraca z producentami w ramach umowy handlowej lub umowy

dostawcy.

Thumaczenie streszczen ofert dokonywane jest przez wybranych konsultantow

i koordynowane przez oSrodek EEN przy Stowarzyszeniu Wolna Przedsi¢biorczos¢ w Sopocie




Sl BIBLIOTEKA

network

Osrodek Enterprise Europe Network zaprasza do korzystania z biblioteki i czytelni w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci, w Lodzi przy ul. Piotrkowskiej 86.
Do Panstwa dyspozycji oddajemy bogaty ksiegozbior specjalistycznej literatury polskiej i obcojezycznej z dziedziny ekonomii, zarzadzania i marketingu,
ze szczegbdlnym uwzglednieniem Unii Europejskie;j.

Przedstawiamy nowosci z Biblioteki Fundacji

,wScaling up. Dlaczego niektore firmy odnoszq sukces, a inne nie?”, Verne Harnish i zespot SCALING UP, Wydawnictwo Naukowe PWN
SA, Warszawa 2021, Wyd. II1.

Verne Harnish jest zalozycielem cenionej na catym $wiecie Entrepreneurs’ Organization (EO), do ktorej nalezy ponad 140 tysiecy osob
z calego §wiata. Przez pigtnascie lat kierowal organizowanymi przez nig na MIT kursami dla dyrektoréw generalnych o nazwie ,,Birthing the
Giants”, na ktorych wyktada zresztg do dzi$. Od trzech dekad pomaga firmom zwigkszac skalg jako zatozyciel i dyrektor generalny Scaling Up,
globalnej firmy zajmujacej si¢ coachingiem i dostarczaniem wiedzy dla kadry kierowniczej firm, ktéra ma ponad 180 partneréw na szesciu
kontynentach.

Jest autorem bestsellera Mastering the Rockefeller Habits, ktdry zostal przettumaczony na dziewig¢ jezykow. Jego najnowsza ksigzka
Scaling Up. Nawyki Rockefellera 2.0 otrzymata osiem waznych migdzynarodowych nagréd, w tym prestizowa International Book Award
w kategorii biznes.

Zrédto: notka biograficzna

,Ksigzka opisuje kompleksowsa i jednocze$nie bardzo elastyczng metode
planowania i urzeczywistniania rozwoju firmy. Mozna ja stosowa¢ zaréwno it
dla matych firm lub odrgbnych produktéw, jak i dla duzych korporacji. Nie

narzuca jedynej, slusznej sekwencji pracy i pozwala na adaptacj¢ do charakte- Nawyki Rockefellera 2.0

rystyki branzy lub danej firmy. Zawarty w ksigzce materiat porzadkuje mysle-
nie, popycha do dokonywania wyborow oraz zmusza do operacjonalizacji
i mierzalnosci przysztych dziatan. Wiedza zawarta w Scaling Up zapewnia tez
solidne powigzanie ze sfera finanséw, efektywnosci, motywacji czy komuni-

kacji firmy. I co wazne dla ambitnie rosngcych firm — oszcze¢dza czas jej klu- - i :
czowych menedzeréw. Dobrze przygotowany i prowadzony warsztat planowa- D[ﬂCZGgO niektore flrmy
nia strategii zajmuje od 1 do 2 dni, a okresowy przeglad strategii od 2 do 4 anOSZE} SUkCGS,

godzin, w zaleznosci od skali firmy.” ainne nie?

Zrédto: Przedmowa do polskiego wydania autorstwa Pawta Markowskiego,
zatozyciela Shaping Scale

Treé¢ publikacji dzieli si¢ na cztery rozdzialy: ludzie, strategia, realizacja i
pieniadze. We wprowadzeniu omoéwione sg narzedzia zwigkszania skali oraz
bariery rozwoju w odniesieniu do przywodztwa, infrastruktury i marketingu. =

Metoda Scaling Up ma by¢ odpowiedzia na pytanie, jak zwigkszy¢ skale “BI‘"B “aI'IIISII
firmy i jak ten proces przetrwaé. Polecana jest gldwnie planujagcym szybki i zespot SCALING UP
wzrost sprzedazy. Stanowi kompleksowa metod¢ planowania rozwoju firmy i
realizacji tego planu, wskazujac na pomijane czgsto obszary jak motywacja m PWN
zespolu. Pomaga w wyborze najwazniejszych priorytetow przy rosnacej skali

wszystkich dziatan i ich ciggltym usprawnianiu.

Oprac. KK
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