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Fundacja Rozwoju Przedsi¢biorczosci jest organizacja pozarzadowa (NGO) o charakterze non-profit
zalozong w 1990 roku. Jej fundatorami byli: prof. Jerzy Dietl, senator RP oraz Uniwersytet ¥.0dzki,
Lodzka Izba Przemystowo-Handlowa, Y.0dzkie Towarzystwo Gospodarcze.

isja FRP jest przyczynianie si¢ do rozwoju gospodarczego kraju, w szczego6lno$ci regionu tddzkiego, poprzez
rozwijanie ducha przedsigbiorczos$ci, integracje Srodowiska biznesu oraz prowadzenie dziatalnosci edukacyjno-
doradczej (szkolenia, seminaria, ustugi doradcze i informacyjne). Fundacja nalezy do Krajowej Sieci Uslug dla
Matych i Srednich Przedsiebiorstw (KSU) oraz do Krajowej Sieci Innowacji (KSI). W 2002 roku FRP uzyskata
status organizacji pozytku publicznego.

FRP realizuje jako partner lub koordynator krajowe i dofinansowane ze $rodkéw Unii Europejskiej miedzynarodowe projekty

m.in. z dziedziny zarzadzania, nowych trendow w ksztatceniu, wspotpracy nauki z biznesem, rozwoju innowacyjnosci.

Od 2008 roku FRP jest osrodkiem Enterprise Europe Network, najwigkszej sieci dziatajacej na rzecz rozwoju i umiedzynarodo-
wienia matych i $rednich przedsigbiorstw.
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SYLWETKA ZAtOZYCIELA
FUNDAC]JI ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI W £ODZI
— PROFESORA JERZEGO DIETLA

Urodzony 28.04.1927 r. w Inowroctawiu. Od 1929 r. mieszkal w Poznaniu, gdzie ukonczyt szkote podstawowa. W roku 1939 deportowany
z rodzing do Ostrowca Swietokrzyskiego, gdzie ukonczyt 4 klasy szkoly sredniej w ramach tajnego nauczania, réwnoczesnie trudnit si¢ handlem.
Od 1943 r. nalezat do AK obwodu opatowskiego, okregu radomsko-kieleckiego ,,Jodta” — (pseudonim ,,Kruk™). Aresztowany, ostatni rok spgdzit
w wigzieniach i obozach w Niemczech. Po zakonczeniu wojny wrécit do Poznania, gdzie ukonczyt szkotg $rednia, a nastgpnie Akademi¢ Handlowsa.
Udzielat si¢ spolecznie w zarzadzie ,,Caritas Academica”. W 1946 r. zostat aresztowany za udziat w manifestacjach studentéw poznanskich solidary-
zujacych si¢ ze strajkujacymi studentami Krakowa po wydarzeniach 3 maja.

Od 1947 do 1967 r. byt asystentem, adiunktem, docentem, kierownikiem zakladu oraz prodziekanem i dziekanem w Wyzszej Szkole Ekonomicznej
w Poznaniu.

W 1967 r. przeniost si¢ na Uniwersytet L.odzki i na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym petnit funkcje kierownika Katedry oraz Instytu-
tu. Po ukonczeniu 70 lat, w dalszym ciaggu wyktadat na Uniwersytecie L.odzkim, pracujac na 1/3 etatu, az do 2003 r. W tym czasie objal stanowi-
sko profesora w Wyzszej Szkole Biznesu — National Louis University w Nowym Saczu, gdzie prowadzit wyktady do 2006 r. Od wrzesnia
2000 r. petni funkcje Zewnetrznego Egzaminatora w Akademii Leona Kozminskiego, a od 2003 r. jest takze cztonkiem jej Rady Powierniczej.

W 1958 r. doktoryzowat si¢ w Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Poznaniu. Stopien naukowy docenta (dr hab.) uzyskal w 1961 r. na Wydzia-
le Handlu Szkoly Gtéwnej Planowania i Statystyki w Warszawie Od 1962 r. byt docentem, od 1971 r. — profesorem nadzwyczajnym,
a od 1978 r. — profesorem zwyczajnym.

Studia uzupehial w latach 1959/1960, w czasie poéirocznego pobytu w Institute of Social Studies w Hadze, a nast¢pnie w Paryzu oraz
w 1962 r. w zwiagzku z badaniami prowadzonymi w ramach FAO w Rzymie, a nast¢pnie Brukseli.

Od 1980 r. nalezat do ,,Solidarnosci”, gdzie byt ekspertem i doradcg, a takze dziatal w strukturach opozycji. W okresie stanu wojennego
zabroniono mu prowadzi¢ zajecia ze studentami. Byt cztonkiem Komitetu Obywatelskiego przy Lechu Walgsie. Dziatal w Ko$cielnym Komite-
cie Organizacyjnym, majacym na celu utworzenie fundacji wspomagajacej polska wies. Bral udziat w rozmowach ,,Okraglego Stotu”. W latach
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1989-1991 byt senatorem RP, pelniac funkcje: przewodniczacego Nadzwyczajnej Komisji Senackiej dla Legislacji Ekonomicznej, zastepcy
przewodniczacego senackiej Komisji Gospodarki Narodowej oraz czlonka senackiej Komisji Spraw Zagranicznych. Reprezentowal Senat
w wielu negocjacjach i konferencjach, gtéwnie o charakterze migdzynarodowym w Polsce i za granicg. Czesto wygtaszat referaty, m.in.:
w Komisji Europejskiej w Genewie, w Parlamencie Europejskim w Strasburgu, Singapurze oraz Malezji.

W latach 1990-1992 byt m.in. cztonkiem Rady Ekonomicznej przy Radzie Ministrow, a od 1995 do 2001 r. — czlonkiem The US-Europe
Poland Action Commission, Center for Strategic and International Studies w Waszyngtonie.

W roznych okresach uczestniczyt w kilku komitetach PAN (m.in.: Ekonomiki Rolnictwa, Badan Rejonéw Uprzemyslawianych, Nauk
0 Zarzadzaniu, Przestrzennego Zagospodarowania Kraju, Nauk Ekonomicznych) oraz przewodniczyt réoznym radom naukowym instytutow
i fundacji. W latach 1991-1992 byt ekspertem OECD w Paryzu w sprawach edukacji, a w latach 1992—-1993 — delegatem MEN w Komitecie
Badan Naukowych.

Od 1991 r. do 1999 r. uczestniczyt w Radzie do spraw Polsko-Amerykanskiej Wymiany Naukowej (Fullbright Commission), Centralnej
Komisji do Spraw Tytulu Naukowego i Stopni Naukowych (1997-1999), Panstwowej Komisji Akredytacyjnej oraz Spotecznej Komisji Akredy-
tacyjnej Stowarzyszenia Edukacji Menedzerskiej ,,Forum” (od 1995 r.). W latach 2001-2005 byt cztonkiem Panstwowej Komisji Akredytacyjne;j.

Dziatat w kilku radach naukowych, m.in.: Instytutu Handlu Wewnetrznego, Instytutu Zywienia i Zywnosci, Instytutu Slaskiego w Opolu,
Instytutu Koniunktur i Cen, Instytutu Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN oraz Europejskiego Instytutu Rozwoju Regionalnego i Lokalnego Uni-
wersytetu Warszawskiego.

Udzielat si¢ w European Society for Opinion and Marketing Research, European Marketing Academy. Piastowat funkcj¢ czlonka ko-
mitetow redakcyjnych wydawnictw i czasopism krajowych oraz zagranicznych.

Byt wspoétzatozycielem i prezesem Lodzkiego Towarzystwa Gospodarczego, zatozycielem i fundatorem Fundacji Rozwoju Przedsigbior-
czo$ci w Lodzi (1991 r.) i przewodniczacym jej rady (do 1992 r.).

Prof. Jerzy Dietl do grona zatozycielskiego Fundacji zaprosit Uniwersytet £.odzki, L.odzka Izbe Przemystowo-Handlowa oraz Lodzkie
Towarzystwo Gospodarcze. Prof. Jerzy Dietl jako Wielkopolanin, a ponadto ekonomista, byl przekonany, zZe to wiasnie dzialania na rzecz
rozwoju przedsigbiorczosci stanowiq podstawowy warunek rozwoju ekonomicznego i spotecznego naszego kraju. Uwazal tez, ze trzeba szybko
uruchomi¢ oddolne obywatelskie dziatania na rzecz popierania przedsigbiorcow. W tamtym okresie, jak wspomina: trudno byto oczekiwaé
pomocy od biznesu, gdyz to wilasnie my mielismy wspieraé przedsigbiorcow i menedzerow. Konieczne wigc byto pozyskanie finansowania
z zewngtrz oraz zainicjowanie $wiadczenia odplatnych ustug, ktére moglyby poméc w finansowaniu realizacji naszej misji'.

Wedtug Profesora Jerzego Dietla — Fundacja doskonale lqczyta funkcje edukacyjng oraz integracyjng srodowiska przedsigbiorcow, po-
przez organizacje spotkan: Klubu Przedsiebiorczosci (1992—1996) oraz Forum Przedsigbiorczosci (od 1996 do dzisiaj — 2017). Spotkania te
odgrywaty wazng role w budowaniu prestizu Fundacji oraz upowszechnianiu warto$ci zwiazanych z przedsigbiorczo$cia. Forum Przedsigbior-
czos$ci byto miejscem spotkan i debaty przedsigbiorcow z wybitnymi ekonomistami reprezentujacymi gospodarke, z przedstawicielami wtadzy
oraz instytucji migdzynarodowych. Fundacja, przez organizacj¢ tego typu spotkan, dazyta rowniez do integracji bardzo podzielonego srodowi-
ska biznesu. Budowanie prestizu Fundacji i jej relacji zewnetrznych bylo zwigzane w bardzo duzym stopniu z osoba jej Zalozyciela. Jego
szerokie kontakty krajowe i zagraniczne stwarzaly realne szanse na zapraszanie do Fundacji wybitnych gosci. Prelegentami Fundacji byli
profesorowie wyzszych uczelni, przedstawiciele rzadu oraz przedsigbiorcy: prof. Leszek Balcerowicz; prof. Zbigniew Brzezinski; premierzy:
prof. Marek Belka i Jan Krzysztof Bielecki; minister Andrzej Olechowski; minister Witold Modzelewski; prof. Hanna Gronkiewicz-Waltz;
komisarz UE — dr Janusz Lewandowski; mer Lyonu — Michel Noir; prezesi Gieldy Papierow Wartosciowych: dr Wiestaw Roztucki,
dr Lestaw Paga oraz wielu innych.

Szczegbdlnym wyroznieniem dla Forum Przedsigbiorczosci byta wizyta w Fundacji Premier Wielkiej Brytanii lady Margaret Thatcher, ktora
przyjeta zaproszenie do bycia honorowym cztonkiem Klubu Przedsigbiorczosci FRP.

Prof. J. Dietl byt czlonkiem rad nadzorczych: Polsko-Amerykanskiego Funduszu Przedsi¢biorczosci, Europejskiego Funduszu Rozwoju
Wsi Polskiej ,,Countertpart Fund” (1991-1995). Od 1991 r. jest prezesem Fundacji Edukacyjnej Przedsigbiorczosci w Lodzi, zajmujacej si¢
glownie pomocy stypendialng dla mtodziezy akademickie;.

W 1975 r. byl wizytujacym profesorem w Turku School of Economics and Business Administration w Finlandii. Prowadzit wyktady go-
Scinne i seminaria w ponad 40 uniwersytetach w Polsce i za granica.

Prezentowal swoje prace na licznych konferencjach krajowych i miedzynarodowych. Wiele konferencji organizowat i w licznych uczestni-
czyl jako przewodniczacy lub cztonek komitetow programowych.

W ramach kierowania Fundacja Edukacyjna Przedsigbiorczosci inicjowal rézne konkursy dla mtodziezy szkot wyzszych i srednich oraz pehnit
funkcje przewodniczacego lub cztonka sadéw konkursowych. Przewodniczyt komitetowi redakcyjnemu serii ,,Przedsigbiorczo$¢” w PWN. W jej
ramach, dzigki wsparciu Fundacji Edukacyjnej Przedsigbiorczo$ci, wydano ponad 130 ksigzek (autoréw polskich oraz zagranicznych).

Publikowany dorobek wynosi przeszto 500 pozycji, w tym kilkanascie ksigzek oraz ok. 100 artykutéw w periodykach zagranicznych.

W swojej dziatalnosci naukowej poczatkowo zajmowat si¢ rynkiem rolnym. Interesowal go szczegdlnie wpltyw zmian w otoczeniu rolnic-
twa na zachowanie si¢ gospodarstw rolnych. Rownoczesnie zainteresowania jego koncentrowaly si¢ na szeroko ujetej problematyce marketin-
gu. Poczatkowo dotyczyly one roéznych dziedzin handlu, z tego zakresu opublikowal duzo wiasnych oraz wspodtautorskich prac, zaréwno
w kraju, jak i za granicg. Wiele studidéw opartych byto na oryginalnych badaniach empirycznych.

! Dwadziescia lat Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci we wspomnieniach Prof. zw. dr hab. Jerzego Dietla, ,Biuletyn Informacyjny” FRP, Nr 66 (numer specjalny), styczen 2011.
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Byt pierwszym naukowcem, ktory spopularyzowat w Polsce orientacje marketingowa przedsigbiorstw. W tej dziedzinie warta odnotowania
jest jego wspotpraca miedzynarodowa, ktorej plonem byto wiele artykutéw w periodykach zagranicznych.

W koncowym okresie dominacji komunistycznej zajat si¢ problemami etycznymi w gospodarce. Ze wzgledu jednak na cenzure, swoje
przemyslenia mogt publikowac jedynie za granica. Do tematyki tej powrécit na krotko po odzyskaniu niepodlegtoscei.

W czasach ,,Solidarnosci” zajat si¢ transformacja spoteczno-ekonomiczna, publikujac swoje studia w Polsce i za granica.

W ostatnim okresie, w zwiazku z dzialalnoscia spoteczng i prowadzeniem Fundacji Edukacyjnej Przedsigbiorczosci, zajat si¢ wyzsza edu-
kacja ekonomiczna.

Kierowal wieloma badaniami zespotowymi, a takze bral w nich udziat. Wykonywat liczne ekspertyzy i konsultacje dla przedsigbiorstw
oraz organizacji gospodarczych i spolecznych. Wypromowat 29 doktorow, ktorych prawie wszystkie dysertacje zostaty opublikowane w for-
mie ksiazek, a wigkszo$¢ bylych doktorantow uzyskato stopnie profesorskie. Wigczat do badan studentow, a szczegdlnie swoich magistrantow,
ktorych miat przeszto 300.

Otrzymat liczne odznaczenia i nagrody, w szczeg6lnosci: Krzyze: Odrodzenia Polski — Kawalerski, Oficerski oraz Komandorski z Gwiaz-
da; medale i odznaki réznych uczelni wyzszych krajowych i agranicznych, m.in. w 2004 r. Medal Wyzszej Szkoty Przedsi¢biorczosci i Zarzg-
dzania im. Leona Kozminskiego oraz stowarzyszen; odznaczenia kilku wojewodztw, miast i urzedow centralnych Polski; nagrody naukowe
réznych instytucji, w tym gléwnie rektorow i ministra odpowiedzialnego za szkolnictwo wyzsze; nagrod¢ ,,Przedsigbiorczos¢ dla Rozwoju
Spotecznego” Fundacji Bankowej im. Leopolda Kronenberga (1998). 14 maja 1997 r. zostal mu nadany stopienn Doctor Honoris Causa Univer-
sytetu Jean Moulin Lyon III we Francji.

W 2016 r. otrzymal Doktorat Honoris Causa Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie.

Informacje publikowane:

1. Encyklopedia Popularna PWN, PWN, Warszawa 1993, s. 178.
Wielka Encyklopedia PWN, t. 7, PWN, Warszawa 2002, s. 176.

3. B. Gregor, Profesor Jerzy Dietl wybitny naukowiec, nauczyciel i wychowawca kilku pokolen studentow oraz miodej kadry naukowej, spo-
tecznik, [w:] Drogi dojscia do gospodarki konkurencyjnej. Materialy na sympozjum z okazji 70-lecia urodzin Profesora Jerzego Dietla,
Wydawnictwo Uniwersytetu £.odzkiego, £.6dz 1997, s. 5-21.

4. M. Bajer, Dietlowie, Forum Akademickie 2000, nr 6, s. 44—45.

Zyciorys opracowany na podstawie informacji otrzymanych z Akademii Leona Kozmiriskiego zebranych z okazji przyznania Profesorowi
Jerzemu Dietlowi doktoratu Honoris Causa w roku 2016.

Tekst opublikowany w:
Przedsigbiorczos¢ — Innowacyjnos¢ — Konkurencyjnosé. Polskie doswiadczenia na tle innych krajow, pod red. T. Domanskiego. Fundacja
Rozwoju Przedsigbiorczosei, £odz 2017, s. 11.

Wydanie z okazji 25-lecia Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczo$ci w Lodzi oraz 90-lecia Zalozyciela Fundacji — Profesora Jerzego Dietla.
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NA PRZEDSIEBIORCZOSC

Jerzy Dietl

*

Bardzo dzigkuj¢ Organizatorom tego spotkania za umozliwienie mi skierowania do Pan i Panoéw paru stéw, a takze wyrazenia podzigkowa-
nia za Panstwa obecno$¢ na tym spotkaniu. Cheiatbym zainteresowac¢ stuchaczy warunkami instytucjonalnymi w Polsce dla przedsigbiorczosci.
Interesuje mnie ich wptyw dla $redniego i dlugiego okresu. Pragne bowiem wyeliminowa¢ oddziatywanie zmiennych zwiazanych z koniunktu-
ra ekonomiczna.

Ogranicze¢ si¢ do kluczowych stow — istotnych poje¢ w tej dziedzinie. Sg nimi: wolnos$¢, konkurencja, bogactwo, prawo oraz zaufanie.
1. Zacznijmy od WOLNOSCI

Umozliwia ona aktywizacje przedsigbiorczosci, opartg na innowacyjnosci. Warunkiem jej jest prywatna wlasnosé. R. Pipes wskazuje, ze od
czasOw Magna Charta Libertatum w 2015 roku walka z korong miata na celu ograniczenie prawa krola do naktadania podatkow i zagwaranto-
wania obywatelom wlasnosci ziemi. Bylo to réwnoznaczne z uzyskiwaniem osobistej wolnosci, a z czasem demokracji parlamentarne;’.

Negatywnie oceniam obecne spowolnienie procesOw prywatyzacji i w znacznej cze$ci wstrzymanie reprywatyzacji, a takze czesto akcento-
wana potrzebe¢ podniesienia roli panstwa w gospodarce (sektor panstwowy 23% PKB). Polska jest obecnie jednym z najbardziej zetatyzowa-
nych krajéw wsrod demokracji europejskich. Proces ten podlega istotnemu poglebieniu w imi¢ ktamliwej i szkodliwej dla spoleczenstwa argu-
mentacji o potrzebie repolonizacji naszej gospodarki, roli inwestycji panstwa dla innowacji oraz niezbednos$ci wlasnosci panstwowej w tzw.
strategicznych obszarach gospodarki. Doda¢ trzeba, ze niestety, nie tylko u nas rola sektora panstwowego ulegta zwigkszeniu. O ile na poczat-
ku XX stulecia sektor panstwowy krajow zachodnioeuropejskich oraz Stanéw Zjednoczonych konsumowal nieco ponad 10% PKB, to w latach
osiemdziesiatych prawie 50%, a nawet 70% - w przypadku Szwecji’.

Etatyzacja, powigzana z interwencja panstwa, naraza zycie ekonomiczne na najwigksze jego choroby.

Po pierwsze, ttumi indywidualizm i kierowanie si¢ interesem jednostkowym w dziatalno$ci gospodarczej, ktory zapewnia wyzsza wydaj-
no$¢ oraz rozwoj innowacji. Nawet J. M. Keynes w Ogolnej Teorii, zalecajac w okreslonych stadiach cyklu koniunktury interwencj¢ panstwa,
wyrazal rownoczes$nie obawe, ze spowoduje to ograniczenie indywidualizmu. Pamigtajmy, Ze poszerzanie kompetencji rzadu zawsze zawiera
w sobie ziarno despotyzmu.

Po drugie, etatyzm i w jego rezultacie erozja gospodarki sktania do negatywnej propagandy wzgledem prywatnego sektora. Przykladem
moze by¢ stwierdzenie obecnego naczelnika naszego panstwa, ze przedsigbiorcy ztosliwie tezauryzuja srodki pienig¢zne nie inwestujac. War-
stwa przedsigbiorcow, stanowigca najwicksza wartos¢ dla rozwoju kazdego kraju, jest w pogardzie dla opresyjnej wtadzy.

Po trzecie, nast¢puje polityzacja zycia gospodarczego, wyrazajaca si¢ mi¢dzy innymi w rozdawnictwie stanowisk gospodarczych postusz-
nym wykonawcom, nieposiadajagcym odpowiednich kwalifikacji fachowych i czesto tez etycznych.

Po czwarte, spotki Skarbu Panstwa, sa naktaniane do finansowania réznych form dziatalnosci spoteczno-gospodarczej’.

Po pigte, deficytowe przedsigbiorstwa panstwowe sg ratowane ukrytymi dotacjami, niezgodnymi z prawem UE*.

Po szoste, etatyzacja generuje korupcje i nepotyzm.

Po siédme, sprzyja szkodliwym praktykom przejmowania kierownictwa w spotkach kapitatowych (OFE).

Po 6sme, maja tu ponadto miejsce rozne formy recznego sterowania.

Po dziewiate, degeneruje rynek na skutek wprowadzania praktyk monopolistycznych.

" Tekst wygloszony 7 kwietnia 2017 z okazji 20-lecia FRP.

'R, Pipes, Wiasnos¢ a Wolnos¢, Wydawnictwo Literackie MUZA S.A., Warszawa 2000.

2 F. Fukuyama, Budowanie paristwa. Wladza i lad miedzynarodowy w XXI wieku, Dom Wydawniczy REBIS, Poznah 2005, s. 17.

3 Przykladem polityzacji przedsiebiorstw panstwowych oraz pozbawiania ich ,,ducha przedsiebiorczoéci” jest polecenie nadawania reklam w TVP oraz Polskim Radiu, ktérych niska
atrakcyjno$¢ grozi powigkszaniem ich deficytu.

* Tytulem ilustracji, mozna tu wskazaé na pomoc panstwa udzielang bezprawnie polskim kopalniom wegla kamiennego. Przekroczyta ona 1 mld EURO. Istnieje obawa, ze Unia Euro-
pejska nakaze zwrot tej pomocy. Zagrozi to utworzonej ostatnio Polskiej Grupie Gorniczej, ktora zreszta w 2016 roku poniosta 350 mln zlotych strat (GW, 14.11.2016 r.). W tym $wie-
tle poglad M. Morawieckiego, ze zasoby finansowe spotek Skarbu Panstwa sfinansuja w znacznej czgsci jego program inwestycyjny suma 230 mld ztotych do 2030 roku nalezy wlozy¢
migdzy bajki. Podobnie nierealne wydaja si¢ zapowiadane zwigkszenie efektywnos$ci zarzadzania majatkiem panstwowym.
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Po dziesiate, ograniczane jest prawo wlasnosci (np.: ustawa o obrocie ziemig). Ponadto doda¢ mozna, ze watpliwe bedzie przyznawanie
dotacji przez UE spotkom Skarbu Panstwa.

2. Przejdzmy do drugiego z wymienionych poprzednio poje¢, czyli KONKURENCJI

Wspomniana przed chwilg erozja rynku sktania do zwrocenia uwagi na niebezpieczenstwo ostabienia konkurencji. Jest ona istotnym wa-
runkiem rozwijania przedsigbiorczosci. Utatwia proces dostosowawczy do otoczenia rynkowego. Dzigki oferowanym innowacjom sktania do
wyroznienia si¢ na rynku i w konsekwencji uzyskania przewagi konkurencyjnej’. Jest metoda postrzegania $wiata, szczeg6lnie srodowiska
w ktorym funkcjonuje firma. Oczyszcza rynek z nieudolnych podmiotéw gospodarczych i utatwia trafng alokacj¢ zasobow ekonomicznych.
Wzmaga sktonno$¢ do innowacji.

Ochrona konkurencji, stanowi jeden z podstawowych obowigzkow panstwa wzgledem biznesu. Niestety, nie jest on w pelni realizowany.
Wyrazam obawe, ze ochrona konkurencji, zostanie jeszcze bardziej ostabiona. Urzad bowiem Antymonopolowy, nie jest w Polsce niezalezny
od wladzy panstwowej (wykonawczej) ktora, jak juz podkreslitem, wprowadza praktyki monopolistyczne, jak na przyktad ulgi podatkowe czy
dotacje dla przedsigbiorstw panstwowych, ograniczajace konkurencjg, a wigc dziatania niezgodne z prawem UE.

Nie mozna w tym miejscu pominac globalizacji. Powieksza ona rynek, rozszerza jego zakres oraz nasila intensywnos¢ konkurencji. Stano-
wi to wprawdzie pewne zagrozenie dla przedsigbiorstw, ale rownoczes$nie pozytywne dla nich wyzwanie. Sadz¢ ponadto, ze w dtugim okresie,
globalizacja rynkow przyczynia si¢ do rozwoju przedsigbiorczosci oraz innowacji. Potwierdza to zreszta sukces naszych matych i srednich
przedsiebiorstw, ktore tak dobrze sobie radzg na rynkach zagranicznych.

Warto tez wspomnie¢ o niektoérych wazniejszych korzysciach tego procesu.

Po pierwsze, ulatwiona zostaje specjalizacja przedsigbiorstw, zgodna z warunkami miejscowymi, umozliwiajacymi wykorzystanie lokalnej
przewagi w ramach rozszerzonej konkurencji (zgodnie z teorig kosztoéw komparatywnych D. Ricardo).

Po drugie, rynek globalny utatwia wykorzystanie efektu pokazowego w skali miedzynarodowe;j - dla rozwoju nowych produktow.

Po trzecie, zwigksza si¢ skala operacji handlowych. Obniza to koszt jednostkowy oraz ulatwia oplacalng specjalizacj¢, stanowigc kolejne
zrodto przewagi konkurencyjne;j.

Po czwarte, powigksza istotnie skale dzialalnoéci przedsigbiorstw na rynkach niszowych. Umozliwia bowiem, ich multiplikacje (na co
wskazuja badania H. Simona).

I wreszcie, po piate, utatwione staja si¢ innowacje produktowe, wymagajace czgsto znacznych naktadoéw. Dzigki duzej skali dziatalno$ci
nastepuje bowiem szybki zwrot kapitatu wlozonego w rozwoj nowego produktu.

Wskazane korzysci dla biznesu, wynikajace z globalizacji, sa szczegodlnie korzystne dla matych rynkéw, jak np. rynku polskiego.

W $wietle tych uwag, cieszy mnie podpisanie przez UE i Kanad¢ umowy CETA o wolnym handlu. W krotkim jednak okresie, globalizacja
moze spowodowac negatywne skutki, wynikajace z ograniczenia ekspansji firmy, z uwagi na niewystarczajaca konkurencyjnos¢. Podkresli¢
trzeba, ze rynek globalny wymaga dbatosci o ochrong konkurencji we wszystkich krajach objetych globalizacja. Nie jest to w praktyce fatwe do
osiggnigcia.

Warto wskaza¢, ze mimo formalnych zabiegdw w kierunku liberalizacji Zycia ekonomicznego w skali globalnej (Swiatowa Organizacja
Handlu, ustawodawstwo UE), w dalszym ciggu istniejg istotne bariery. Na zewnatrz obszaréw integracji regionalnej majg miejsce cta, kwoty
importowe oraz eksportowe a szczegdlnie oddziatywanie na kurs waluty (Chiny). Stosuje si¢ jawne oraz ukryte formy dotowania produkcji
oraz eksportu i to zarowno w poszczegdlnych krajach objetych integracja, jak i calego obszaru zintegrowanego (np. dotowanie produkcji rolnej
w UE). To samo ma miejsce na zewnatrz obszarow zintegrowanych. Istnieja nazbyt szczegoétowe przepisy, okreslajace cechy jakosciowe pro-
duktow, ich wytwarzanie i obrot, zar6wno w ramach UE, jak i poza UE. Co wigcej, czgsto tylko dla stworzenia bariery dla konkurencyjnego
importu. Niestychanie ucigzliwe sg tez wymogi formalne uruchamiania dziatalno$ci gospodarczej. Utrudniony jest dostep do czynnikow pro-
dukecji (np. zakupu terenu pod budowe fabryki, czy utrudnianie zatrudniania obcokrajowcow).

Konczac uwagi poswigcone konkurencji, pragne podkresli¢, ze zawsze bylem zwolennikiem jak najdalej idacej integracji w ramach UE
oraz dolagczenia do strefy EURO, i to nie tylko ze wzgledow politycznych, ale przede wszystkim ekonomicznych. Warunki przystapienia,
cho¢ trudne do zrealizowania, istotnie zwickszyly bezpieczenstwo ekonomiczne naszego kraju. Doceniam pomoc finansowg UE, kto-
ra zwigkszyta nasz PKB o 1,5%, ale co wazniejsze, pobudzita inwestycje oraz przyczynita si¢ do tak szybkiej modernizacji kraju. Ta pomoc ma
jednak znaczenie drugorzedne. Wazniejsza jest bowiem nobilitacja z powodu stania si¢ Europejczykami i to zarowno w umystach, jak i w dzia-
aniach. Dlatego martwia mnie rézne wypowiedzi, wskazujace na che¢ obecnej wladzy opuszczenia UE. Bedzie to dla nas klgska cywilizacyjna.

3 Niech mi sie bedzie wolno w tym miejscu powota¢ sie na teorig niedoskonatej lub monopolistycznej konkurencji ogloszone poza gtéwnym nurtem historii doktryn ekonomicznych
w 19331 1937 r. (John Robinson, The Economic of Imperfect Competition, McMillan, London 1948 oraz E. H. Chamberlain, The Theory of Monopolistic Competition, Harvard Univer-
sity Press, Cambridge Mass, 1933). Wskazywaty one, ze przedsigbiorca z tytutu innowacji, moze wprawdzie uzyskac¢ pozycje zblizong do monopolu, jest to jednak sukces krotkotrwaty
(ptytki monopol), gdyz szybko pojawia si¢ substytuty, powodujace utrate jego przewagi rynkowe;j. Jest to tym tatwiejsze, ze ptytki monopol uzyskiwany jest czgsto poprzez wyrdznia-
nie si¢ na rynku elementami fancucha warto$ci dodawanymi do znanego juz produktu, np. nowe opakowanie, czy nowy wzor. J. Robinson uwazata, ze taka konkurencja ta jest spotecz-
nie szkodliwa i stanowi marnotrawstwo PKB, ktory mogtby by¢ przeznaczony na bardziej spotecznie pozyteczne cele, niz pozorne roznicowanie produktow. E. H. Chamberlain podkre-
$lat natomiast, i to stusznie, Ze nawet niewielkie zmiany produktu, stanowia jednak przejaw innowacyjnos$ci spoteczenstwa i przyczyniaja si¢ do rozwoju spotecznego i ekonomicznego.
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3. BOGACTWO

Czas przej$¢ do trzeciego istotnego dla nas pojecia. Jest nim ,,bogactwo”. Zasobno$¢ spoteczenstwa stanowi istotny czynnik tworzacy wa-
runki dla rozwoju innowacyjnosci. Amerykanski ekonomista Vassily Leontiew (Nobel 1973) wykazal w polowie ubieglego wieku, w oparciu
o wieloletnie szeregi czasowe z kilkunastu krajow, silna dodatnig korelacj¢ pomigdzy PKB per capita a krancowa sktonnoscia spoteczenstw do
innowacji. Innowacyjno$¢ byta okreslona i mierzona kilkudziesi¢gcioma wskaznikami. Historia dostarcza licznych przyktadow rozwoju innowa-
cji w okreslonych korzystnych warunkach bytu materialnego.

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze wyrazny wzrost zasobnosci zachodnich spoteczenstw spowodowala dopiero industrializacja, przepro-
wadzona w XIX wieku®. To postep techniczny obniza ceny i rozszerza niepomiernie asortyment produktow, a globalizacja rynku wywotuje
dalszg akceleracje tego procesu.

Obecnie ma miejsce szczytowy punkt cyklu koniunkturalnego, a nasz wzrost PKB wynosi okoto 3,5%. W krotkim okresie sytuacja przed-
stawia si¢ wigc korzystnie. Natomiast w dtugim i §rednim okresie widoczne sa juz jednak istotne zagrozenia. Zaznacze je tylko skrotowo.

Po pierwsze, nasze zadtuzenie sigga przeszto 50% PKB i w znacznej czg¢sci jest to dtug zagraniczny, co przy podwyzszonej rentownos$ci
polskich obligacji, jest grozne tym bardziej, ze niski kurs ztotego, wprawdzie utatwia eksport, ale utrudnia sptate zagranicznych zobowigzan.
Do tego mozna doda¢ zblizenie deficytu tegorocznego budzetu do 3% PKB.

Wyrazany czgsto poglad, ze gospodarka Niemiec czy USA jest jeszcze bardziej zadtuzona nie moze nas usprawiedliwia¢, gdyz bez porow-
nania jest ona nizsza niz w Polsce, jezeli odniesiemy je do warto$ci naszego majatku. Ponadto, wierzyciele w tych krajach, sa na ogoét ich oby-
watelami. W Polsce natomiast, w znacznym zakresie, sa nimi mieszkancy innych krajow, co przy niskim kursie ztotego, szczegoélnie utrudnia
sptate tego dlugu.

Po drugie, zapowiadany przeptyw funduszy z tytutu poprawy ptatnosci podatkoéw (gtéwnie VAT), nie jest realny. Przyrost wplywow jest
ponadto ograniczony wzrostem kosztow $ciggalnosci. Trzeba tez tu wspomnie¢ o ,,udrece przedsigbiorcow”, wynikajacej z opresyjnych kontro-
li i grozby nadzwyczaj surowego prawa, ograniczajacego aktywnos¢ gospodarcza. Biorge pod uwage dotychczasowe doswiadczenie uzyskiwa-
nia dodatkowych przychodéw z VAT, uzyskanie z tego tytutu oczekiwanych dodatkowych 35-50 mld. ztotych, a z CIT 10-14 mld. ztotych, nie
jest realne.

Po trzecie, skutki obnizenia wieku emerytalnego juz niedtugo podniosa niepomiernie wydatki ZUS na renty i emerytury. Nastapi tez z tego
powodu istotne zubozenie spoteczenstwa, gdyz obnizy si¢ wiek emerytalny kobiet do 60 lat, a mezczyzn do 65. Za 5 lat co czwarty Polak be-
dzie miat 60 lat, a za 20 lat - co trzeci. W ciagu ostatnich 20 lat dlugo$¢ zycia Polkow wydtuzyla si¢ o trzy lata oznacza to, iz za 5 lat na wypta-
ty rent i emerytur zabraknie okoto 400 mld. ztotych.

Po czwarte, rozdawnictwo ,,500+” wydatnie obnizyto podaz sity roboczej ze strony kobiet, co bedzie miato niebagatelne znaczenie
w najblizszych latach ze wzgledu na niekorzystna prognoz¢ demograficzng. Bedziemy traci¢ rocznie 50 tys. zatrudnionych. Nie mozna wigc
liczy¢ na wzrost gospodarczy z tytutu wzrostu zatrudnienia.

Po piate, obawiam sig, ze w tytule ,,Strategia odpowiedzialnego rozwoju powinno by¢ zamienione stowo odpowiedzialny na nieodpowie-
dzialny Nie kwestionuj¢ stuszno$ci celow w tej strategii, ale nie znajduje niestety srodkow, ktore gwarantowalyby ich realizacje. Studiujac
tekst ,,Strategii odpowiedzialnego rozwoju”, przyszta mi na mysl wypowiedz Vaclava Havla: ,,Utrata kontaktu z rzeczywisto$cig nieuchronnie
prowadzi tez do utraty mozliwosci oddzialywania na ta rzeczywisto$é”’. Zgadzam si¢ w pehni z Jarostawem Baucem, ze osiagniecie tych zato-
zen, jest nierealne, gdyz dla realizacji tego zatozenia stopa wzrostu PKB w Polsce musiataby wynosi¢ 12%, a w Niemczech 2%.

Tak wigc uzyskanie przez nas 75-78% parytetu sity nabywczej UE w roku 2020 i 95% w 2030, jest nierealne, przy shusznie zreszta zatozo-
nym, wzroscie PKB ponizej 4%. Z kolei tzw. wspotczynnik Ginniego wynoszacy obecnie 24 pkt., nie wydaje si¢, ze osiagnie on 27 pkt. w roku
2030, jesli nastapi zaktadany wzrost gospodarczy, gdyz on zawsze wywoluje istotne roznicowanie dochodow ludnosci.

Podniesienie stopy inwestycji z 20% do 25% PKB w 2030 r. jest watpliwe ze wzgledu na spadek zaufania wzglgdem gospodarki polskie;j.
Sytuacja ta nie sprzyja tez dynamice oszcz¢dnosci, ktore maja wzrosnac o prawie 100%. Wreszcie zaktadana inflacja 1,3% do 1,8%, juz zostata
przekroczona. W zaktadany postep prawa i jego pozytywny wplyw na gospodarke rowniez nie wierzg, biorgc pod uwage wspomniang wcze-
$niej jego dewastacje.

4. PRAWO

Stowo to przywoluje szczegdlnie smutne mysli. Toffler, jeden z ojcow konstytucji USA, podkreslat: ,,Prawo jest dla nas bogiem”. Co wig-
cej, w USA zostato nim do dzisiaj. Nie czas tu na ocen¢ obowiazujacych przepisow prawa oraz zachodzacych w nim zmian, moze jedynie war-
to wskaza¢ na trzy okolicznosci.

Po pierwsze, tamanie prawa przez Parlament, Rzad i Prezydenta, obniza istotnie wiarygodno$¢ otoczenia prawnego, przewidywalno$¢ pro-
cesow gospodarczych oraz zaufanie wzgledem Wiadzy. A przeciez tak wazny dla nas kapital zagraniczny moze by¢ z powodzeniem inwesto-
wany w innych krajach. Istnieje tu bardzo bogaty wybor.

© Nie kwestionuje oczywiscie okresdw wyraznego podnoszenia sie zasobnosci spoleczefstw w poprzednich okresach. Dotyczylo to jednak tylko krotkich okresow i pewnych rejonow.
Np.: Cesarstwo Rzymskie za czasow panowania Antoniuszy, Florencja w okresie panowania Wawrzynca Medyceusza, czy Holandia drugiej potowy XVI w. i XVII w.
7V. Havel, Obywatel kultury, Wydawnictwo Agora, Warszawa 2015, s. 95.
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Po drugie, zmienno$¢ prawa gospodarczego oraz jego inflacja, jest niestychanie ucigzliwa dla przedsigbiorcow.
Po trzecie, wspomniana destrukcja prawa powoduje obnizenie oceny gospodarki Polski przez agencje ratingowe.

5. ZAUFANIE

Jak wiadomo zaufanie generuje kapitat spoteczny, tak istotny dla rozwijania gospodarki. Moje uwagi zaczng od cytatu, pochodzacego

z pracy A. de Tocqueville ,, O demokracji w Ameryce” z XIX w.”®

. W gminie tkwi sita wolnych spoleczenstw. Instytucje gminne sa dla wolno-
$ci tym, czym dla nauki sg szkoty podstawowe. Sprawiaja, ze wolno$¢ staje si¢ dostepna dla ludzi. Pozwalaja im zasmakowaé w swobodnym
jej praktykowaniu oraz przyczyniaja si¢ do postugiwania si¢ nig bez pomocy instytucji gminnych. Nardd moze sobie stworzy¢ wolny rzad, lecz
nie bedzie w nim ducha wolnosci”.

Zaufanie, tak pieknie opisane przez Profesora Piotra Sztompke, ma podstawowe znaczenie dla rozwoju gospodarczego przedsigbiorczosci
oraz innowacji’. W Polsce brak zaufania w biznesie jest wszechogarniajacy i jest on nastepstwem zaréwno dotychczasowego doswiadczenia,
jak i obecnego otoczenia instytucjonalnego. Whadza czyni wszystko, zeby brak zaufania powickszy¢. Nie silac si¢ na wyczerpanie tematu moz-
na wskaza¢ na:

— wspomniang juz zmienno$¢ prawa gospodarczego, utrudniajacg myslenie ekonomiczne przedsigbiorcy w dtugim okresie, ktore lezy

u podstaw decyzji inwestycyjnych;

— likwidacj¢ niezaleznej wladzy sadowniczej, oddajacej biznes pod kuratelg wladzy politycznej;

— stworzenie warunkow sprzyjajacych praktykom monopolistycznym;

— zamiana ryzyka na niepewnos¢, utrudniajaca podejmowanie trafnych decyzji rynkowych;

— istotne podniesienie kosztow dziatalnos$ci gospodarczej, m.in. na skutek biurokracji towarzyszacej zawieraniu transakcji rynkowych

oraz korzystania z outsourcingu'’;

— kontynuowanie tamania prawa oraz zniesienie liberalnej demokracji, ograniczajace kapitat spoteczny, ktory rozwijany jest tylko

w warunkach poszerzania si¢ zaufania.

Na zakonczenie nalezy wspomnie¢, ze na ksztaltowanie si¢ zaufania w sferze gospodarki istotne znaczenie ma kultura ekonomiczna spole-
czenstwa, ktoéra pojmuje jako ogét jego pogladéw, ocen i postaw wzgledem zjawisk ekonomicznych. Kultura ta jest dorobkiem danego spote-
czenstwa wytworzonym w ogdlnym rozwoju historycznym oraz wyraza si¢ poziomem intelektualnym i moralnym spoteczenstwa. Kultura eko-
nomiczna spoteczenstwa wplywa w znaczacy sposob na otoczenie, w ktérym zachodza procesy ekonomiczne, na normy zachowania si¢ ludzi,
na jakos$¢ stosunkow migdzyludzkich w organizacjach oraz na warunki rozwijania wiedzy spoteczenstwa o procesach ekonomicznych.

Sadzg, ze niska kultura ekonomiczna naszego spoteczenstwa jest nastepstwem:

— braku bezposredniego kontaktu dwoch generacji z gospodarka rynkowa;

— przekazywania przez wiele lat ,,negatywnej wiedzy ekonomicznej” przez wszystkie poziomy nauczania, srodki masowego przekazu

oraz zycie gospodarcze;

— niskiego udziatu w zyciu publicznym, m.in. na brak rozwinigtego spoteczenstwa obywatelskiego oraz niszczenia samorzadu terytorial-

nego;

— niewystarczajgcej aktywnosci indywidualnej, odpowiedzialnosci za los jednostkowy, zdolnosci do podejmowania racjonalnych oraz

innowacyjnych dziatan;

— spowolnienia, w ostatnich latach, przeksztatcen systemowych oraz polityzacji zycia gospodarczego;

—  destrukgji liberalnej demokracji''.

Opracowanie redakcyjne:
Prof. dr hab. Jan Jezak

§ A. de Tocqueville, O demokracji w Ameryce, tom I, Wydawnictwo Znak, Krakéw 1996, s. 62.

° P. Sztompka, Zaufanie, fundament spoleczeristwa, wyd. ZNAK, 2007, a takze F. Fukuyama, Zaufanie, kapital spoleczny, a droga do dobrobytu, Wydawnictwo Naukowe PAN, War-
szawa-Wroctaw, 1997.

1 Przykladem wplywu zaufania na koszty moze by¢ rynek diamentéw w Amsterdamie, gdzie znaczace transakcje opieraja sie na pelnym zaufaniu, ktore z powodzeniem eliminuje
koszty wynikajace z biurokracji.

' Jerzy Dietl, Przedsiebiorczos¢, Wyzsza Szkota Biznesu National Louis University, Nowy Sacz 2006, s. 57-58.
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Jan Jezak

Oczywisto$¢ zasygnalizowana w powyzszym tytule nie zawsze jest wlasciwie rozumiana i doceniana przez polskich politykdw oraz przez
urzednikow réznych powiatowych instytucji. Nie trzeba by¢ specjalista w zakresie tej czy innej dziedziny techniki lub ekonomii, aby rozumie¢,
ze we wspolczesnej gospodarce, napedzanej rozwojem nowych technologii, rola przedsigbiorczo$ci niepomiernie wrasta. Bowiem przedsig-
biorczos¢, to okreslona postawa jednostki (a takze zespotu, grupy, spotecznosci lokalnej) polegajaca na kreatywnosci, innowacyjnosci, determi-
nacji w dazeniu do celu oraz sktonnosci do ryzyka. To takze zestaw okreslonych umiejetnosci organizacyjnych i kierowniczych, niezbednych
przy tworzeniu oraz zarzadzaniu przedsi¢biorstwem, czyli podstawowym podmiotem gospodarczym.

R&zni autorzy polscy i zagraniczni réznie definiujg przedsigbiorczos$¢ jako postawe. Na listach pozadanych zdolnosci oraz predyspozycji
potencjalnego przedsigbiorcy znajdziemy najczgsciej takie cechy jak:

— pomystowo$¢ 1 oryginalno$¢ w kreowaniu nowego przedsigwzigcia;

— uwazno$¢, czyli wnikliwe postrzeganie swojego otoczenia oraz umiejetno$é identyfikowania okazji pojawiajacych si¢ w otoczeniu

biznesowym,;

— wyczucie czasu i miejsca, czyli podejmowanie dziatania we wlasciwym momencie i w najbardziej korzystnej lokalizacji dla danej dzia-

talnosci;

— orientacja na klienta, jego obecne oraz przyszte potrzeby, mi¢dzy innymi poprzez komunikacje elektroniczna;

— umiejetnos¢ faczenia ,,wizjonerstwa” z podej$ciem realistycznym - dochody i zyski pojawia si¢ czgsto znacznie pdzniej niz planowano;

— umiejetno$¢é wspdtpracy z ludzmi oraz umiejetnos¢ ksztattowania odpowiednich relacji migdzyludzkich, w tym relacji partnerskich

z dostawcami,

— umiejetno$¢ uczenia si¢ na wlasnych btedach oraz umiejetnosé korzystania z wiedzy i doswiadczen wspotpracownikow, innych przed-

sigbiorstw oraz czlonkow rodziny;

— umiejetnos¢ szacowania oraz podejmowania ryzyka — w granicach indywidualnej zdolnosci przedsigbiorcy do ,.konsumpcji” ryzyka;

— odpornos¢ na stres wynikajacy z naturalnej w gospodarce rynkowej niepewnosci.

Obecnos¢ oraz natezenie ,,ducha przedsigbiorczosci” w danym kraju czy w danym spoteczenstwie zalezy przede wszystkim od dwoch na-
stepujacych czynnikéw, a mianowicie od wybranego modelu gospodarki rynkowej oraz jakosci krajowego systemu edukacyjnego.
W krajach takich jak: Stany Zjednoczone, Wielka Brytania, Irlandia, Australia, Nowa Zelandia, funkcjonuje model tzw. liberalnej gospodarki
rynkowej opierajacy si¢ na takich zasadach, jak swoboda prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, stabilne prawo gospodarcze, relatywnie ni-
skie obciazenia fiskalne, niezawiste sadownictwo oraz ograniczona rola panstwa i wlasno$ci panstwowej w prowadzeniu dziatalno$ci gospo-
darczej. Z kolei Europejczycy, a konkretnie kraje Europy kontynentalnej (Niemcy, Francja, Wiochy, Hiszpania, Holandia oraz kraje skandy-
nawskie) preferuja model tzw. socjalnej gospodarki rynkowej. Model ten opiera si¢ na zatozeniu potrzeby réwnowagi réznych interesow
w prowadzeniu przedsigbiorstwa, w tym traktowania pracownikow jako partneréw przedsigbiorstwa. Stabilnos¢ warunkow zatrudnienia, bez-
pieczenstwo socjalne pracownikoéw, rozwinigte systemy opieki spolecznej, aktywna rola panstwa w zapobieganiu sytuacjom kryzysowym
w gospodarce oraz ochrona rynku Unii Europejskiej przed ,,niepozadang” konkurencja zewngetrzng to najczesciej spotykane cechy tego modelu.

Z raportoéw Komisji Europejskiej na temat wptywu systemu edukacji na zachowania przedsigbiorcze wynika, ze w krajach UE tylko 37%
obywateli mys$li o samozatrudnieniu (selfemployment), podczas gdy w Stanach Zjednoczonych wskaznik ten wynosi 51%.
W zwiazku z tym postuluje si¢, aby krajowe systemy edukacyjne juz na etapie szkolnictwa $redniego staraty si¢ ksztaltowac postawy przedsie-
biorcze wsérod swoich ucznidow. A szkoty wyzsze (nie tylko na studiach ekonomicznych i biznesowych) powinny t¢ wiedzg rozwijac
oraz przygotowywac swoich absolwentéw do samodzielnych dziatan rynkowych, np. poprzez zajecia warsztatowe oraz rozne formy ksztatcenia
ustawicznego dla juz dziatajacych przedsigbiorcow.

Funkcjonujacy od 1989 r. w Polsce model gospodarki rynkowej nigdy nie zostal jednoznacznie okreslony. W oparciu o niektore jego ele-
menty mozna przyjaé, iz jest to rozwigzanie zblizone do socjalnej gospodarki rynkowej. Zjawiskiem wymykajacym si¢ jednak z takiego przy-
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porzadkowania jest polska przedsiebiorczos$¢. Jej skala i dynamika wzrostu zaréwno w pierwszym okresie po transformacji systemowe;j (lata
dziewigédziesigte XX w.), jak rowniez po wejsciu Polski do UE budzi respekt w catej Europie i nie tylko w Europie. Badania nad popularno-
Scig zachowan przedsigbiorczych przeprowadzone w 2007 r. w 25 krajach UE, a takze w Stanach Zjednoczonych, Norwegii oraz Islandii wyka-
zaly, ze w Polsce za mozliwoscig samozatrudnienia wypowiedzialo si¢ wowczas ponad 50% badanych, przy $redniej dla UE ok. 40% 1 61% dla
Stanéw Zjednoczonych'.

Problemem kazdego przedsigbiorcy, takze polskiego, nie jest oczywiscie zatozenie przedsigbiorstwa, ale utrzymanie jego egzystencji,
zwlaszcza w pierwszych trzech latach, a potem usilna i solidna praca nad przeciwdziataniem zjawisku ,,starzenia si¢” oferowanego produktu
lub/oraz ushugi. Zgodnie z teorig ,.krzywej S” kazda technologia, kazdy produkt, a niekiedy nawet cata branza ma swoisty czas oraz swoiste
tempo akceptacji przez rynek — fazy: wprowadzenie, rozwdj oraz stagnacja i schylek (rys. 1).

stagnacja/schytek

rozwoj

Tempo

wprowadzenie

v

czas
Zrodto: T. Kelly, Sztuka innowacji. MTBiznes, Warszawa 2003.

Polski biznes odczuwa obecnie nie tylko niepewnos¢ globalng (rosnace ceny surowcow, energii elektrycznej oraz paliw), ale takze lokalna
— wytwarzang w Polsce we wlasnym zakresie. Wynika ona — jak trafnie zauwazyt prof. A. K. Kozminski — ze swoistej dwoistosci rzadzacych,
ktérzy z jednej strony, zapowiadaja aktywna polityke probiznesowa i prorozwojowa, a z drugiej strony tworza niespdjne, niejasne i czgsto we-
wnetrznie sprzeczne przepisy’. Przykladem jest ostatnia reforma systemu podatkowego i wiele innych regulacji, tworzonych w pospiechu, bez
odpowiedniego trybu i bez konsultacji ze Srodowiskiem przedsigbiorcow.

Tymczasem polski biznes, tworzony w wigkszosci przypadkéw trzydziesci lat temu, nie ma tych doswiadczen, tych wielopokoleniowych
kapitatéw i tak znanych marek, jakimi dysponuja przedsigbiorstwa w krajach zachodnich, ktore znacznie wczesniej zdominowaty wiele sekto-
réw $wiatowej gospodarki oraz znaczng czg$¢ rynkéw swiatowych. Mimo to polscy przedsigbiorcy, najczgsciej reprezentujacy kategorie firm
$rednich i duzych, coraz skuteczniej pokonuja kolejne szczeble na drabinie konkurencyjnosci w skali europejskiej i $wiatowe;.
W tej walce z silng konkurencja zagraniczna, wymagajaca czgsto ryzykownych inwestycji, polscy przedsigbiorcy powinni, moim zdaniem, by¢
aktywnie wspierani przez panstwo. Trudno np. zgodzi¢ si¢ z faktem, ze okoto 50 polskich firm farmaceutycznych w zdecydowanej wigkszo$ci
nadal zajmuje si¢ wylacznie produkcja prostych lekow generycznych, ktére tworza niewielka warto$¢ dodana — dla pacjentow i dla gospodarki.
A przeciez Polska miata w czasach PRL-u obok Wegier najlepiej rozwinigty sektor chemiczno-farmaceutyczny. Maciej Wieczorek, tworca
oraz prezes zarzadu firmy farmaceutycznej Mabion S.A. odpowiadajac na pytanie, jak zbudowa¢ w Polsce prawdziwa gospodarke oparta na
wiedzy konstatuje, ze panstwo ktore nie potrafi zacheci¢ przedsigbiorcow, aby ryzykowali inwestujac zarobione pieniagdze w nowoczesne tech-
nologie nie moze mie¢ do nich pretensji, ze zamiast lekéw wola produkowaé palety’.

Z kolei Arkadiusz Mus zatozyciel i prezes zarzadu spotki Press Glass, jednego z najwigckszych w Europie producentéw szyb zespolonych,
twierdzi, ze swoj sukces zawdzigcza migdzy innymi ostrzezeniu jednego z jego niemieckich mentorow, ze jezeli ,,bedziesz budowat swoj mo-
del biznesowy na najnizszych cenach, to zawsze kto$ bedzie od ciebie tanszy. Musisz mie¢ najlepsze surowce, najlepszych dostawcow oraz

$wietny produkt w dobrej cenie. Wtedy si¢ wyréznisz™

. To jest wlasnie wyzwanie, przed ktorym stoja polscy eksporterzy, ktorzy dotychczas
opierali swoja dziatalno$¢ eksportowa na strategii niskich kosztow i konkurowaniu ceng.
W mysleniu o przysztosci polskich przedsigbiorcéw i polskiej gospodarki jest jeszcze jedna kwestia wymagajaca zwigkszonej uwagi odpo-

wiednich agend rzadowych i by¢ moze selektywnego wsparcia ze strony panstwa. Ta kwestig jest struktura podmiotowa polskiej gospodarki,

! European Commission (2007), Entrepreneurship Survey of the EU (25 Member States) United States, Iceland and Norway. Analytical Report, Flash Eurobarometer 192 — przytocz. za:
T. Domanski, Rola polskich uczelni wyzszych w nauczaniu i rozwoju przedsiebiorczosci, [w:] ,,Przedsigbiorczo$¢ Innowacyjnosé Konkurencyjno$¢”. Praca zbior. pod red. prof. Toma-
sza Domanskiego, Osrodek Enterprise Europe Network przy Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci, £6dz 2017, s. 50.

2 A. K. Kozminski, ,, Nowy nacjonalizm” i zwinnos$¢ biznesu,[ w:] ,,Przedsiebiorczoéé Innowacyjnosé konkurencyjno$é”, op. cit., s. 191.
3 W gospodarce jedziemy po bandzie, ,Forbes”, Marzec 2017, s. 8.
* Wolna sobota. Magazyn Gazety Wyborczej, Dobry wiasciciel. Z Arkadiuszem Musiem rozmawia Witold Godomski, s. 10-13.
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w ktorej az 96,7% podmiotow gospodarczych - wedtug raportu PARP z 2020 r. — to mikroprzedsigbiorstwa. To prawie 2,2 miliona firm zatrud-
niajacych do dziewieciu osob, ale w sumie posiadajacych az 42-proc. udzial w ilosci zatrudnionych w calym sektorze przedsigbiorstw.
W latach 2011-2020 liczba mikrofirm wzrosta o 28%. Natomiast w grupie przedsigbiorstw matych (10-49 zatrudnionych) oraz $rednich
(50-249) nastapit spadek o 10%. Mikrofirmy oferuja tymczasem wynagrodzenia znacznie nizsze niz firmy $rednie i duze, co wynika z ich niz-
szej produktywnosci. Prof. Jerzy Cieslik z Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie prowadzacy od wielu lat systematyczne badania nad
kondycja polskiego sektora MSP, stawia w zwigzku z tym pytanie, czy polskie mikrofirmy beda w stanie sprosta¢ nowym wyzwaniom ekono-
micznym i rynkowym, takim jak rosnace koszty surowcow, energii elektrycznej, paliw, a w §lad za tym presja na wzrost wynagrodzen pracow-
nikow, ktorych w wielu sektorach gospodarki brakuje. Zdaniem wspomnianego autora mikropracodawcy stoja w tej sytuacji przed trudnym
wyzwaniem, jakim jest restrukturyzacja prowadzonej dotychczas dziatalnosci w kierunku wigkszej skali — przejscie do klasy firm 10-49 osobo-
wych oraz do lepszej organizacji i nowoczesnego wyposazenia technicznego’. Tylko w ten sposob beda oni w stanie zapewni¢ godziwe place
pracownikom oraz satysfakcjonujac dochody wlasne, pozwalajace na przyszly rozwoj firmy.

3 J. Cieslik, Mikrofirmy w pulapce, ,Rzeczpospolita” z dnia 26 sierpnia 2022. S. A25 (Dodatek Ekonomia&Rynek).

Prof. dr hab. Jan Jezak
Katedra Strategii i Zarzqdzania Wartosciq Przedsigbiorstwa

Uniwersytet Lodzki
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30 listopada, podpisanie zatozycielskiego aktu no-

;?ELE(E [REGIONALNYEH ERNTROW
ROZWOUUIEZ A
Wigormans e il

tarialnego FRP

25 stycznia, rejestracja FRP w rejestrze fundacji
postanowieniem Sadu Rejonowego w Warszawie

FRP wsrod czterech regionalnych centrow zarza-
dzania ze wsparciem The Know How Fund for
Poland utworzonego przez premier Wielkiej Bryta-
nii, Lady Margaret Thatcher

2 pazdziernika, wizyta premier Margaret Thatcher
w siedzibie FRP

inauguracja Klubu Menedzera
wydanie 1. Biuletynu informacyjnego ,,Newsletter”

wrzesien, inauguracja Studium Menedzerskiego

z akredytacja Stowarzyszenia Edukacji Menedzer-
skiej FORUM

rozpoczecie dziatalnosci wydawnictwa FRP

licencja na przeprowadzanie egzaminéw oksfordz-
kich z jezyka angielskiego (certyfikat OIBEC)

FRP sygnatariuszem Porozumienia Szko6t Biznesu

na rzecz JakosSci Ksztalcenia PROFESJONALNE

STUDIUM

utworzenie Akademii Przedsigbiorczosci MENEDZERSKIE

restrukturyzacja FRP
systematyzacja zasobow bibliotecznych - udostep-
nienie publicznie

utworzenie Centrum Rozwoju Przedsigbiorczosci

Sp. z 0.0. z udzialem FRP

utworzenie Klubu Przedsigbiorczo$ci pod nazwa
Forum Przedsiebiorczosci we wspotpracy z Funda-
cja Edukacyjng Przedsigebiorczos$ci

wpis do ewidencji organizatorow dziatalnosci edu-
kacyjnej niepublicznych placowek oswiatowych, wtions

F’RG UBLICO NO

oferta FRP po raz pierwszy w Internecie
EUROPRODUKT 2001

Fandac|l Rarwsfu
Praegsighisrcansci

wyr6znienie w Konkursie na Obywatelska Inicjaty-
we Dziesigciolecia 1989 - 1999 ,,Pro Publico Bo-
no” pod patronatem Prezesa Rady Ministrow

otwarcie Regionalnego Punktu Kontaktowego ds.
Programéw Ramowych UE
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KRONIKA FRP

2000

FRP przejmuje aktywa spotki Centrum Rozwoju
Przedsigbiorczosci

2000

przystapienie do sieci Krajowego Systemu Ustug
dla Matych i Srednich Przedsigbiorstw (KSU)
- certyfikat nr 5/2000

2001

nagroda za dzialalno$¢ szkoleniowa i doradcza
w Konkursie EUROPRODUKT 2001 pod patrona-
tem Ministerstwa Gospodarki i Urzgdu Komitetu
Integracji Europejskiej

wydanie 1. numeru Biuletynu informacyjnego FRP

powotanie Osrodka Rozwoju Innowacji Przedsig-
biorstw EUROPARTNER

uzyskanie certyfikatu zarzadzania jakosciag wg nor-
my EN ISO 9001:2000 w zakresie ustug szkolenio-
wych, doradczych, informacyjnych i innowacji
(TUV CERT 2.5-510/2002)

2002

24 wrzes$nia zmart Prof. dr hab. Marcin Bielski wspot-
zatozyciel FRP i przewodniczacy Rady Fundacji

2003

uruchomienie Gminnego Centrum Informacji

2003

partner regionalny Inicjatywy Obywatelskiej TAK
w Referendum

2004

FRP otrzymuje status organizacji pozytku publicznego

2004

Wojewodzki Urzad Pracy w Lodzi udziela FRP
akredytacji jako osrodkowi szkoleniowemu
(nr rejestru 2.10/00021/2004)

2005

otwarcie punktu konsultacyjnego Krajowego Syste-
mu Ustug dla Matych i Srednich Przedsigbiorstw
(KSU) 1 Krajowej Sieci Innowacji (KSI) - nr
05/03/2005/047

realizacja projektu Science Fun 2005 z 6. Programu
Ramowego, “Human Potential, Marie Curie Ac-
tions and Mobility”, ,,The Researchers in Europe
2005 Initiative

2005

powotanie w sktad Rady Przedsigbiorcow przy
Prezydencie m. Lodzi

pdelels

otrzymanie godta Inwestor w Kapitat Ludzki
w V edycji programu certyfikujacego Instytutu

Zarzadzania

2006

powotanie w sktad Rady Koordynacyjnej ds. Inno-
wacyjnosci przy Prezydencie m. Lodzi

2006

przystapienie do Stowarzyszenia Organizatorow
Osrodkow Innowacji i Przedsigbiorczosci w Polsce

2007

otrzymanie tytutu Firma Primus Inter Pares 2007
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Certyfikat

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci

INFORMATOR
Z ZAKRESU

PRAWA

WLASNOSCI
INTELEKTUALNE]

2007

I edycja kursu ,,Dyplomowany specjalista ds. Fun-
duszy europejskich UE”

2007

dotaczenie do sieci IPREG (International Policy
Research for Economic Growth) - polityka, badania

naukowe, biznes

2008

otwarcie osrodka Enterprise Europe Network

2009

doradztwo w projektach na budowe i modernizacje
Wydziatu Biologii, Chemii, Fizyki oraz Ekono-
miczno-Socjologicznego Uniwersytetu £.odzkiego

2010

uzyskanie certyfikatu ,,Partner Przyjazny Edukacji”
przyznanego przez L.odzkie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego

FRP wybrana honorowym ambasadorem Europe;j-
skiej Agencji Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy
(EU-OSHA)

udzial w pracach nad Regionalna Strategia Innowa-
cji RSI12030

podpisanie umowy o wspolpracy z Okregowa Rada
Adwokacka w Lodzi na prowadzenie doradztwa
pro bono

wspoélpraca z Urzedem Marszatkowskim w Lodzi
w roli obserwatora regionalnego w projektach Pro-
gramu INTERREG IVC

zawigzanie koalicji na rzecz upowszechniania stoso-

wania jezyka migowego w placowkach medycznych

FRP wybrana honorowym ambasadorem europej-
skiego punktu praw wilasnosci intelektualnej
EU- IPR Helpdesk

uzyskanie certyfikatu ,,Ambasador innowacyjnych
idei 1 praktyk pedagogicznych” przyznanego przez
Lodzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli
i Ksztatcenia Praktycznego

listopad, wydanie 100. numeru miesi¢cznika Biule-
tyn informacyjny FRP (ISSN 1897-502X)

odstoniecie na budynku siedziby FRP tablicy upa-
mietniajacej wizyte Lady M. Thatcher w 1991r.

uzyskanie certyfikatu ,,Lider spoteczno-os§wiatowy”
przyznanego przez L.odzkie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego

przystapienie do miedzynarodowej Koalicji wiedzy
na rzecz rozwoju kompetencji w przemysle tekstyl-

no-odziezowym

uzyskanie certyfikatu ,,Promotor rozwoju edukacji”
przyznanego przez L.odzkie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli i Ksztatcenia Praktycznego

akredytacja Kuratorium Os$wiaty w Lodzi dla pro-
gram6w szkoleniowych FRP

powotanie dr Ewy Sadowskiej-Kowalskiej przez
Prezydenta Miasta Lodzi do Powiatowej Rady
Rynku Pracy (kadencje do 2019 oraz do 2023)

akredytacja Ministerstwa Rozwoju dla FRP jako
osrodka innowacji oraz wpis do ogolnopolskiej
bazy ushug rozwojowych BUR

przeprowadzenie 50. edycji kursu dla kandydatow
na cztonkéw rad nadzorczych spolek z udziatem
skarbu panstwa
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PRZEDSIERIORCZ0SC
INNOWACYJNOSC &
KONKURENCYJNOSC

7 kwietnia o$rodek Enterprise Europe Network zorga-
nizowal konferencje podsumowujaca Swiatowe do-
swiadczenia w dziedzinie przedsigbiorczosci. Zapre-

zentowano publikacje pt. ,,Przedsigbiorczo$¢, innowa-

cyjno$¢, konkurencyjnos¢ — polskie do§wiadczenia na

tle innych krajow” wydang z okazji 25-lecia Fundacji
rozwoju Przedsiebiorczosci oraz 90-lecia Zatozyciela
Fundacji — Prof. Jerzego Dietla

MIEDZY POKOLENIAMI

partnerstwo merytoryczne V. Migdzynarodowego |ttt

Kongresu Biogospodarki zorganizowanego przez

. . , . . ;]Qr g e corime | [H
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lodzkiego = 2
glowna nagroda w konkursie Europejskiej Agencji
Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy (EU OSHA) za
publikacje¢ i promocje¢ poradnika ,,Migdzy pokole- enterprise
niami. Recepta na udang wspotprace” curope
network

powotlanie przez Ministra Przedsigbiorczosci i Tech-
nologii do Sektorowej Rady ds. Kompetencji Sektora Fankac Support o four Doctitor

Przemyshi Mody i Innowacyjnych Tekstyliow

Fundacja uzyskala akredytacje Agencji Rozwoju
Przemystu S. A. jako instytucja doradcza w ,,Sieci
Otwartych Innowacji”

10-lecie sieci Enterprise Europe Network

partnerstwo merytoryczne w I edycji konkursu
,»EkSoc StartUP!” zorganizowanego przez Wydziat
Ekonomiczno-Socjologiczny UL i petienie roli men-
tora w kolejnych edycjach 2019, 2020, 2021.

Fundacja gospodarzem corocznego krajowego spo-

Healthy

tkania osrodkow Enterprise Europe Network i kon- e

- .p . P . E ks ocC S , Workplaces
ferencji ,,Na progu Wieloletnich Ram Finansowych. — ﬁ! ' LIGHTEN
Europejskie Horyzonty Sieci” (15 — 16.05.2019) startUP! "3 THELOAD

Uzyskanie statuetki ,,HIT rynku ustug rozwojowych” w
ramach projektu ,t.0dzkie dni uczenia si¢ dorostych
2019

certyfikat partnerstwa w kampanii ,,Zdrowe miejsca U d 7 | al, W R a d ac h B | znesu

pracy. Dzwigaj z glowa” przyznany przez Europejska

Agencje Bezpieczenstwa 1 Zdrowia w Pracy (EU )
OSHA) od 2012 przy Wydziale Biologii i Ochrony Srodowiska

) 5 - » Uniwersytetu Lodzkiego
uzyskanie certyfikatu ,, Kreator innowacji” przyzna-

nego przez Lodzkie Centrum Doskonalenia Na- od 2014 przy Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym

uczycieli i Ksztalcenia Praktycznego Uniwersytetu Lodzkieg

PRI Ra e B et M R [Svadbi i T e 00 2017 przy Wydziale Filologicznym Uniwersytetu
i zatozyciel Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci Lodzkiego

WO E AR el ro e AL et et \aWsivs Sl O 2017 przy Wydziale Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu
du Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci dotyczace Medycznego w Lodzi

zmiany nazwy na Fundacja Rozwoju Przedsigbior- od 2022 przy Instytucie Gospodarki Przestrzennej Uni-

czo$ci im. Prof. Jerzego Dietla

wersytetu Lodzkiego




PROJEKTY FRP

1991

Sieé Regionalnych Centrow Zarzgdzania
utworzenie wiodacych osrodkéw szkoleniowych
w zakresie zarzgdzania w Polsce

Konsorcjum: Gdanska Fundacja Ksztalcenia Menedzerow, Fundacja

Program: British Know-How Fund

Rozwoju Przedsigbiorczosci w Lodzi, Lubelska Szkota Biznesu
Wielkopolska Szkota Biznesu w Poznaniu

1991

Jak zaloZyé wlasne przedsigbiorstwo

seminarium prowadzone przez wyktadowcdéw Université Jean
Moulin Lyon IIT w ramach programu wspolpracy

Projekt indywidualny FRP

1992

Strategie rozwoju regionalnego i miejskiego

seminaria i konsultacje dotyczace restrukturyzacji regionow dla
urzgdnikow wojewodzkich i samorzadow lokalnych prowadzone
przez ekspertéw z Wielkiej Brytanii i Uniwersytetu Lodzkiego
Program Konsorcjum Edynburskiego (The Edinburgh University
Management School, Firn, Crichton Roberts Ltd., West
Lothian Enterprise Ltd.) finansowany przez British Know- ﬁ
How Fund

Projekt indywidualny FRP

1992-1993

Studium Menedzerskie

z wyktadami ekspertéw Konsorcjum Edynburskiego (The Edinburgh
University Management School, Firn, Crichton Roberts Ltd., West
Lothian Enterprise Ltd.)

Program Konsorcjum Edynburskiego finansowany przez ﬁ
British Know-How Fund

Projekt indywidualny FRP

1992-1995

Osrodek Doradczy

Program Konsorcjum Edynburskiego (The Edinburgh
University Management School, Firn, Crichton Roberts Ltd.,
West Lothian Enterprise Ltd.) finansowany przez British
Know-How Fund

Projekt indywidualny FRP

HOW

1993-1994
Project Bank
Studium bankowe

Konsorcjum: Sie¢ Regionalnych Centréw Zarzadzania - Gdanska Fun-

Program: British Know-How Fund

dacja Ksztatcenia Menedzerow, Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci
w Lodzi, Lubelska Szkota Biznesu, Wielkopolska Szkota Biznesu
w Poznaniu - kazdy z osrodkéw realizowat projekt w swoim regionie

1994-1996

SIERADZ 2000

Szkolenia dla pracownikow urzgdow gminnych, utworzenie osrod-
kéw doradczych w Lasku, Poddebicach, Sieradzu, Wieluniu,
Zdunskiej Woli, doradztwo dla wtadz woj. sieradzkiego w zakresie
strategii rozwoju gospodarczego regionu

Program Konsorcjum Edynburskiego (The Edinburgh ﬁ
University Management School, Firn, Crichton Roberts Ltd.,

West Lothian Enterprise Ltd.) finansowany przez British

Know-How Fund
Projekt indywidualny FRP

1996

Szkolenie menedzerskie dla kadry MSP
Program: Phare Struder

Projekt indywidualny FRP

1997

Ksztattowanie osobowosci menedzera i eliminowanie barier zawodowych
Motywowanie i wynagradzanie, systemy ocen, indywidualne

i grupowe rozwigzywanie problemow
Zarzgdzanie produkcjq

Identyfikacja i analiza potrzeb treningowych
Szkolenia prowadzone przez wyktadowcow brytyjskich HOW

o

Program: British Know-How Fund
Projekt indywidualny FRP

1997

Zarzgdzanie przez jakos¢ i reengineering
Program: Phare, Management Box — II transza
Projekt indywidualny FRP

Y

Phare

1998
MSP w procesie integracji z Unig Europejskq
warsztaty dla kadry kierowniczej Jak sprostac presji konkurencji

wewngtrz Unii Europejskiej

y

Program: Phare, Fiesta Il — Management Box

Projekt indywidualny FRP Phare
1998

Zarzgdzanie malym i Srednim przedsigbiorstwem w procesie
integracji z Unig Europejskq — szanse i zagroZenia
szkolenie dla MSP

Program: Phare, Fiesta II — Small Projects

Projekt indywidualny FRP

4

Phare

1998

Przywodztwo — motywacja — stres zawodowy

warsztaty prowadzone przez wyktadowcow Herriot-Watt
University (Edinburgh, Wielka Brytania)

Program British Know-How Fund HOW
Projekt indywidualny FRP

a



1998

Strategie obstugi klienta

warsztaty prowadzone przez wyktadowce
University of Huddersfield (Wielka Brytania)
Program British Know-How Fund

Projekt indywidualny FRP

= HOW

badanie sytuacji dotyczacej obstugi klienta w firmach regionu todz-

1998
Zarzgdzanie relacjami 7 klientem

kiego, treningi dla treneréw, warsztaty marketingowe Nowa epoka
obstugi klienta dla przedstawicieli firm

Program British Know-How Fund HOW
Projekt indywidualny FRP

1999

Firma rodzinna — sposob na Zycie

Program Funduszu Pracy na realizacj¢ zadan na rzecz przeciwdzia-

fania bezrobociu i jego skutkom
Projekt indywidualny FRP

1999

Zarzgdzanie zmiang
Treningi dla trenerow, warsztaty dla liderow zmiany, pilotazowe

3

doradztwo
Program British Know-How Fund
Projekt indywidualny FRP

1999-2000

Polish Business for Europe

szkolenia i warsztaty dla kadry kierowniczej MSP
Program: Phare

Projekt indywidualny FRP

1999-2000
Wspolna Marka

wzmocnienie konkurencyjnosci producentéw gminy,

promocji i rozwoju gospodarczego gminy poprzez opra-  sewmes

cowanie wspoélnej marki (wizerunku) dla produktow

1 PRy

&

wytwarzanych na terenie wybranej gminy "
Program: LGPP — Partnerstwo dla samorzadu -

AL Gg,
.

b
arsond

ot

PARTNERSTWE
DLA SAMOREADU TERYIORIALNEGD

terytorialnego
Projekt indywidualny FRP

1999-2000

Strategie marketingowe eksportera

Skuteczne negocjacje w eksporcie

Bezpieczne warunki platnosci w eksporcie

Transakcje eksportowe

warsztaty dla producentéw sprzetu i aparatury medycznej, wyrobow
plastikowych, mebli, odziezy
Program: Phare — Exprom II ‘

Projekt indywidualny FRP

Punkt Kontaktowy Programow
Ramowych Unii Europejskiej

PROJEKTY FRP

1999-2007

1999-2002  Regionalny Punkt Kontaktowy 5. Programu Ramo-

wego Unii Europejskiej Badan, Rozwoju Technicz-
nego i Prezentacji — coroczne konkursy Komitetu
Badan Naukowych o dofinansowanie

2003-2004 Regionalny Punkt Kontaktowy Programéw Ramo-

wych Unii Europejskiej coroczne konkursy Komite-
tu Badan Naukowych o dofinansowanie

2005 Regionalny Punkt Kontaktowy Programéw Ramo-

wych Unii Europejskiej — konkurs Ministerstwa
Nauki i Informatyzacji o dofinansowanie

2006  Punkt Kontaktowy Programéw Ramowych Unii

Europejskiej — konkurs Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego o dofinansowanie

2007  Punkt Kontaktowy Programéw Ramowych Unii

Europejskiej (bez dofinansowania)

Projekty indywidualne FRP

2000

Punkt Konsultacyjno-Doradczy dla 0sob mm JO

Ml ) |SYSTEM
rozpoczynajgcych dzialalnosé gospodarczg oraz sl [USLUG
Wy

malych i Srednich przedsigbiorstw

Program: realizacja dokumentu Kierunki dziatan Rzqdu wobec ma-
tych i Srednich przedsigbiorstw do 2002 roku - Budowa sieci konsul-
tacyjno-doradczej na bazie Krajowego Systemu Ustug dla MSP
Projekt indywidualny FRP

2000

Zaawansowane ustugi doradcze dla malych B | RRAJOWY
i Srednich przedsiebiorstw ﬂ: SYSTEM.
Program: realizacja dokumentu Kierunki dziatan Eﬂ_ﬂﬂfﬁ_
Rzqdu wobec matych i srednich przedsigbiorstw

do 2002 roku -

Budowa sieci konsultacyjno-doradczej na bazie Krajowego Systemu
Ustug dla MSP

Projekt indywidualny FRP

2000

Finansowanie rozwoju malych i srednich przedsiebiorstw

Cykl konferencji dla przedstawicieli organizacji przedsigbiorcoéw na
temat dostepnych zrédet finansowania MSP

Program: realizacja dokumentu Kierunki dziatan Rzgdu wobec ma-
tych i srednich przedsiebiorstw do 2002 roku

Projekt indywidualny FRP

2000
Pogoda dla przedsiebiorczych — Zrodla finansowania rozwoju

lokalnego w procesie integracji 7 Unig Europejskq o

. (o
Program: Agrolinia 2000 ¥
agmﬁnfa

Projekt indywidualny FRP

2000

Cztery pory roku w gospodarce — Innowacje
cykl warsztatow dla matych i $rednich firm
Program: Phare — SCI-TECH II

Projekt indywidualny FRP




PROJEKTY FRP

2000
Rolnictwo — problem Nr 1 w procesie integracji gospodarki 7 Unig

Europejskq

szkolenia i doradztwo na terenach wiejskich
Program: Phare — FAPA

Projekt indywidualny FRP

2000-2001

SUKCES

Program doskonalenia umiejetnosci zawodowych i podnoszenia
kwalifikacji dla kobiet stojgcych w obliczu groZby bezrobocia
Program Matych Grantow British Know-How Fund for

Poland

Projekt indywidualny FRP

HOW

2001
Wiasna firma — sposob na Zycie
Rozwijanie postawy przedsigbiorczosci wsrod mlodzieZy

PARP €}

Program dotacji Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci na inicjatywy wspierajace
rozwoj przedsigbiorczosci

Projekt indywidualny FRP

2001

Mtodzi Przedsigbiorcy

Szkolenia i doradztwo dla bezrobotnej mtodziezy

Program Ministerstwa Pracy i Polityki Spolecznej realizujacy cele
wynikajace z Narodowej strategii wzrostu zatrudnienia i rozwoju
zasobow ludzkich 2000-2006 oraz Narodowego planu dziatan na
rzecz zatrudnienia na lata 2000-2001

Projekt indywidualny FRP

2001

Jak zaloZyc¢ i prowadzié wlasng firme

Szkolenie dla 0sob z niepetnosprawnosciami

Program tagodzenia negatywnych skutkéw bezrobocia i poprawy
bezpieczenstwa mieszkancoéw Lodzi - konkurs Zarzadu Miasta Lodzi
Projekt indywidualny FRP

2001

Pomoc malym i srednim przedsi¢biorstwom w poszukiwaniu zagra-

PARP €}

nicznych partnerow

Program Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci - wsparcie matych

i $rednich przedsigbiorstw w poszukiwaniu
partneréw gospodarczych za granica
Projekt indywidualny FRP

2001

Problematyka ochrony srodowiska w 5. Programie Ramowym Unii
Europejskiej

Program edukacji ekologicznej Wojewoddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Lodzi

Projekt realizowany przez FRP we wspotpracy z Krajowym
Punktem Kontaktowym Programéw Ramowych Unii Europejskiej

2001

Male i Srednie przedsigbiorstwa w drodze do Unii Europejskiej
Program Polskiej Agencji Rozwoju Przedsig-
biorczosci — przygotowanie do dziatania na [) ARP ‘3
rynku europejskim

Projekt indywidualny FRP

2001-2002
INICJATYWA
Przedsigbiorczos¢é warunkiem rownych szans na rynku pracy
szkolenia i doradztwo dla polskich repatriantow
Program Spotecznej Transformacji MATRA —
Ministerstwo Spraw Zagranicznych Krolestwa
Niderlandow

Projekt indywidualny FRP

2001-2003

MORPH

Management of Risks & Practices
in Healthcare

Zarzgdzanie ryzykiem i praktykami w sektorze

ochrony zdrowia B
Leonando da Vindi

Program: Leonardo da Vinci

Lider: Interesource Group (Ireland) Limeted
(Dublin, Irlandia)

Partnerzy: Healthcare Association (Sofia, Butgaria), Division of
Legal and Forensic Medicine, University College Dublin (Irlandia),
Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci w Lodzi, Department

of Medical Physics, Univesity of Dundee (Wielka Brytania)

2001-2002

Przekroczyc prog — czyli jak osiggngc sukces na wspolczesnym global-
nym rynku korzystajq 7 intelektu i doskonalgc swoje umiejetnosci
Studium menedzerskie, praktyki w firmach, konkurs Mfody mistrz

PARP €}

przedsiebiorczosci

Program dotacji Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci na inicjatywy wspierajace
rozw0j przedsigbiorczosci

Projekt indywidualny FRP

2002

Studium Handlu Zagranicznego

Program Ministerstwa Gospodarki - Akademia Handlu
Zagranicznego

Projekt indywidualny FRP

NG

2002

IMPULS

Ksztaltowanie postawy przedsiebiorczosci wsrod miodzieZy
warunkiem wyréwnania szans na rynku pracy

Zajecia dla nauczycieli gimnazjow i szkol poziomu $redniego przy-
gotowujace do prowadzenia lekcji z przedsigbiorczosci

Program Edukacji Ekonomicznej NBP NBP

Warsdewy Bank Pulekdt

Projekt indywidualny FRP



2002

EUROPARTNER

Europejski Osrodek Informacyjno-Doradczy
dla Malych i Srednich Przedsiebiorstw
Utworzenie osrodka i dziatalno§¢ w 2002 r.

EUROPARTNER

Europeissl Odraden Infermacyins-Doradery
ia Motych | Srednich Prasdsigbiorste
= tods

Narodowy Program Przygotowania do Cztonkostwa w Unii Europe;j-
skiej, Priorytet Tworzenie warunkéw dla wzrostu konkurencyjnosci,
naktadéw inwestycyjnych i eksportu sektora matych i §rednich
przedsigbiorstw

Projekt indywidualny FRP

2003

Poprawa konkurencyjnosci przedsiebiorstw produkcyjnych branzy

PARP €3
) 2

spoiywczej regionu todzkiego wobec wielkiej
dystrybucji

Program Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci

Projekt indywidualny FRP

2003

Gminne Centrum Informacji

Uruchomienie Centrum i dziatania w 2003 r.
Program Aktywizacji Zawodowej Absolwentow —
srodki Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej
Projekt indywidualny FRP

2003

Szanse i zagroZenia dla gospodarstw w perspektywie akcesji Polski
do Unii Europejskiej

Seminaria dla rolnikéw i przedstawicieli samorzadow

Program: Agro-Info ( a7l
Program indywidualny FRP Egm&;;fg

2003

Mtody Europrzedsigbiorca

Ksztaltowanie postawy przedsigbiorczosci wsrod mlodzieZy warun-
kiem wyrownania szans na rynku pracy w procesie integracji

z Unig Europejskq

Przygotowanie nauczycieli gimnazjow i szkot poziomu $redniego do
prowadzania z mlodzieza zaje¢ z przedsigbiorczosci

Program Polskiej Agencji Rozwoju Przedsig-
biorczosci — Inicjatywy wspierajace rozwoj PARP ‘3
przedsigbiorczosci .
Projekt indywidualny FRP

2003
Badanie potencjatu eksportowego regionu lodzkiego ze wskaza-
niem mozliwosci i barier rozwoju eksportu — promocja programow

dla eksporterow
Program: Phare — Krajowy rozwdj eksportu
Projekt indywidualny FRP

PROJEKTY FRP

2003-2004

IMPULS 1T

Ksztaltowanie postawy przedsiebiorczosci wsrod mlodzieZy warun-
kiem wyréwnania szans na rynku pracy

Zajecia dla nauczycieli gimnazjow i szkot poziomu $redniego
przygotowujace do prowadzenia lekcji przedsigbiorczo$ci oraz
prelekcje dla mtodziezy

Program Edukacji Ekonomicznej NBP NBP

Warsdewy Bank Pulekt

Projekt indywidualny FRP

2003-2005
FOSTER
Friendly Organisational

@ FOSTER e

Strategies and Training for Employment Relations

Firma przyjazna ludziom — grupy szczegolnego
ryzyka na rynku pracy

Program: Leonardo da Vinci e
Lider: Interesource Group (Ireland) Limited (Dublin,

Irlandia)

Partnerzy: WEGRE-The Western Greece Development Centre
(Patras, Grecja), InforEmpressa (Malaga, Hiszpania), Fundacja Rozwo-

ju Przedsigbiorczosci w Lodzi (Polska), FiaTest (Bukareszt, Rumunia).

2004

Wsparcie organizacji pozarzgdowych z terenu Lodzi poprzez
dziatania szkoleniowe i informacyjne

Szkolenia dla przedstawicieli organizacji pozarzadowych nt. zrodet
pozabudzetowych na dzialalnos¢ statutowa i stosowania w praktyce
Ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie oraz
wydanie publikacji Organizacje pozarzqdowe w Polsce i w Unii
Europejskiej

Zadanie publiczne dotyczace dzialalnos$ci wspomagajacej szkolenio-
wo i informacyjnie organizacje pozarzadowe — konkurs o dofinanso-
wanie Prezydenta Miasta Lodzi
Projekt indywidualny FRP

a URZAD MIASTA EODDZI

2005 1§
ScienceFun 2005

Organisation of Science Week

ScienceFun 2005
Kariera w nauce jest trgndy !

and Festival ,,Science is Fun 2005” and Dissemination Actions
Kariera w nauce jest trendy - Popularyzacja nauki w Lodzi i regionie
oraz organizacja Miedzynarodowego Tygodnia Nauki

6. Program Ramowy, Human Potential, Marie
Curie Actions and Mobility, The Researchers

POd

in Europe 2005 Initiative
Projekt indywidualny FRP

[rm——

2005

Wymiana informacji miedzy sektorem naukowo-badawczym

a przedsiebiorstwami

Cykl seminaridw Innowacje dla przysztosci

Zintegrowany Program Operacyjny Wojewodztwa Lodzkiego —
Regionalne strategie innowacyjne i transfer wiedzy - 2PORR
Projekt indywidualny FRP 'ﬂ»’ =




PROJEKTY FRP

2005-2006

FRP — wsparcie innowacyjnosci przedsigbiorstw

WZrOSt Konkurencyjnos’ci m UNIJA DLA PRZEDSIEBIORCZYCH

WPY TrocRAN KoNKURENCYIN

Sektorowy Program Operacyjny

Przedsigbiorstw
Projekt indywidualny FRP

2005-2006

Sprzedaz i finanse — rozwdj kompetencji
pracownikéow LtCMB BUDO-HURT SA .
Sektorowy Program Operacyjny Rozwdj Zasobow oot
Ludzkich - Rozwdj kadr nowoczesnej gospodarki RS oo
Projekt indywidualny FRP

2005-2006

Prima Ora: First Hour — Active Citizenship Test
Pierwsza lekcja Swiadomosci obywatelskiej H "j"{fn
Joint Actions: Socrates, Leonado da Vinci, Youth e s
Programmes

Lider: Moltiplica (Perugia, Wtochy)

Partnerzy: Centre National d’Aérographie — Centre de Formation aux
Arts Graphiques - CNA-CEFAG (Bagnolet, Francja), Anaptyxiako
Kentro Dytikis Elladas (Patras, Grecja), Kentro Epaggelmatikis Katar-
tisis EUROIDEA (Karditsa, Grecja), Fundacja Rozwoju Przedsigbior-
czosci w Lodzi (Polska), e2000 (North Shields, North Tyneside, Wielka
Brytania), Consorcio Sol. Co. Umbria (Perugia, Wtochy), Regione
dell’Umbria (Perugia, Wtochy), AGESCI Umbria (Perugia, Wtochy),
Associazion X—Lab (Perugia, Wiochy), Scuola nazionale dell” Alimen-
tazione Universita dei Sapori soc. consortile a r. l. (Perugia, Wtochy),
Istituto tecnico commerciale “Aldo Capitini” (Perugia, Wtochy), Istituto
Professionale dei servizi Commerciali e Turistici “B. Pascal” (Perugia,
Wiochy), Istituto Tecnico Industriale Statale “A. Volta” (Como,
Wiochy), Istituto Statale di Istruzione Professionale per i Servizi
Commerciali, Industria e Artigianato “E. Orfini” (Foligno, Wtochy)

2005-2007
System HACCP warunkiem wzrostu konkurencyjnosci firm

p %1 Doskonalenie
i £~ e
[ \ Gla)spodalkl
2006-2007

Innowacyjne narzedzia zarzgdzania zasobami ludzkimi

gastronomicznych

Sektorowy Program Operacyjny Rozwoj Zasobow
Ludzkich - Rozw¢j kadr nowoczesnej gospodarki
Projekt indywidualny FRP

warunkiem wzrostu konkurencyjnosci polskich przedsigbiorstw
Sektorowy Program Operacyjny Rozwoj Zasobow

Ludzkich - Rozwoj kadr nowoczesnej gospodarki
Projekt indywidualny FRP

for Economic Growth

2006-2011
IPREG: Innovative Policy Research ”

)]

RIEGr
Miegdzynarodowa sie¢ skoncentrowana na po-

szukiwaniu i wskazywaniu innowacyjnych rozwiazan w trzech sfe-
rach: polityki, badan naukowych i biznesu

Phase I (2006-2008): Research Study and Analysis of Entrepre-
neurship and Innovation Policy in European Countries

Phase II (2009-2011): Entrepreneurship and SME policy across
Europe

Lider: Swedish Foundation for Small Business Research (Orebro,
Szwecja)

Partnerzy:

2006-2008: Vlerick Leuven Gent Management School (Gandawa,
Belgia), The Silesian University - School of Business Administration
(Karwina, Czechy), The National Agency for Enterprise and
Construction's Division for Research and Analysis (Kopenhaga,
Dania), Turku School of Economics (Turku, Finlandia), EOMMEX
S. A. (Ateny, Grecja), University of Barcelona (Hiszpania), Dublin
Institute of Technology (Irlandia), The Max Planck Institute

of Economics (Jena, Niemcy), The Reutlingen University (Niemcy),
National Centre for Innovation and Entrepreneurship (Bodé,
Norwegia), Fundacja Rozwoju Przedsi¢biorczosci w Lodzi (Polska),
Technical University of Lisbon (Portugalia), University of Pécs
(Wegry), Small Business Services (Londyn, Wielka Brytania)
2009-2011: do sieci dotaczyli kolejni partnerzy:

Fraunhofer Center for Central and Eastern Europe MOEZ (Jena,
Niemcy), Vienna University of Economics and Business (Wieden,
Austria), University of Naples Federico II (Neapol, Wtochy),
University of Kragujeva¢, Technical Faculty Cagak (Republika Serbia).
Program Swedish Agency for Growth Policy Analysis

2006-2012

Lokalny Punkt Konsultacyjny
Sektorowy Program Operacyjny Wzrost Konkurencyjnosci -
Przedsigbiorstw (2006-2007),

Program Operacyjny Kapital Ludzki ﬂ UNIA DLA PRZEDSIEBIORCZYCH
(2007-2012) WP rrocran monvunEncvinose
Projekty indywidualne FRP

2007
Forum Przedsigbiorczosci na rzecz walki z piractwem
seminaria i publikacja nt. ochrony wlasnosci intelektualnej

Program: Srodki przejsciowe
Projekt indywidualny FRP

2007-2008
SME’
Stimulating Mobility in Europen Small and

S ME®

Stimuicting Mobiity i Eupeon

Medium Enterprises Senoll ond Mediurm-zed Enferpries

Wspomaganie mobilnosci pracownikéw malych

i Srednich przedsigbiorstw

Program: Uczenie si¢ przez cale zycie — Leonardo
da Vinci

Lider: Inovaformégao (Matosinhos, Portugalia)
Partnerzy: Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci w Lodzi (Polska),
Centro di Cultura Scientifica Alessandro Volta (Como, Wtochy)



2007-2008

Signal 11

Awarness and learning the language 11
Ksztalcenie 0sob niestyszgcych

Program: Uczenie si¢ przez cale zycie — Leonardo

da Vinci, Transfer innowacji

Lider: Interesource Group (Ireland) Limited

Partnerzy: Grant Advisor Ltd (Brno, Czechy), Finnish Association of
The Deaf (Fad) (Helsinki, Finlandia), Centre for Deaf Studies, Trinity
College (Dublin, Irlandia), Irish Deaf Society (Dublin, Irlandia), Funda-
cja Rozwoju Przedsigbiorczosci w Lodzi (Polska), Centre for Commu-
nity Engagement, University of Sussex (Wielka Brytania)

2007-2008
Informacja i doradztwo dla technostarterow
| KRAJOWY
N )| SYSTEM
ksu USEUG!. !

Program wsparcia na rozwoj technostarterow
i dla technostarterow
Projekt indywidualny FRP

2008
Forum Przedsigbiorczosci na rzecz promocji etyki w biznesie
cykl semin'ari(')w i publikacja Etyka w biznesie e
Program: Srodki przej$ciowe g
Projekt indywidualny FRP

Fundacjo

FUNDUSZ WSPOEPRACY

2008-2009
Employability and Entreneurship:

EMPLOYABILITY
& EN TE!E I"RE NEURSH IP

4

Ksztalcenie i zatrudnienie — dostosowanie programow nauczania

Tuning Universities & Enterprises

szkol wyziszych do potrzeb gospodarki
Program Uczenie si¢ przez cate zycie —

L . . "Uczenie sic
Erasmus, Modernizacja szkolnictwa wyz- cale svcic”
szego w Unii Europejskiej Program

Lider: Universidade Catolica Portuguesa (Porto, Portugalia)
Partnerzy: The University of Southern Denmark (Odense, Dania), The
Centre for the Development of Competencies (CDC) of AUDENCIA
School of Management (Nantes, Francja), Fundacja Rozwoju Przedsig-
biorczosci w Lodzi (Polska), AEP - Associagdo Empresarial de Portugal
(Porto, Portugalia), University of Salford (Manchester, Wielka Brytania)

@'PLACEMEHTS

Training Placements in Foreign Enterprises for Vocational

2008-2010

Q-Placements

Training Students: an European Approach for Quality

Praktyki zawodowe w firmach zagranicznych dla uczniow szkot

n u i Kultura
Fycie”

Program Uczea
Legnardo da Vinci

zawodowych: europejskie podejscie do jakosci
Program Uczenie si¢ przez cate zycie — Leonado

da Vinci, Transfer of Innovation

Lider: Camara Oficial de Comercio e Industria
de Terrassa (Hiszpania)

Partnerzy: Plantijn Hogeschool van de Provincie Antwerpen (Belgia),
Targovsko - promishlena palata (Dobrich, Butgaria), Plovdiv Chamber
of Commerce and Industry (Bulgaria), Patronat Municipal d' Educaci6
(PAME)- Ajuntament de Terrassa (Hiszpania), Technologie- und
Griinderzentrum Bautzen GmbH (Niemcy), FRP w Lodzi (Polska),
Camera de Comert, Industrie si Agricultura Timisoara (Rumunia),
Gospodarska Zbornica Slovenije - CCIS (Lubljana, Stowenia)

PROJEKTY FRP
2008-2025 enterprise
Enterprise Europe Network* europe
network

Konkursy i projekty w nastgpujacych okresach:
2008-2010,2011-2012, 2013-2014, 2015-2016,
2017-2018, 2019, 2020-2021, 2022-2025
Programy:

2008-2016 Competitive and Innovation Framework Programme (CIP)
2017-2021 Programme for the Competitiveness of Enterprises and
Small and Medium-sized Enterprises 2014 — 2020 (COSME)
2022-2025 Single Market Programme (SMP-COSME-EEN)
Konsorcjum Enterprise Europe Network Central Poland -
Polska Centralna

Lider: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci (od 2008)
Cztonkowie Konsorcjum:

Centrum Transferu Technologii, Gdansk - od 2008 do 2014
Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci w Lodzi - od 2008

Instytut Mechanizacji Budownictwa i Gérnictwa Skalnego

(od 1.04.2019 r. — Lukasiewicz-Instytut Mechanizacji Budownictwa
i Gornictwa Skalnego), Warszawa - od 2008

Uniwersytet Warszawski (od 2015 r. - Uniwersyteckie Centrum
Transferu Technologii, od 1.03.2018 r. — DELab - Digital Economy
Lab) - 0od 2015

Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. - od 2008

Stowarzyszenie ,,Wolna Przedsi¢gbiorczo$¢”, Gdansk - od 2008

N

2009-2010 o%e

CSR - Agrofood Ecological Industry in the EU
Spoleczna odpowiedzialnosé biznesu CopormesodaRepocatity
w przedsigbiorstwach branZy ekologicznego przetworstwa Zywnosci
Program: PROGRESS

Lider: Instituto de Fomento Region de Murcia (Hiszpania)

Partnerzy: Agro Business Park (Tjele, Dania), Confederacion
Regional de Organizaciones Empresariales de Murcia (Hiszpania),
Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczos$ci w Lodzi (Polska), Alintec
Scarl (Mediolan, Wtochy)

2009-2011
Rozwoj ustug doradczych o charakterze proinnowacyjnym
swiadczonych przez Krajowe Osrodki Innowacji

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka ﬂ
Projekt Indywidualny FRP

INNOWACYINA
GOSPODARKA

2010 — 2012
MEDISIGNS
Medical Sign Language & Interpreter

|
ME DIE'LGNS
- DG Edudea -:\‘:’:rurn

Program Jcaenie sig przez cabe lycie™
Leonardo da Vinci

Training

Jezyk migowy w medycynie

Program: Uczenie si¢ przez cate zycie — Leonardo
da Vinci, Transfer of Innovation

Lider: Interesource Group (Ireland) Limited
(Dublin, Irlandia)

Partnerzy: University of Nicosia (Cypr), Centre for Deaf Studies,
Trinity College (Dublin, Irlandia), Fundacja Rozwoju Przedsie-
biorczosci w Lodzi (Polska), Stockholm University (Szwecja),
Heriot-Watt University (Edynburg, Wielka Brytania)

" Wigcej na s. 31-35




PROJEKTY FRP
2010-2012 _
REQTEXTIL ﬁ g
i
Requalification of workers from textile sector / j)ﬂ
- ]

Przekwalifikowanie pracownikow sektora tekstylnego

Program: Uczenie si¢ przez cale zycie — Leonardo

da Vinci, Transfer of Innovation

Lider: Fundaci6 Cecot Formaci6 (Terrassa, Hiszpania
Partnerzy: CLUTEX - klastr technické textilie o.s. (Liberec,
Czechy), Humanitae Empleo e Innovacion (Madryt, Hiszpania),
Agrupacio d'Empreses Innovadores del Valles Occidental (Terrassa,
Hiszpania), Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci w Lodzi (Polska),
Associagao de Municipios do Vale do Ave (Guimaraes, Portugalia),
Provincia di Prato (Wtochy)

2010-2012
EU-GRAD i .
An EU Postgraduate Training and Working ' A

Programme to achieve “Total Mobility” TOTAL l"l'[ﬂﬂT‘-’-
of postgraduate students across the EU

Promocja migdzynarodowej mobilnosci absolwentow w Europie
Program Uczenie si¢ przez cate zycie —
ERASMUS, Multilaterl Projects

Lider: Fundacio Universidad - Empresa

"Ucrenie e
przez cale ycl”
Program
(Hiszpania)

Partnerzy: Cap Ulysse (Bordeaux, Francja), Instituto de Formacion
Integral (Madryt, Hiszpania), Fundacion Centro Internacional de
Formacion Financiera (Alcala de Henares, Hiszpania), Fundacja
Rozwoju Przedsigbiorczosci w Lodzi (Polska), Sociedade Portugu-
esa de Inovacao (Porto, Portugalia, oddzialt w Madrycie), Universi-
dad Degli Studi di Padova (Wtochy)

2011

Doradztwo-asysta w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej

Program Operacyjny Kapital Ludzki

Projekt indywidualny FRP i KAPITALLIDZKL

2011-2012 .

Asystent Innowacji a Asystent
Innowacii

Adaptacja rozwigzan wspomagajgcych
wspolprace sfery nauki i biznesu z regionu Dolnej Austrii
w wojewodztwie todzkim

Program Operacyjny Kapital Ludzki

Lider: Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczo- i

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGLE SPOMROSCI
$ci w Lodzi

Partner: Departament Gospodarki, Turystyki i Technologii Biura
Rzadu Kraju Zwigzkowego Dolnej Austrii w St. Polten

2011-2013
Go4EMAS GOJEMAS »
Boosting the Eco-Management and Audit Scheme

(EMAS) in European SMEs through the Enterprise Europe Network
Promocja systemu ekozarzgdzania i audytu (EMAS) w malych

i Srednich przedsigbiorstwach poprzez Enterprise Europe Network
Pogram na rzecz Przedsigbiorcosci i Innowacji (CIP)
Lider: Andalusian Institute of Technology (Sewilla,
Hiszpania),

-~
Cipa

Partnerzy: Bulgarian Industrial Association (Sofia,
Bulgaria), Centre in North Rhine-Westphalia for Innovation and
Technology (Miilheim n/Ruhr, Niemcy), Steinbeis-Europa-Zentrum
(Sztutgart, Niemcy), Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci w Lodzi
(Polska), Italian National Agency for New Technologies, Regional
Technology Centre North (Leeds, Wielka Brytania), ENEA - Energy

and Sustainable Economic Development (Rzym, Wtochy)
2011-2014

Q-Placements. NET @ *PLACEMENTS

The European host companies network for the promotion of inter-
national workplace training for IVET students and apprentices
Europejska sie¢ na rzecz promocji praktyk zawodowych za granicg
Program Uczenie si¢ przez cate zycie — Leonardo
da Vinci, Multilateral Networks

Lider: Camara Oficial de Comercio e Industria de

Leonarda da Vinel

Terrassa (Hiszpania)

Partnerzy: Voka Chamber of Commerce of East Flanders (Bruksela,
Belgia), Targovsko - promishlena palata (Dobrich, Butgaria),
Plovdiv Chamber of Commerce and Industry (Bulgaria), Chambre
Midi-Pyrennées (Saint-Jean, Francja), Patronat Municipal
d'Educaci6 (Terrassa, Hiszpania), Technologie - und
Griinderzentrum Bautzen GmbH (Niemcy), Wirtschaftsakademie
Schleswig-Holstein GmbH (Itzehoe, Niemcy), Fundacja Rowoju
Przedsigbiorczosci w Lodzi (Polska), Camera de Comert, Industrie
si Agricultura (Timigoara, Rumunia), Géteborgsregionens Tekniska
Gymnasium (Szwecja), Liverpool Compact Education-Business
Partnership (Wielka Brytania), IFOA Istituto Formazione Operatori
Aziendali (Reggio Emilia, Wtochy)

2012-2013
Zyj latwiej — aktywizacja spoleczna 0sob starszych
ASOS - Rzadowy program na rzecz aktywnosci spotecznej osob
starszych
Projekt indywidualny FRP

* Ministersiwo Pracy i Polilyki Spotecenej

Rzadowy Frogram na rzecz Aktywnascl Spoteczne| Osdb Starszych
na lata 2012.2013

2012-2014
PoMoC *
Aktywizacja zawodowa absolwentow studiow pmc
wyzszych poprzez adaptacje Portugalskiego
Modelu Coachingu w woj. Lodzkim

Program Operacyjny Kapitat Ludzki i

Lider: Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczo-

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATECI, SP0UNCEC

sci w Lodzi
Partner: Universidade Catolica Portuguesa Porto (Portugalia)



2012-2014

INTERJOB4YOUTH

Transference of a labor exchange platform to
favor the internationalization aimed at the youth
employment mobility

Adaptacja platformy posrednictwa zawodowego wspierajgcej

Leonarda da Vinci

miedzynarodowq mobilnosé zawodowq milodzieZy
Program Uczenie si¢ przez cate zycie — Leonado

da Vinci, Transfer of Innovation

Lider: Fundacio Cecot Persona i Treball (Terrassa,
Hiszpania),

Partnerzy: Kamara na stroitelite v Bulgariya (Sofia, Bulgaria),
Academy of Entreprencurship (Ateny, Grecja), Creainnova
Consultores SL (Madryt, Hiszpania), Business Development Frie-
sland (Leeuwarden, Holandia), Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci
w Lodzi (Polska)

2012-2014
STEM
Skills Transfer for Event Managers

Adaptacja programu szkoleniowego dla menedzerow kultury

Leonarda da Vingl

Program Uczenie si¢ przez cate zycie — Leonado
da Vinci, Transfer of Innovation

Lider: Gecko Programmes Ltd (Wolverhampton,

Wielka Brytania)

Partnerzy: L’Institut de Développement et Enseignement Multi-
média (Le Soler, Francja), ONECO — Organizacion de Educacion
Comunitaria (Sewilla, Hiszpania), Fundacja Rozwoju Przedsigbior-
czo$ci w Lodzi (Polska), ETIC — Escola Técnica de Imagem

e Comunicagao (Lizbona, Portugalia), Ce.S.F.Or. — Centro Studi
Formazione Orientamento (Rzym, Wtochy)

2013-2014 = Asystent
Asystent Innowacji I1 % Innowacii
Wykorzystanie potencjatu nauki dla wzmocnienia innowacyjnosci
przedsigbiorstw z regionu todzkiego

Program Operacyjny Kapital Ludzki ﬂ KAPITAL LUDZKI
Project indywidualny FRP Hem—

2013-2014

AGROMARKETING

Przetestowanie i wdroZenie ustugi pilotaZowej

w zakresie marketingu i sprzedaZy produktow

w mikro- i malych przedsigbiorstwach z branzy
przetworstwa rolno-spoiywczego

Program Operacyjny Kapital Ludzki

Projekt indywidualny FRP i

KAPITAL LUDZKI

HABOBOWA STRASECLA SMOKOLCI

2013-2014

Focus SMEs - Visibility through cooperation in Lodzkie Region
Koalicja Focus SMEs na rzecz rozwoju innowacyjnosci

i konkurencyjnosci przedsiebiorstw regionu Lodzkiego

Program: Competitive and Innovation Programme

(CIP) — Entrepreneurship and Innovation Programme

(EIP) - Local Visibility Action

Projekt indywidualny FRP Cipra ==

PROJEKTY FRP

2013-2015 oo
RESPONS

Responsible Skills Alliance for
Sustainable Management of Small
Hotels and Restaurants
Zarzgdzanie malymi hotelami i restauracjami — doskonalenie
umiejetnosci kadry kierowniczej i wlascicieli
Program Uczenie si¢ przez cate zycie — Leonardo

da Vinci, Development of Innovation

Lider: Targovsko-promishlena palata (Dobrich, Bulgaria)
Partnerzy: Programme Francophone d'Hotellerie et Restauration de
la NUB (Albena, Bulgaria), PD Project Development (Dobrich, But-
garia), Groupement d'interet Public Academie d'Aix-Marseille (Aix-
en-Province, Francja), Camara Oficial de Comercio e Industria de
Terrassa (Hiszpania), Euproma GmbH&Co KG (Haar, Niemcy),
Fundacja Rozwoju przedsi¢biorczos$ci w Lodzi, Constanta Chamber
of Commerce, Industry, Shipping, Agriculture (Rumunia), CIAPE -
Centro Italiano per I'Apprendimento Permanente (Rzym, Wtochy)

2013-2015 ==l} KRAJOWY

Doradztwo KSI KSU dla innowacyjnych ksu | UStUG

Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka i

Projekt indywidualny FRP ’ .
GOSPODARKA
NARDDOWA STRATEGLA SPOINDSCH

2014-2015

TECLO

Textile and Clothing Knowledge Alliance.

Future textile and clothing managers for export, TGCI-‘O
* LU L))

Yumun

marketing, innovation, sustainability and entre-
preneurship

oriented companies

Koalicja wiedzy na rzecz rozwoju kompetencji menedzerow przemystu
tekstylnego i odziezowego w dziedzinie eksportu, marketingu,
innowacji, zrownowazonego rozwoju i przedsigbiorczosci

Program: Erasmus+, KA2 Wspotpraca na

rzecz innowacyjnosci i wymiany dobrych - Erasmus+
praktyk

Lider: Link Campus University (Rzym, Wlochy)

Partnerzy: Universiteit Gent (Gandawa, Belgia), Technological Ma-
ison de la Promotion Sociale (Bordeaux, Francja), Education Institu-
te of Piraeus (Pireus, Grecja), A. Fotopoulou GLP (Ateny, Grecja),
Creative Thinking Development (Ateny, Grecja), Associacio
Agrupacio d’Empreses Innovadores Textils (Terrassa, Hiszpania),
Universitat Politecnica de Catalunya (Terrassa, Hiszpania), Fundacja
Rozwoju Przedsigbiorczosci w Lodzi (Polska), Gheorghe Asachi
Technical University of Iasi (Jassy, Rumunia), Asociatia Absolventi-
lor Facultati de Textile-Pielarie din Iasi (Jassy, Rumunia), University
of Ljubljana (Stowenia), CIAPE — Centro Italiano per I’ Apprendi-
mento Permanentne (Rzym, Wtochy), Material Connexion Italia Srl
(Mediolan, Wtochy)




PROJEKTY FRP

2015

Comparative Analysis of Differences in Financing Schemes of
Healthcare Systems between Lodz and Lviv Regions
7. Program Ramowy — IncoNet Eastern Partnership
Twinning Grant, Clustering of Scientific Project and T
Institutions

Lider: Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci w Lodzi

Partnerzy: Katedra Biofizyki Ogolnej Uniwersytetu o) IncoNet

Lodzkiego (Polska), Agency of European
Innovations (Lwow, Ukraina)

2015-2018
TrainERGY
Training for Energy Efficient Operations

|TrainERG
Rozwdj kompetencji z zakresu zrownowazonego
n Erasmus+

dobrych praktyk, Partnerstwo strategiczne dla wyzszej edukacji

rozwoju i efektywnosci energetycznej
Program: Erasmus+, KA2: Wspotpraca
na rzecz innowacyjnosci i wymiany

Lider: Uniwersytet £.6dzki

Partnerzy: Kentro Erevnon Notioanatolikis Evropis Astiki Mi
Kerdoskopiki Etaireia (Saloniki, Grecja), Olimpia Electronics S.A.
(Kolindros Pieria, Grecja), Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci
w Lodzi (Polska), The University of Sheffield (Sheffield, Wielka
Brytania), Doncaster Chamber of Commerce and Enterprise
(Doncaster, Wielka Brytania), Universita Degli Studi Di Napoli
Federico II (Neapol, Wtochy), FALP S.R.L. (Saviano, Wiochy)

- ] =0
20152018 -+ empl-oi
HEMPL-OI e

European Mobility Placements for Open Innovation

- Erasmus+

dobrych praktyk, Partnerstwo strategiczne dla wyzszej edukacji

Europejskie staze dla otwartych innowacji
Program: Erasmus+, KA2 Wspotpraca

na rzecz innowacyjnosci i wymiany

Lider: Université de Nice Sophia Antipolis (Nicea, Francja)
Partnerzy: Erasmus Student Network (Bruksela, Belgia), Universi-
dad de Alcala (Alcala de Henares/Madryt, Hiszpania), Advantic
Sistemas y Servicios Sl (Alcobendas, Hiszpania), UAB Festo
(Kowno, Litwa), Vyautas Magnus University (Kowno, Litwa),
Lietuvos verslo konfederacija (Wilno, Litwa), European University
Foundation — Campus Europe (Munsbach, Luxemburg), Uniwersytet
Lodzki (Polska), Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci w Lodzi
(Polska), Universita Degli Studi di Napoli Federico II (Neapol, Wtochy)

2016

Nauka a biznes, '
czyli jak wdrazaé i chronié¢ innowacyjne pomysty

Program: Organizowanie i animowanie dziatan na rzecz u Bimes

srodowiska akademickiego — zadanie publiczne

Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Projekt indywidulny FRP

2016-2018
LEAMAN

Manager in an Efficient and Innovative Leather

"y

LEAMAN

TATIICR MANAGIR

e

Menedzer w efektywnej i innowacyjnej firmie sektora skorzanego

H Erasmus+

Lider: Centro Technologico das Industrias do Cuoro (Alcanena,

Company

Program: Erasmus+, KA2 Wspétpraca
na rzecz innowacyjnosci dobrych prak-
tyk, Ksztatcenie i szkolenia zawodowe

Portugalia)

Partnerzy: Creative Thinking Development (Ateny, Grecja),
INESCOP — Instituto Tecnologico del Calzado y Conexas (Alicante,
Hiszpania), Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci w Lodzi (Polska),
Virtual Campus Lda (Porto, Portugalia), INCCTP — ICPI Institutul
National de Cercetare-Cezvoltare Pentru Textile si Pielarie
(Bukareszt, Rumunia), CIAPE — Centro Italiano per

I’ Apprendimento Permanente (Rzym, Wtochy)

2016-2021 enterprise
Enhancing Innovation Management Capacity ﬁg{&%ﬁ(
of the SMEs in Central Poland [E—

Konkursy i projekty w nastepujacych okresach:

2016, 2017-2018, 2019, 2020-2021 i-
Program: Horyzont 2020 m
Lider: Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci

Cztonkowie Konsorcjum:

Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci w Lodzi, Lukasiewicz-
Instytut Mechanizacji Budownictwa i Gornictwa Skalnego, Warsza-
wa, Uniwersytet Warszawski, DELab- Digital Economy Lab, Torun-

ska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Stowarzyszenie ,,Wolna
Przedsigbiorczos¢”, Gdansk

2016-2021

Punkty nieodplatnej pomocy prawnej i edukacja prawna

Program: Udzielanie nicodptatnej pomocy prawnej oraz zwigkszanie
$wiadomosci prawnej spoteczenstwa - zadanie publiczne Lodzi —
I;/([)llaza:z’n;uil:t‘;/aCh powlatu SPRAW IEDLIWOSCI t/ ; )C
2017: 4 punkty
2018: 3 punkty

2020: 2 punkty

2021: 4 punkty

Projekty indywidualne FRP

2018
Menedzer imprez rozrywkowych i wydarzen kulturalnych (Event
Menedzer)

Program: Animatorzy wydarzen kulturalnych

w Lodzi — zadanie publiczne Urzedu Miasta L.odzi

vO)/

Projekt indywidualny FRP



2018-2021
DIGI-GRENT
Building Next—Generation of Globally Responsible

DIGIZ
GRENT

Digital Entrepreneurs

Ksztaltowanie przyszlego pokolenia spolecznie odpowiedzialnych
przedsiebiorcow w dobie globalnej cyfryzacji

Program: Erasmus+ KA2: Wspotpraca
na rzecz innowacyjnosci i wymiany - Erasmus+
dobrych praktyk, Partnerstwo strategicz-

ne dla edukacji wyzszej.

Lider: Universidad de Almeria (Almeria, Hiszpania)

Partnerzy: Kentro Erevnon Notioanatolikis Evropis Astiki Mi Ker-
doskopiki Etaireia — filia Uniwersytetu w Sheffield (Saloniki, Gre-
cja), Syndesmos Exagogeon Voriou Ellados (Saloniki, Grecja),
Federacion Epresarial Metalurgica Valenciana (Walencja, Hiszpa-
nia), Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci w Lodzi (Polska), Uni-
wersytet £.odzki (Polska), Fondazione Istud Per La Cultura D’impr-
esa E Di Gestione (Mediolan, Wtochy)

2019-2022

ProCEedS

Promoting Circular Economy
in the Food Supply Chain

Promocja modelu obiegu zamknigtego

w lancuchu dostaw Zywnosci P
Program: Horizon 2020 — Maria Sktodowska- 4
Curie Ations, Researh and Innovation Staff HORYZONT 2020
Exchange (RISE)

Lider: University of Sheffield (Wielka Brytania)
Partnerzy: Instituto Nacional De Tecnologia Agropecuaria (Buenos
Aires, Argentyna), South East European Research Centre (Saloniki,
Grecja), Thalis Thrasyvoulos Nefeloudis (Saloniki, Grecja),
Aquabiotech Limited ABT (Mosta, Malta), Uniwersytet L.odzki
(Polska), Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci w Lodzi (Polska),
The Association of Producers of Grape and Wine of Geographical
Origin ,,SREM-Fruska Gora“ (Nowy Sad, Serbia), Regather Co-
Operative (Sheffield, Wielka Brytania), Universita Degli Studi Di
Napoli Parthenope (Neapol, Wilochy), Proteg SpA (Neapol,
Wtochy), Solagri Soc. Coop. (Sant’ Agnello, Wtochy)

PROJEKTY FRP

2020
Statystyka w karierze
Program edukacji

ekonomicznej NBP
Lider: Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci w Lodzi
Partnerzy: £6dzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia

A

ARIFES

Praktycznego, Urzad Statystyczny w Lodzi

2022-2023

ARIEES

Alliance for Responsible and Impactful Investment
in Eastern Europe

Koalicja na rzecz odpowiedzialnego inwestowania wywierajgcego
pozytywny wplyw

na srodowisko i spoleczenstwo w Europie Wschodniej

Program: Erasmus+, KA220-HED
Wspolpraca partnerska w szkolnictwie - Erasmus+
wyZszym

Lider: Uniwersytet £.6dzki

Partnerzy: European Business Angel Network (Bruksela, Belgia),
Fundacja Rowoju Przedsiebiorczosci w Lodzi (Polska), ISQ
e-learning SA (Oeiras, Portugalia), Universitatea de Vest din Timiso
-ara (Timisoara, Rumunia), Helixconnect Europe S.R.L (Bucovat,

Rumunia)




Miedzynarodowa mobilnos¢
I rozwoj przedsiebiorczosci

Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci od momentu powstania rozwijata przedsigbiorczo$¢ poprzez migdzynarodowa mobilno$¢, organizujac
praktyki, staze i wizyty studyjne za granicg oraz w polskich przedsiebiorstwach i instytucjach dla wyktadowcow, przedsigbiorcow, dziennika-
rzy, uczniow, studentow.

Programy wyjazdow obejmowaly szkolenia i zajgcia na uczelniach, wizyty i spotkania oraz praktyki i staze w firmach i instytucjach.

Programy pobytu w Polsce uwzgledniaty obok zagadnien zawodowych/branzowych aspekty historii, kultury i sytuacji ekonomicznej Polski
i Lodzi. Niektore z nich zawieraly takze kursy jez. angielskiego z elementami j¢z. polskiego.

1991-1993

FRP wystata ok. 200 os6b do Wielkiej Brytanii, Francji i Stanéw Zjednoczonych na:

- 6-tygodniowe i potroczne wizyty dla mtodych naukowcow i lektorow,

- 9-miesigczne i krotsze szkolenia i praktyki dla studentow,

- 2-miesigczne i 6-miesi¢ezne staze dla potencjalnych i rzeczywistych menedzeréw i przedsigbiorcow.

Instytucje wspotpracujace i sponsorzy:

British Know-How Fund, The University of Edinburgh, mer Lyonu, Universit¢ Lumiére Lyon II, Université Jean Lyon III, Instytut Polsko-
Francuski w Paryzu, The Andrew W. Mellon Foundation, Nowy York, The German Marshall Fund of the United States, The University of
Tennessee.

2012

Miesigczne praktyki dla studentki administracji i finanséw z Hiszpanii w dziale finansowym FRP

Instytucja wysylajaca: Izba Handlowa w Terrassie - Camara Oficial de Comercio de Terrassa (Hiszpania)

Projekt: O-Placements.NET: The European host companies network for the promotion of international workplace training for IVET students
and apprentices - Europejska sie¢ na rzecz promocji praktyk zawodowych za granicqg (program Uczenie si¢ przez cate zycie — Leonardo da
Vinci) - Fundacja byla jednym z partnerow

5-tygodniowy staz dla studenta Uniwersytetu Tianjin (Chiny) w dziale szkolen i doradztwa FRP

Instytucja wysylajaca: AIESEC - Association Internationale des Etudiants en Science Economiques et Commerciales

2013

Miesigczne praktyki dla studentki z Hiszpanii w Klinice Diagnozy i Leczenia Nieptodnosci GRAVITA w Lodzi

Instytucja wysytajaca: Izba Handlowa w Terrassie — Camara Oficial de Comercio de Terrassa (Hiszpania)

2-tygodniowy staz dla studenta Wydziatu Prawa Uniwersytetu Lodzkiego w kancelarii prawniczej The Dures Partnership, Liverpool (Wielka
Brytania).

Projekt: Q-Placements.NET: The European host companies network for the promotion of international workplace training for IVET students
and apprentices - Europejska sie¢ na rzecz promocji praktyk zawodowych za granicg (program Uczenie si¢ przez cale zycie — Leonardo da
Vinci) - Fundacja byla jednym z partnerow

2014

13-tygodniowy staz dla wtoskiego studenta Uniwersytetu w Bolonii w Kancelarii Adwokackiej adw. Matgorzaty Mastowskiej oraz w FRP w
zakresie dzialalnosci statutowej Fundacji

Instytucja wysytajaca: IFOA Instytut Szkolenia Przedsigbiorcow - Istituto Formazione Operatori Aziendali, Reggio Emilia (Wtochy)

Projekt IFOA: European Experience

10-tygodniowy staz w dziale jako$ci firmy ISOPAK Poland Sp. z 0.0. (Radomsko, £.6dZ) oraz w dziale finansowym i rozliczania projektow
FRP dla studentki zarzadzania Uniwersytetu w Modenie (Wtochy)

10-tygodniowy staz z zakresu IT w firmie Simlogic Iwona Jabtonska, zajmujacej si¢ kompleksowa automatyka przemystowa, dla absolwenta
szkoty $redniej F.Montanari, Mirandola (Wtochy)
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Instytucja wysytajaca: IFOA Instytut Szkolenia Przedsigbiorcow - - Istituto Formazione Operatori Aziendali, Reggio Emilia (Wlochy)

Projekt IFOA: SISMOBILITY — Mobilita internazionale per i territori colpiti dal sisma

Miesigczne praktyki w laboratorium analityczno-projektowym firmy Organika SA (L6dz) dla absolwentki szkoty $redniej INS IES Terrassa
(Hiszpania)

Instytucja wysytajaca: Izba Handlowa w Terrassie - Camara Oficial de Comercio de Terrassa (Hiszpania)

Projekt: O-Placements.NET: The European host companies network for the promotion of international workplace training for IVET students
and apprentices - Europejska sie¢ na rzecz promocji praktyk zawodowych za granicg (program Uczenie si¢ przez cale zycie — Leonardo da

Vinci) - Fundacja byla jednym z partnerow

2015

7-tygodniowye praktyki dla dwoch uczniéw Fondazione Istituto Tecnico Superiore MAKER, Bolonia (Wtochy), zorganizowane w
przedsigbiorstwie METALBUD Sp. z 0.0. (Rawa Mazowiecka)

Instytucja wysylajaca: IFOA Instytut Szkolenia Przedsigbiorcoéw - Istituto Formazione Operatori Aziendali, Reggio Emilia (Wtochy)

Projekt IFOA: ITS+ (program Erasmus+)

2016

7-tygodniowye praktyki dla czterech wtoskich uczniow Fondazione Istituto Tecnico Superiore MAKER, Bolonia (Wlochy), zorganizowane
- w Przemystowym Instytucie Motoryzacji PIMOT, Warszawa (3 osoby),

- w Przedsigbiorstwie Innowacyjno-Wdrozeniowym Wifama-Prexer Sp. z 0.0. w Lodzi (1 osoba).

Instytucja wysylajaca: IFOA - Istituto Formazione Operatori Aziendali, Reggio Emilia (Wtochy)

Projekty IFOA: ITS+ oraz TechNet 2020 - Internazionalizzazione della rete politecnica in Emilia-Romagna (program Erasmus+)
4-tygodniowy staz dla studentki z Kijowa (Ukraina) w dziale szkolen i doradztwa Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci.

2017

7-tygodniowye praktyki w dziedzinie systemdw elektronicznych i fotowoltaiki dla absolwenta Istituto Tecnico Marconi di Rovereto, Rovereto
(Wlochy) i ucznia Istituto Tecnico Industriale Statale ,,Nullo Baldini”, Rawenna (Wtochy):

- w Agencji Uzytkowania i Poszanowania Energii Sp. 0.0. w Lodzi (1 tydzien),

- w Bionanoparku Sp z 0.0. w Lodzi (4 tygodnie),

- w Katedrze Przyrzadow Polprzewodnikowych i Optoelektrycznych Politechniki L.odzkiej (2 tygodnie).

Instytucja wysytajaca: IFOA - Istituto Formazione Operatori Aziendali, Reggio Emilia (Wtochy)

Projekt IFOA: TechNet 2020 - Internazionalizzazione della rete politecnica in Emilia-Romagna (program Erasmus+)

2-tygodniowe praktyki dla 16 uczniéw szkol zawodowych Regionu Oksytania (Francja):

- w Zaktadach Cukierniczych Robert Dybalski, Agnieszka Dybalska Sp.c. w Lodzi — 2 osoby,

- w Zaktadach Piekarsko-Cukiernicych Ponitka Violeta i Feliks w Lodzi — 2 osoby,

- w dziale przygotowania wyrobdw spozywczych E.Leclerc Sp. z 0.0. w Lodzi — 2 osoby,

- w Zaktadach Przemystu Migsnego GROT Sp. j. w Starowej Gorze — 2 osoby,

- w firmie Rajskie Jadto w Lodzi — 1 osoba,

- w Salonie Fryzjerskim ELA Jarostaw Gorzkiewicz w Lodzi -2 osoby,

- w Salonie Fryzjerskim GOSIA Matgorzata Gtowacka w Lodzi — 1 osoba,

- w warsztatach samochodowych Auto Podlasie Sp. z 0.0., Oddziat Toyota £.6dZ w Lodzi — 2 osoby,

- w warsztatach samochodowych Nordynski, Sp.j. w Lodzi — 2 osoby.

Instytucja wysylajaca: Izba Rzemie$Inicza Regionu Oksytanii/Pirenejow Srodziemnomorskich - Chambre Regional de Métiers et de I’ Artisanat
Region Occitanie/ Pyrénées Méditerranéennes (Francja)

Projekt Izby: Mobilité des apprentis du CFA de la Chambre des Métiers de 'Aude a Lodz (Pologne)

2018

2-tygodniowe praktyki w zaktadach stolarskich dla 5 uczniéw szkoét zawodowych Regionu Oksytania (Francja):

- w pracowni stolarskiej AwAdOn Tomasz Krawczyk w Lodzi — 2 osoby,

- w przedsigbiorstwie Dremus Waldemar Muszynski w Pabianicach — 3 osoby.

Instytucja wysylajaca: Izba Rzemie$Inicza Regionu Oksytanii/Pirenejow Srodziemnomorskich - Chambre Regional de Métiers et de I’ Artisanat
Region Occitanie/ Pyrénées Méditerranéennes (Francja)

Projekt Izby: Mobilités des menuisiers de I’ Aveyron en Pologne (program Erasmus+)




MIEDZYNARODOWA MOBILNOSC | ROZWG) PRZEDSIEBIORCZOSCI

2019

2-miesigczne praktyki dla 3 wloskich uczniéw w todzkich przedsigbiorstwach:

- w warsztatach samochodowych firmy Nordynski. Sp.J. — 1 osoba,

- w dziedzinie procesow produkcyjnych — w Przedsi¢biorstwie Innowacyjno-Wdrozeniowym Wifama—Prexer Sp. z 0.0. — 1 osoba,
- w zakresie druku 3D — w firmie CD3D Sp. z 0.0. — 1 osoba.

Instytucja wysytajaca: IFOA - Istituto Formazione Operatori Aziendali, Reggio Emilia (Wtochy)

Projekt IFOA: ITS MORE: Mobilities Opportunities for Relevant Experiences (program Erasmus+).

2021

Miesigczna wizyta studyjna dla trzech naukowcow w ramach wymiany personelu instytucji badawczych i innowacyjnych (RISE — Research
and Innovation Staff Exchange):

- z Universita Degli Studi di Napoli Parthenope (Wtochy) - jedna osoba,

- z Uniwersytetu w Sheffield (Wielka Brytania) - 2 osoby.

Przedmiotem pobytu byto pozyskanie informacji na temat stosowania modelu gospodarki obiegu zamknigtego w réznych sektorach w regionie
t6dzkim, ze szczegdlnym uwzglednieniem przetworstwa rolno-spozywczego 1 wskazanie mozliwych obszaréw poprawy $wiadomosci
w firmach w tym zakresie. FRP zorganizowata wizyty w przedsi¢gbiorstwach i spotkania z ekspertami.

Projekt: ProCEedS Promoting Circular Economy in the Food Supply Chain -

Promocja modelu obiegu zamknigtego w tancuchu dostaw zywnosci (Program Horyzont 2020, Akcje Marii Sktodowskiej Curie) — Fundacja
jest jednym z partneréw projektu




Dziatalnosc osrodka enterprise

europe

EEN przy Fundac;ji network
Rozwoju Przedsiebiorczosci
im. Prof. Jerzego Dietla

Liczby dotycza okresu styczen 2008 — lipiec 2022

Dzialalno$¢ informacyjna

Ponad 19 tyS. klientow (przedsigbiorcy, przedstawiciele jednostek naukowo-badawczych, osoby rozpoczynajace dziatalno$¢ gospodarcza)
skorzystato z ustug informacyjnych (odbiorcy biuletynu, alertéw, newsletteréw i in. rozsytanych materialow). Od 2015 r. redagowane sa
newslettery dotyczace bezpieczenstwa i zdrowia w pracy oraz ramowych programow badawczych (tacznie 80), ktdre sa rozsytane do krajo-
wych osrodkéw EEN i do przedsigbiorcow

Opracowano i wydano 205 numeréw miesigcznika Biuletyn Informacyjny (ISSN 2544-0675 druk, ISSN 2544-0683 online). Zawieraja m.in.

artykuly nt. zagadnien prawnych i gospodarczych, wspotpracy miedzynarodowej, opracowania statystyczne (wspotpraca z Urzedem Statystycz-
nym w Lodzi) oraz informacje o konkursach dla przedsigbiorcow, funduszach i programach europejskich, w tym badawczych/ramowych,
ochronie wilasnosci intelektualnej, bezpieczenstwie i zdrowiu w pracy. Wersje elektroniczne zostaly zamieszczone na stronie internetowej Fun-

dacji oraz rozestane do grona ponad 800 subskrybentow.
Podstrone internetowa (https://www.frp.lodz.pl/een) z informacjami o ustugach os$rodka i aktualnych wydarzeniach odwiedza ok. 10 tys.
nowych uzytkownikow rocznie

Przetlumaczono streszezenia 2.495 ofert wspolpracy zagranicznych firm adresowanych do polskich przedsigbiorcow z kooperacyjnej bazy

Sieci POD (Partnership Opportunities Database), stuzacej rozwojowi mi¢dzynarodowej wspotpracy. FRP zamieszcza wybrane przettumaczone
streszczenia m. in. w Biuletynie Informacyjnym.

Dzialalno$é doradcza

wspiera transfer innowacji, wspotprace nauki i biznesu, w tym w mi¢dzynarodowych projektach badawczych i ramowych, internacjonalizacje.

Przeprowadzono konsultacje dla 2.477 «lientow (przedsigbiorcow, przedstawicieli jednostek naukowych, 0sdb rozpoczynajacych dziatal-
nos¢ gospodarcza) — konsultacje bezposrednie oraz telefoniczne i mailowe. Ushlugi dotycza mozliwosci dofinansowania dziatalnosci i rozwoju
firm, zasad i kryteriéw udzialu w migdzynarodowych projektach, warunkéw korzystania z tarcz antykryzysowych, aspektow prawnych prowa-
dzenia dzialalnosci gospodarczej, poszukiwania partnerow i promocji na migdzynarodowych rynkach, ochrony wtasnosci intelektualnej/
przemystowej, innowacji, ochrony srodowiska.

Przeprowadzono 111 audytow innowacyjnosci (business reviews) stanowigcych poglebiong analize potencjatu firmy wraz z raportem

i rekomendacjami

Opracowano i wprowadzono do kooperacyjnej bazy Sieci 406 biznesowych i technologicznych profili kooperacyjnych (ofert/zapytan) firm z

regionu toédzkiego

Przygotowano odpowiedzi na zapytania 983 firm zagranicznych zainteresowanych wspotpraca z firmami polskimi
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Opracowano, skonsultowano i wystano 559 ofert wspotpracy polskich firm do partnerow zagranicznych

Zebrano i przekazano opinie/ankiety 134 przedsigbiorcow w odpowiedzi na oglaszane przez Komisje Europejska konsultacje dotyczace pro-

jektow zmian legislacyjnych (mechanizm SME Feedback)
Spotkania kooperacyjne, targi i misje

Osrodek byt organizatorem, wspotorganizatorem i promotorem 130 miedzynarodowych spotkan biznesowych organizowanych przez partne-
réow Sieci EEN. Firmy regionu t6dzkiego mialy mozliwos¢ nawigzania relacji gospodarczych i wspolpracy z firmami zagranicznymi. W spo-
tkaniach B2B aktywnie uczestniczyty 443 firmy z regionu t6dzkiego, ktore przeprowadzity 802 dwustronne rozmowy biznesowe z firma-

mi zagranicznymi. Rola Fundacji polegata na rekrutacji firm z regionu tédzkiego do udziatu w spotkaniach, pomoc w rejestracji/przygotowaniu
profili kooperacyjnych oraz informowanie o terminach rezerwacji spotkan i zbieranie opinii uczestnikow po spotkaniach.

Enhancing Innovation Management Capacity of the SMEs in Central Poland (program Horyzont 2020)

Dziatania tego projektu realizowanego w latach 2015 — 2021 stanowity uzupetnienie ustug osrodka Enterprise Europe Network. Obejmuja dwa
elementy/ustugi: Key Account Management (KAM) oraz EIMC (Enhancing Innovation Management Capacities of SMEs with high EU-wide
market and innovation potential).
Ushugi Key Account Management (KAM) dla przedsigbiorstw o wysokim potencjale wzrostu, ktore uzyskaty dofinansowanie na projekt
w programie Horyzont 2020 - Instrument MSP, obejmowaly:
— analizg potrzeb — identyfikacja potencjalnych barier dla dalszego rozwoju przedsigbiorstwa i okreslenie priorytetow dla coachingu.
— dobor doradcy/coacha z bazy ekspertow Komisji Europejskiej, ktory najlepiej doradzi firmie przy realizacji projektu oraz utatwienie
z nim kontaktu.
— wskazanie mozliwosci pozyskania dodatkowego finansowania ze $rodkow regionalnych lub krajowych np. na komercjalizacj¢ przed-
sigwzigcia, doradztwo w dotarciu z produktem na nowe rynki.
EIMC (Enhancing Innovation Management Capacities of SMEs with high EU-wide market and innovation potential). Ustugi dotyczace
zarzgdzania innowacjami obejmowaly:
— analizg potrzeb firmy w zakresie innowacji (raport wstepny),
— przygotowanie raportu prezentujacego poziom innowacyjnosci firmy na tle branzy w otoczeniu mi¢dzynarodowym, z wykorzystaniem
specjalistycznego narzedzia IMP*rove lub Innovation Health Check,
— opracowanie planu rozwoju innowacji, do wykorzystania m. in. przy aplikowaniu o dotacje na innowacyjne projekty i inwestycje,
— konsultacje eksperckie nt. mozliwych usprawnien i kierunkéw innowacyjnego rozwoju firmy — doradztwo przy wdrozeniu rekomenda-

cji zawartych w planie rozwoju innowacji.

Wykonano 57 ustug KAM/EIMC.

Dzigki pomocy o$rodka 86 podmiotow/firm z regionu todzkiego uzyskato efektywne wsparcie w wyniku ustug doradczych (ASO - Advisory

Services Outcomes) badz zawarlo migdzynarodowe umowy partnerstwa (PA - Partnership Agreements) dot. wspotpracy handlowe;j, technolo-
gicznej lub produkceyjne;j.

Seminaria, webinaria, warsztaty

Dziatalno$¢ o$rodka przy Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci to rowniez seminaria, prezentacje i spotkania dotyczace nowych regulacji
prawnych, ochrony §rodowiska i zrownowazonego rozwoju, wspotpracy migdzynarodowej, bezpieczenstwa i zdrowia w pracy, IPR i inne te-

maty. W 145 takich formach wydarzen uczestniczyto 6.431 osob.

Od 2011 r. FRP jest ambasadorem Europejskiej Agencji Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy (EU-OSHA). Promuje w $rodowisku przedsie-
biorcow bezpieczne zachowanie na stanowiskach pracy i sposoby zapobiegania chorobom zawodowym poprzez seminaria i spotkania, opraco-
wanie i dystrybucje materiatow informacyjnych, aktywnie wspiera kampanie informacyjne Agencji Zdrowe i bezpieczne miejsca pracy.

Od 2013 r. jest ambasadorem europejskiego punktu informacyjnego dotyczacego whasnosci intelektualnej, European IP Helpdesk (wczesniej
European IPR Helpdesk). Promuje wiasno$¢ intelektualng i prawa do jej ochrony poprzez seminaria, materialy informacyjne, konsultacje.
Przedstawiciele FRP uczestniczg w migdzynarodowych spotkaniach ambasadorow.

Od 2013 r. konsultanci osrodka pracuja w Grupie Tematycznej ds. Badan i Inno-wacji (TG Research and Innovation), ktéra wspiera pozostate
osrodki oraz klientow Sieci w zakresie badan, wspotpracy z Krajowym Punktem Kontaktowym Programéw Ramowych Unii Europejskie;.

0d 2022 r. konsultant osrodka dziata w Grupie Sektorowej Textiles (SG Textiles).
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Program Ramowy na rzecz Konkurencyjnosci i Innowacji (CIP, EIP
— The Entrepreneuship and Innovation Programme) — 60%

Budzet Panstwa (Uchwata Rady Ministrow nr 313/2007 z 31 grudnia
2007r. w sprawie udziatu Polski w Programie CIP) —40%

2015-2021

Program ramowy na rzecz konkurencyjnosci przedsigbiorstw oraz
malych i $rednich przedsigbiorstw COSME (Programme for the
Competitiveness of Enterprises and Small and Medium-sized Enter-
prises) - 60%

Budzet Panstwa (Uchwala Rady Ministrow nr 17/2015 z 3 lutego
2015r. w sprawie ustanowienia programu wieloletniego pod nazwa
,Udzial Polski w Programie na rzecz konkurencyjnosci przedsig-
biorstw oraz matych i $rednich przedsigbiorstw (COSME) oraz w
instrumentach finansowych programéw UE wspierajacych konku-
rencyjno$¢ przedsigbiorstw, w latach 2015 —2021” — 40%

Program Ramowy Horizon 2020 (ustugi doradcze KAM i EIMC).

2022-2025

Komisja Europejska ze srodkow programu Single Market
Programme (SMP COSME) na lata 2022 — 2028 — 60%

Srodki budzetu pafistwa (Ministerstwo Rozwoju i Technologii)
w ramach rzadowego programu wieloletniego pn. Udzial Polski
w czesci COSME Programu na rzecz rynku wewnetrznego, konkuren-
cyjnosci przedsigbiorstw, w tym matych i srednich przedsigbiorstw,
dziedziny roslin, zwierzqt, Zywnosci i paszy oraz statystyk europej-
skich (Program na rzecz jednolitego rynku) w latach 2022 — 2028 —

40%




Miedzynarodowe spotkania

kooperacyjne

Od momentu powstania Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci jest organizatorem mi¢dzynarodowych spotkan kooperacyjnych, goszczac

zagraniczne delegacje przedsigbiorcow, przedstawicieli organizacji pozarzadowych, uczelni.

Nieodtacznym elementem spotkan jest przedstawienie regionu todzkiego, jego wiodacych branz (od 2013 r. inteligentnych specjalizacji), potencja-

hu gospodarczego i naukowego, perspektyw rozwojowych oraz od 2008 r. dziatan Enterprise Europe Network wspierajacych internacjonalizacjg.

Uczestnicy prezentuja swoje firmy, dokonania i oferty oraz dyskutuja nad mozliwosciami i kierunkami wspdlnych przedsigwziec. Niejed-

nokrotnie efektem spotkan sg podpisane umowy o wspotpracy handlowej, technologicznej i badawczej.

1992

Spotkania ekspertow brytyjskich z polskimi przedsigbiorcami.
Spotkanie z firmami z Wegier, Czechostowacji, Litwy i Wielkiej Bryta-
nii - wspolpraca z OECD i Urzgdem Antymonopolowym.

Misja OECD - spotkanie z kadra kierownicza matych i $rednich firm.

2002

Spotkanie eksperckie dotyczace regionalnych strategii innowacyj-
nych, wspotpraca z CARSA - Consultores de Automatization y Ro-
botica SA, Madryt, Hiszpania.

2005

Spotkania naukowcow z Uzbekistanu i Biatorusi z pracownikami na-
ukowymi t6dzkich uczelni i przedsigbiorcami, wspdtpraca z UL.
Spotkania naukowcéw z Wioch i Wielkiej Brytanii z pracownikami
naukowymi t6dzkich uczelni i przedsigbiorcami, wspotpraca z UL.
Spotkania z przedsigbiorcami z Uzbekistanu, wspolpraca z Euro Info
Centre przy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci i Urzgdem
Miasta Lodzi.

2006

Spotkanie przedsigbiorcéw, przedstawicieli organizacji pozarzadowych
i naukowcow z Biatorusi, Kazachstanu i Uzbekistanu, wspotpraca z
Centrum Promocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich OPUS.

2007
Spotkania z przedsigbiorcami z Uzbekistanu, wspoétpraca z Euro Info
Centre przy Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci.

2008
Wizyta studyjna Universidade Catolica Portugesa, Porto, Portugalia.
Spotkanie z przedsi¢biorcami z Uzbekistanu.

2009

Spotkania z reprezentantami branzy tekstylno-odziezowej regionu
Katalonia, Hiszpania, wspolpraca z Innovative Textile Business
Grouping, Terrassa i LEITAT Technological Centre, Terrassa.

2010

Spotkania z firmami niemieckimi (wielobranzowe), wspolpraca ze
Stowarzyszeniem Bruecke-Osteuropa i Niemiecko-Polska Izbg Prze-
mystowo-Handlowa (w hotelu Andel’s).

2011

Spotkania z przedsigbiorcami z Biatorusi

Spotkania z firmami slowenskimi (wielobranzowe), wspolpraca ze
Stowarzyszeniem Triglav-Rysy i Stowenska Izba Przemystowo-
Handlowa (w siedzibie Polfy £6dz SA).

2012

Spotkania z firmami holenderskimi.

Spotkania z firmami tureckimi branzy dziewiarskie;j.

Spotkania z firmami wtoskimi (wielobranzowe), wspoétpraca z Cen-
trum Jezykdéw Romanskich, £.6dz.

2013

Spotkanie z przedsigbiorcami z Azerbejdzanu.

Spotkania z firmami tureckimi (branza tekstylna), wspotpraca z Izba
Przemystowo-Handlowa w Gaziantep (w hotelu Andel’s).

2014

Spotkania z firmami francuskimi (branza kosmetyczna), wspolpraca
z 1zbg Przemystowo-Handlowa w Paryzu.

Spotkania z firmami walonskimi (branze: ICT, materialdow budowlanych,
materialéw dekoracyjnych, ekologicznych §rodkéw czystosci), wspotpra-
ca z Regionalnym Biurem Wojewddztwa L.odzkiego w Brukseli, Agencja
Rozwoju Gospodarczego Regionu Namur, Belgia, Walonska Agencja ds.
Eksportu i Inwestycji Zagranicznych (w hotelu Andel’s).



2015

Spotkania przedstawicieli Agency of European Innovation, Lwow,
Ukraina z polskimi przedstawicielami jednostek ochrony zdrowia,
naukowcami i przedsi¢biorcami.

Spotkania z firmami motdawskimi, tajwanskimi, tureckimi i litewskimi
(branza tekstylna), wspotpraca z Krajowa Izba Gospodarczg i PTAK
Holding S.A. (w centrum wystawienniczym Ptak Expo Rzgdow).
Spotkania z firmami stowenskimi (wielobranzowe), wspolpraca ze
Stowarzyszeniem Triglav-Rysy i Stowenska Izba Przemystowo-
Handlowa (w siedzibie Sensilab Polska Sp. z o.0., Konstantynow
Lodzki).

Spotkania z firmami chinskimi (prowincja Syczuan), wspolpraca
z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa Lodzkiego (na terenie
Lodzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej).

2016
Spotkanie z przedsigbiorcami z Ukrainy.

Konsorcjum:

Enterprise Europe Network—Central Poland

MIEDZYNARODOWE SPOTKANIA KOOPERACYJNE

2017

Spotkania przedstawicieli izby rzemie$lniczej i placowek ksztatcenia
zawodowego Regionu Oksytania, Francja, z polskimi przedsigbior-
cami i przedstawicielami szkot zawodowych, wspotpraca z Chambre
Régionale des Métiers et de 1’Artisanat Région Occitanie Pyrénées
Meéditerranée, Saint-Jean, Francja.

Spotkania z firmami wegierskimi (wielobranzowe), wspotpraca z Izba
Handlowo-Przemystowa regionu Gyoér-Moson-Sopron.

2018
Spotkania z firmami brytyjskimi (wielobranzowe), wspotpraca
z The Growth Company z Manchesteru.

2020

Spotkania mig¢dzynarodowe podczas Virtual Dental Exhibition,
wspotpraca z Exactus, £0dz.

Spotkania z firmami wegierskimi (wielobranzowe), wspoltpraca
z wegierskim Narodowym Domem Handlowym w Egerze.

enterprise
europe
network

Wsparcie dla biznesu w zasiegu reki

PARP
UW-DELab
IMBIGS

PARP - Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (Warszawa - koordynator konsorcjum)

IMBIGS - Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytut Mechanizacji Budownictwa i Gornictwa Skalnego (Warszawa)
UW - Uniwersytet Warszawski, DELab (Warszawa)

FRP - Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci im. Prof. Jerzego Dietla (L6d?)

TARR S.A. - Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego SA (Torun)

SWP - Stowarzyszenie ,Wolna Przedsiebiorczos¢” (Gdansk)
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Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci im. Prof. Jerzego Dietla
The Prof. Jerzy Dietl Foundation for Promotion of Entrepreneurship
90-103 F.6d7, ul. Piotrkowska 86 tel. +48 42630 36 67 e-mail: fundacja@frp.lodz.pl https:/www.frp.lodz.pl




