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SUKCESJA W FIRMIE RODZINNE])

tukasz Kielan

Sukcesja jest cechg charakterystyczng, wyr6zniajaca firmy rodzinne od przedsigbiorstw nierodzinnych, dla niektorych badaczy, glownie amerykan-
skich, jest jednym z kryteriow pozwalajacych na uznanie podmiotu gospodarczego za firmg¢ rodzinng. Skuteczna sukcesja jest warunkiem do utrzymania
dtugoterminowego charakteru przez firme rodzinng. S. R. Carlock i J. L. Ward wskazali trzy wyzwania, przed ktoérymi stoja firmy rodzinne w XXI
wieku: przekazanie wladzy i wlasnosci, zrozumienie przez rodzing, ze jej zaangazowanie w firme stanowi kluczowy element w procesie budowania
przewagi konkurencyjnej oraz znalezienie rownowagi, ktora pozwoli jak najbardziej efektywnie wykorzysta¢ aktywa materialne i finansowe oraz kapi-
tal ludzki'. Pierwsze z wymienionych wyzwan to proces sukcesji. W Polsce dynamiczny rozwoj przedsigbiorczosci, w tym przedsigbiorczosci rodzinnej
nastapit po 1989 r. Biorac pod uwage krotki okres funkcjonowania polskiej gospodarki wolnorynkowej, znaczny odsetek firm rodzinnych jest w rekach
pierwszego pokolenia i stoi przed wyzwaniem przekazania wladzy i wlasno$ci w rece nastepnego pokolenia. Jak trudny jest to proces moga $wiadczy¢
statystyki $wiatowe. Przyjmuje si¢, ze ok. 30% firm rodzinnych przechodzi w rece nastepnego pokolenia, a jedynie 15% w rece trzeciej generacii’.

A. Marjanski i L. Sutkowski definiujg sukcesj¢ jako zmiang miedzygeneracyjna, ktora jest szczegdlnym i jednym z najbardziej ztozonych proble-
moéw przedsigbiorstw rodzinnych. Obejmuje strategic firmy, strategie personalna, ale rowniez kulture organizacyjna i strukture wiasnosci®. Inna defini-
cja mowi, ze sukcesja polega na przekazaniu kierowania firmg przez zatozyciela — whasciciela nastepcy, ktorym moze by¢ albo cztonek rodziny lub ktos
spoza rodziny (zawodowy menedzer). Proces sukcesji wiaze si¢ z przekazaniem wiedzy, wladzy oraz wlasnosci, a etapy te nie moga wystgpowac row-
noczesnie®. Sukcesja to wieloletni i wieloetapowy proces wspotpracy miedzy generacja poprzednikow (nestora) a mtodszym pokoleniem (sukcesorow),
ktory wigze sig ze stopniowym przekazywaniem kontroli zarzadczej oraz w trakcie ktorego wiadza przekazywana jest stopniowo’. Zdaniem 40% wia-
Scicieli firm rodzinnych i 62% sukcesoréw caly proces sukcesji powinien si¢ zamkna¢ w ciggu roku, 22% uwaza, ze powinien zaja¢ dtuzej niz 5 lat,
natomiast jedynie niecate 4% ocenilo czas niezbedny do prawidlowego przeprowadzenia sukcesji na dhuzej niz 10 lat®,

Sukcesja wymaga podejscia interdyscyplinarnego. Obejmuje zagadnienia z dziedziny socjologii, psychologii, prawa, finanséw czy zarzadza-
nia. A. Lewandowska definiuje sukcesje¢ jako dynamiczny proces zachodzacy migdzy dwoma generacjami, ktorego celem jest transfer do mtod-
szego pokolenia wiedzy, wladzy i wlasno$ci z zachowaniem indywidualnych dla danego biznesu i rodziny wartosci, waznych dla obydwu stron
procesu’.

Sukcesja wedlug modelu 4W pozwala na odpowiednie przygotowanie nastepcoOw do przejecia firmy rodzinnej. Jednoczes$nie proces ten wyma-
ga czasu i odpowiedniego planowania, zeby uwzgledni¢ wszystkie te etapy. Nestorzy przekazujacy firm¢ powinni skupi¢ si¢ na przekazaniu:

1. wiedzy — oprocz typowej wiedzy branzowej, sukcesor powinien pozna¢ histori¢ firmy rodzinnej, jej najwazniejsze momenty, projekty,

najwazniejszych klientow i kontrahentow,

2. wiladzy — rekomenduje si¢ przekazywanie wladzy stopniowo, tak, zeby sukcesor miat okazj¢ si¢ sprawdzi¢ w nowej roli a nestor miat
mozliwo$¢ oceny nastgpcy i przekazania mu swojego doswiadczenia,

3. whasnosci — przejmujac czes¢ majatku, sukcesor bierze na siebie odpowiedzialno$é, nie tylko za firme ale rowniez byt calej rodziny®.
warto$ci — zespot przekonan, postaw i kryteriow, na podstawie ktorych rodzina funkcjonuje i ktore prezentuje w relacjach wewnatrz
rodziny i na zewnatrz. Wartosci odgrywaja kluczowa rolg w zrozumieniu uniwersalnych zasad, dzigki ktorym kierownictwo firmy moze
skutecznie si¢ komunikowa¢ z otoczeniem oraz zapewnia dlugookresowa efektywnosé organizacii’.

ZYozono$¢ tego procesu wymaga od rodziny wiascicielskiej roztozenia go w czasie. Zdaniem ekspertéw ,,planowanie sukces;ji jest ztozonym
procesem opracowywania i realizacji strategicznego planu przekazania wlasnosci i wladzy przez aktualnego wlasciciela (lub wiascicieli) firmy
rodzinnej wybranemu nastepcy, ktory bedzie w stanie zapewni¢ kontynuacje i rozwdj rodzinnego przedsigwzigcia zgodnie z ustalong strate-
gig”'’. £. Sutkowski i A. Marjanski'' dziela proces sukcesji na nastepujace etapy:

— podjecie planowania sukcesji,
— zaplanowanie etapow przeprowadzenia sukcesji,

— wybor sukcesora oraz rozwazenie alternatywnych scenariuszy,

' R. Zajkowski, Transfery wladzy, wlasnosci i warto$ci w przedsiebiorstwach rodzinnych. Efekt drugiego pokolenia, Wydawnictwo C.H.Beck, Warszawa 2018, s. 9-10.
2 Tamze, s. 49.

3 L. Sutkowski, A. Marjanski, Firmy rodzinne. Jak osiggnqé sukces w sztafecie pokolen, Wydawnictwo Poltext, Warszawa 2009, s.37.

* A. Surdej, K. Wach, Przedsiebiorstwa rodzinne wobec wyzwar sukcesji, Wydawnictwo DIFIN, Warszawa 2010, s. 54.

SR. Zajkowski, op. cit., s. 46.

® A. Lewandowska, Diagnoza sytuacji sukcesyjnej w przedsiebiorstwach rodzinnych w Polsce. Raport z badan przeprowadzonych w latach 2012-2013 w ramach projektu ,, Kody warto-
Sci — efektywna sukcesja w polskich firmach rodzinnych”, Instytut Biznesu Rodzinnego, Poznan 2013.

" A. Lewandowska, Kody wartosci, czyli jak skutecznie przejsé sukcesje w firmie rodzinnej, Lewandowska i Partnerzy, Poznan 2015, s. 82.

8 P. May, A. Lewandowska, Stawka wieksza niz biznes. Droga rozwoju firmy rodzinnej i rodziny biznesowej, Wydawnictwo PWN, Warszawa 2019, s. 116.

° A. Lewandowska, J. Lipiec, Konstytucje firm rodzinnych. W kierunku dlugowiecznosci, Wolters Kluwer SA, Warszawa 2015, s. 80-86.

19, Jezak, A. Winnicka-Popczyk, W. Popczyk, Przedsigbiorstwo rodzinne. Funkcjonowanie i rozwdj, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2004, s. 59.

""'L. Sutkowski, A. Marjanski, Firmy rodzinne. Jak osiggngé sukces w sztafecie pokoler, Wydawnictwo Poltext, Warszawa 2009, s. 39.
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—  wybor czasu sukcesji,
— wychowanie i wyksztalcenie nastgpcy,
— transfer wladzy 1 wlasnosci.

Sukcesja to warunek konieczny do zachowania dlugowieczno$ci firmy rodzinnej oraz szansa na efektywne wykorzystanie zgromadzonego
przez lata majatku rodzinnego. Mtode pokolenie, dzigki nowym umiejetnosciom, chociazby w dziedzinie wykorzystania cyfrowych rozwigzan,
znajomosci jezykow obceych, wigkszej otwartosci na innowacje technologiczne moze przyczyni¢ si¢ do rozwoju firmy, wzrostu jej konkurencyj-
nos$ci na rynku. Brak planowania sukces;ji jest jedng z gldwnych przyczyn upadku firm rodzinnych. Po pierwsze, wtasciciele firm rodzinnych
w zaawansowanym wieku moga nie by¢ w stanie lub moze im si¢ nie chcie¢ podejmowac ryzykownych decyzji i firma stanie u progu stagna-
cji. Po drugie, wstrzymywanie decyzji o sukcesji moze prowadzi¢ do konfliktéw mi¢dzygeneracyjnych, sukcesor w pewnym momencie moze
popas¢ w frustracje z powodu odwlekania decyzji o przekazaniu mu wladzy i w konsekwencji zaniecha¢ kontynuacji kariery zawodowej
w firmie rodzinnej. Po trzecie, nieuregulowanie kwestii sukcesji moze prowadzi¢ do powaznych konfliktéw o majatek lub do upadku firmy
w przypadku naglej émierci lub choroby whasciciela'”.

Niestety, badania prowadzone wérod firm rodzinnych nie napawaja optymizmem. Badania na probie reprezentatywnej prowadzone przez
zespot pod kierunkiem J. Jezaka wykazaly, ze zdecydowana wigkszo$¢ firm rodzinnych (84,1%) znajduje si¢ w rekach pierwszego pokolenia
i ponad 2/3 badanych firm nie posiada sprecyzowanych planoéw dotyczacych sukcesji. Jedynie w 5,5% firmach nast¢pne pokolenie jest przygoto-
wane do przejecia odpowiedzialno$ci za przedsiebiorstwo i uczestniczy w zarzadzaniu'>. Mimo, Ze zaréwno odchodzacy wiasciciele jak i sukce-
sorzy sa $wiadomi wazno$ci planowania sukcesji to wcigz ponad 70% nestoréw prowadzacych firmy rodzinne jest na etapie myslenia o sukcesji,
a tylko 17% deklarowato, ze jest na etapie przekazywania firmy'®. Jest to bardzo niepokojace i stanowi duze zagrozenie dla budowania firmy
wielopokoleniowej. Zwazywszy na fakt, ze zdaniem ekspertow, pierwsza sukcesja jest najtrudniejsza, pézniej w momencie przekazania firmy
z drugiego pokolenia do trzeciego rodziny posiadaja juz wigksze do$wiadczenie w tym procesie'.

Kluczowe pytanie brzmi: jak przeprowadzi¢ proces sukcesji bez uszczerbku dla firmy i jednosci rodziny. Plan sukcesji powinien okresli¢ nastgpuja-
ce kwestie:

— role kazdego pokolenia w planie rozwoju przedsigbiorstwa,

— sposoby i formy przekazania wladzy i wlasnosci,

czas przekazania firmy w r¢ce nastgpnego pokolenia,

— plan przeniesienia majatku z uwzglednieniem optymalizacji podatkowe;.

A. Marjanski podzielit sukcesje na siedem etapow:

1. faza przedbiznesowa — ma miejsce w okresie, kiedy sukcesor jest jeszcze dzieckiem i spotyka si¢ z osobami zaangazowanymi w przedsigbiorstwie,

11. faza wprowadzajaca w biznes — sukcesor zdobywa coraz wigcej informacji o firmie, o zwigzkach migdzy firma i rodzina, poznaje pracownikow,

III. faza wprowadzajaca funkcjonalna - jest to etap, w ktorym sukcesor podejmuje czasowe zatrudnienie w firmie rodzinnej, zdobywa wy-
ksztalcenie kierunkowe, doswiadczenie w innych miejscach pracy, utrzymuje szersze kontakty z pracownikami, zwigksza si¢ jego $wiadomosc
zwiazkow rodziny z firma,

IV. faza funkcjonalna — sukcesor rozpoczyna pracg na pelen etat w firmie rodzinnej, zdobywa do§wiadczenie na nizszych stanowiskach,

V. faza zaawansowana funkcjonalna — sukcesor otrzymuje coraz bardziej odpowiedzialne zadania, jest przygotowywany do przejecia peinej
wladzy w firmie,

VI. faza wczesnej sukcesji — sukcesor otrzymuje petni¢ wladzy nad firma rodzinng a jego praca podlega kontroli przez odchodzacego wiasci-
ciela, rade nadzorcza lub rad¢ rodziny,

VII. faza dojrzatej sukcesji — ostatni etap, w ktorym sukcesor jest juz na tyle doSwiadczony, ze moze przejac pelna odpowiedzialnos¢ za
firme rodzinna'®.

Transfer wladzy i wlasnosci to dwa najbardziej newralgiczne elementy procesu sukcesji, ktore powinny uwzglednia¢ zagadnienia takie jak:
rozwigzanie kwestii podatkowych, zabezpieczenie finansowo-emerytalne odchodzacego wtasciciela czy okreélenie jego roli w firmie rodzinnej
po przejeciu jej przez nowe pokolenie. W procesie przekazania zarzadu mozemy si¢ spotkaé z czterema etapami:

— inicjacji — okres dziecinstwa, kiedy dzieci poznaja firme,

— selekeji — ocena i selekcja potencjalnych nastepcow pod katem predyspozycji do przejecia firmy,

— edukacja — umozliwienie nastgpcom rozwijania kompetencji,

— sukcesja — przekazanie wladzy i obowiazkow.

Proces ten powinien by¢ zintegrowany z przekazaniem wtasnosci'”.

12 Dobra sukcesja. Nowoczesne podejscie do zarzqdzania sukcesjq i majqtkiem w firmach rodzinnych, Raport THINKTANK, Warszawa 2012, https://www.yumpu.com/xx/document/
read/38042577/dobra-sukcesja-inicjatywa-firm-rodzinnych, [dostgp:20.03.2020].

13 . Jezak, J. Kornecki, A. Krajenta-Kope¢, Skala i ekonomiczne znaczenie przedsiebiorstw rodzinnych w Polsce (raport z badar empirycznych), [w:] J. Jezak (red.), ,,Przedsiebiorstwa
rodzinne w Polsce. Znaczenie ekonomiczne oraz strategiczne problemy rozwoju”, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2014, s. 48-49.

' A. Lewandowska, op. cit.

'S A. Lewandowska, E. Wiecek-Janka, A. Hadrys-Nowak, M. Wojewoda, £.. Tylczyfski, Firma rodzinna to marka. Raport z badania przeprowadzonego w ramach projektu , Statystyka
firm rodzinnych”, Instytut Biznesu Rodzinnego, Poznan 2016, s.27.

1 A. Marjanski, Jak z sukcesem przeprowadzi¢ sukcesje, Rzeczpospolita, Raport prawny, 20 wrzesnia 2018 .

7. Jezak, A. Winnicka-Popczyk, W.Popczyk, s. 60.
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Przekazanie cze$ci udziatdéw nastepcy w trakcie przekazywania wladzy moze stanowic¢ czynnik mobilizujacy dla sukcesora, ktory bedzie
bardziej zwiazany z firma, nie tylko poprzez udzial we wlasnosci ale rowniez emocjonalnie, poprzez ponoszenie odpowiedzialnosci za jej
funkcjonowanie i byt rodziny wlascicielskiej.

Planujac sukcesje, warto odpowiedzie¢ sobie na pytanie czym, jest skuteczna sukcesja i za pomoca jakich kryteriow mozna ocenia¢ skutecznosc.
Dobra sukceesja, to taka, ktora zostata przeprowadzona niezauwazalnie dla otoczenia. Podstawowymi czynnikami warunkujacymi skutecznos¢ przekaza-
nia firmy w rece nastgpnego pokolenia musi by¢ che¢ przekazania firmy przez obecnego wiasciciela i z drugiej strony cheé przejecia firmy przez wyzna-
czonego nastepce'®. Bez tych dwoch elementow nie uda sie przeprowadzié¢ sukcesji. Z wywiaddéw przeprowadzonych z greckimi firmami rodzinnymi
wynika, ze zaden z nastepcow nie czul na sobie presji przejecia firmy od rodzicow. Rozmoéwcey podkreslali, ze mimo braku formalnego planowania
sukcesji, sukcesywnie byli wprowadzani w firme i wynikato to z ich wlasnych checi oraz zainteresowania'®. Dobrze wiemy, ze ,,z niewolnika nie ma
pracownika”, wiec che¢ przejecia firmy i odpowiedzialnosci za rodzing musi pochodzi¢ od potencjalnego nastepcy. Co zrobié, jesli wérdd cztonkow
rodziny nie ma odpowiedniej osoby do przejecia firmy? Wtedy mozna rozwazy¢ zatrudnienie profesjonalnych menedzeréw do zarzadzania przedsigbior-
stwem, a rodzina skupia si¢ na funkcjach kontrolnych. Moze to by¢ rozwiazanie tymczasowe, az potencjalni nastgpcy beda gotowi do przejecia odpowie-
dzialnosci za firme lub na state.

Oprocz woli przekazania firmy przez nestora i checi jej przejecia przez nastepeg, na efektywnosc i zadowolenie z przebiegu procesu sukce-
sji wpltywaja:

— pozytywne relacje w rodzinie wtascicielskiej, w szczegdlnosci na linii whasciciel — sukcesor,

— sporzadzony plan sukcesji z odpowiednim wyprzedzeniem, w ktorego prace byli zaangazowani cztonkowie rodziny oraz zewnetrzni doradcy,

—  przygotowanie sukcesora, czyli jego wiedza, kompetencje, umiejetnosci i doswiadczenie®.

Podsumowujac, im wczesniej przedsigbiorcy zaczng mysle¢ o przekazaniu firmy w rgce nastgpnego pokolenia, tym wicksza szansa na
przeprowadzenie tego procesu z powodzeniem. W 2018 r. weszta w zycie ustawa o zarzadzie sukcesyjnym osoby fizycznej, ktora umozliwia
przetrwanie firmy na wypadek $mierci wiasciciela czy niezdolnosci do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej*'. Oprocz wprowadzonych
instrumentéw prawnych w postaci mozliwosci powolana zarzadcy sukcesyjnego, ustawa ma ukryty cel, ktorym jest u§wiadomienie wtascicie-
lom, Ze zycie przemija i jesli chca zbudowaé firme¢ wielopokoleniowa powinni zadbaé o przygotowanie nastepcy do przejecia firmy. Jest to
szczegblnie wazne, jesli wezmiemy pod uwage, ze przedsigbiorcy prowadzacy dziatalnos¢ w formie osoby fizycznej dominuja w polskiej
strukturze przedsigbiorstw (stanowia 85,5% wszystkich firm rodzinnych)®.
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Rozwigzania prawne dla przedsiebiorcow w zwigzku
z zagrozeniem COVID-19°

Czesc |. Formy wsparcia finansowego

W zwiazku z coraz wigkszym rozprzestrzenianiem si¢ zakazen wirusem SARS-CoV-2 i wywolywang nim chorobg COVID-19, ustawodawca
wprowadzit szczegodlne rozwigzania prawne, umozliwiajagce podejmowanie dziatan minimalizujacych zagrozenie dla zdrowia publicznego.
Rozwiazania te stanowig uzupehienie podstawowych regulacji zawartych w ustawie z dnia 5 grudnia 2008 r. o zapobieganiu oraz zwalczaniu
zakazen i chorob zakaznych u ludzi. Nowe regulacje wprowadzone zostaly ustawa o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobiega-
niem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywolanych nimi sytuacji kryzysowych, ktora weszta
w zycie dnia 8 marca 2020 r. (zwang dalej: ,,specustawg™). Ten akt prawny koncentrowat si¢ jednak pierwotnie gtéwnie na ogdlnych regula-
cjach z zakresu zapobiegania oraz zwalczania zakazenia i rozprzestrzeniania si¢ choroby wywotanej wirusem SARS-CoV-2.

Podejmowane przez wtadze publiczne dziatania prewencyjne, minimalizujace rozprzestrzenianie si¢ COVID-19, przyktadowo kwarantanna
0so6b majacych kontakt z zakazonymi, zamykanie placoéwek handlowych i ustugowych, czy tez odwotywanie wydarzen i imprez masowych, nie
pozostaja bez wptywu na dziatalno$¢ przedsigbiorstw. Moga prowadzi¢ do wstrzymania produkcji czy §wiadczenia ustug przez poszczegdlnych
przedsigbiorcow, a w efekcie powodowaé trudnos$ci finansowe. Nie tylko dzialania prewencyjne podejmowane przez wtadze publiczne, ale
rowniez sam fakt rozprzestrzeniania si¢ zakazen wirusem SARS-CoV-2 wplywa na zachowania konsumentow, a takze innych odbiorcow ustug
i towarow. Nowa sytuacja, ktora zaistniata na rynku gospodarczym, spowodowata, ze dnia 31 marca 2020 r. znowelizowano specustawg oraz
inne akty prawne, dodajac migdzy innymi szczegélowe rozwigzania prawne majace poprawic sytuacje polskich przedsigbiorcow dotknigtych
skutkami rozprzestrzeniania si¢ wirusa, umozliwi¢ im utrzymanie ptynnosci finansowej oraz utrzymanie miejsc pracy, a takze zminimalizowaé
inne negatywne skutki epidemii. Nowe rozwigzania wprowadzono ustawg z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie ustawy o szczegolnych rozwigza-
niach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych chorob zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych oraz niektorych innych ustaw (zwana dalej ,,ustawg antykryzysowq”).

* Niniejszy artykut rozpoczyna serie prezentujaca czytelnikom, na jakie rozwigzania prawne moga liczy¢ polscy przedsiebiorcy. Czesé I dotyczy wybranych form wsparcia finansowe-
go. Autorka zastrzega, ze opracowanie obejmuje stan prawny na dzien 16 kwietnia 2020 r. Wymaga to szczegdlnego podkreslenia z uwagi na dynamiczny proces legislacyjny w zakre-
sie wprowadzania rozwigzan prawnych zwigzanych z COVID-19.
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Swiadczenie postojowe (art. 15zq — art. 15zza specustawy)

Do szczeg6lnie zagrozonych przedsigbiorcow naleza osoby prowadzace pozarolniczg dziatalno$¢ gospodarcza. Osoby te sa narazone na nie-
stabilno$¢, a nawet catkowita utratg¢ przychodow z powodu pandemii COVID-19, ze wzgledu na brak zlecen lub zamoéwien, czy rezygnacje
z realizowanych lub zawieranych uméw.

Swiadczenie postojowe to jednorazowa wyplata pienigzna dla takich podmiotow. Swiadczenie to przystuguje w wysokosci 80% minimalnego
wynagrodzenia obowiazujacego w 2020 r. Nie podlega ono osktadkowaniu i opodatkowaniu ze wzgledu na jego socjalny charakter. Wymaga
podkreslenia, ze moze by¢ ono wyptacone tylko, gdy uprawnione podmioty nie posiadajg innego tytutu do ubezpieczen spotecznych. Prawo do
Swiadczenia przystuguje osobie prowadzacej pozarolniczg dzialalno$¢ gospodarcza, w sytuacji, gdy doszto do przestoju ekonomicznego
(w nastepstwie wystapienia COVID-19). Wazna jest rowniez wysoko$é przychodu osiaganego przez te osobe. Swiadczenie przyshuguje bo-
wiem, jezeli przychod z prowadzenia dziatalno$ci w miesiacu poprzedzajacym miesige zlozenia wniosku o $wiadczenie postojowe byt o co
najmniej 15% nizszy od przychodu uzyskanego w miesiacu poprzedzajacym ten miesigc i nie byt wyzszy od 300% prognozowanego przecigt-
nego miesi¢cznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w 2020 r. Ponadto, $wiadczenie przystuguje tylko osobom, ktére rozpocze-
ly prowadzenie dziatalnosci przed dniem 1 lutego 2020 r.

Swiadczenie postojowe przystuguje nie tylko osobom prowadzacym pozarolnicza dziatalno$é gospodarcza, ale rowniez osobom wykonuja-
Cym umow¢ agencyjna, umowe zlecenia, inng umowe o $wiadczenie ushug czy umowg o dzieto. Takim osobom nalezy si¢ $wiadczenie w sytu-
acji, gdy doszto do przestoju ekonomicznego (w nastgpstwie wystapienia COVID-19), a przychdd z umowy w miesigcu poprzedzajacym mie-
sigc ubiegania si¢ o $wiadczenie postojowe nie byl wyzszy od 300% prognozowanego przecigtnego miesi¢cznego wynagrodzenia brutto
w gospodarce narodowej w 2020 r. Swiadczenie przystuguje, o ile osoby te zawarty umowe przed dniem 1 lutego 2020 r.

Swiadczenie postojowe wyplacane jest przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (dalej ,,ZUS™) na podstawie wniosku zainteresowanego.

Swiadczenia na rzecz ochrony miejsc pracy - dofinansowanie do wynagrodzen pracownikéw (art. 15g specustawy)

O s$wiadczenie to mogg wystepowaé przedsicbiorcy, u ktorych nastapil spadek obrotow gospodarczych w nastgpstwie wystapienia COVID-10.
Przez spadek obrotow rozumie si¢ zmniejszenie sprzedazy towarow lub ustug w ujeciu iloSciowym lub warto§ciowym:

1. nie mniej niz o 15%, obliczone jako stosunek tacznych obrotéw w ciagu dowolnie wskazanych 2 kolejnych miesigcy kalendarzowych,
przypadajacych w okresie po dniu 1 stycznia 2020 r. do dnia poprzedzajacego dzien ztozenia wniosku o wyplat¢ Swiadczenia, w po-
réwnaniu do tacznych obrotdéw z analogicznych 2 kolejnych miesigcy kalendarzowych roku poprzedniego lub

2. nie mniej niz o 25% obliczone jako stosunek obrotow z dowolnie wskazanego miesigca kalendarzowego, przypadajacego po dniu
1 stycznia 2020 r. do dnia poprzedzajacego dzien ztozenia wniosku o wyplate §wiadczenia w pordwnaniu do obrotéw z miesigca po-
przedniego.

Dofinansowanie dotyczy wylacznie wynagrodzen pracownikow, ktdrzy objeci sg przestojem ekonomicznym lub ktorym obnizono wymiar
czasu pracy. Przedsigbiorca musi zawrze¢ porozumienie z odpowiednig organizacja reprezentujaca interesy pracownikow lub przedstawiciela-
mi pracownikow, na podstawie ktorego to porozumienia ustalony zostanie tryb i warunki wykonywania pracy w okresie przestoju ekonomicz-
nego lub obnizonego wymiaru czasu pracy. Porozumienie takie stanowi jeden z zatgcznikow do wniosku o wyplate dofinansowan, a jego kopia
powinna by¢ przekazania okregowemu inspektorowi pracy w terminie 5 dni roboczych od dnia zawarcia porozumienia.

Odnoszac si¢ do kwoty dofinansowania, w przypadku pracownikow ktorzy objeci sa przestojem ekonomicznym dofinansowanie wynosi 50%
minimalnego wynagrodzenia za pracg, z uwzglgdnieniem wymiaru czasu pracy danego pracownika. W odniesieniu do pracownikow, ktorym
obnizono wymiar czasu pracy (przy czym wynagrodzenie na skutek obnizenia wymiaru czasu pracy nie moze by¢ nizsze niz minimalne wyna-
grodzenie za prac¢ z uwzglednieniem wymiaru czasu pracy), dofinansowanie przystuguje w wysokosci do potowy wynagrodzenia przyshuguja-
cego pracownikowi po obnizeniu wymiaru czasu pracy, jednak nie wigcej niz 40% przecig¢tnego miesigcznego wynagrodzenia z poprzedniego
kwartatu oglaszanego przez Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego. Dodatkowo, w przypadku przyznania dofinansowania do wynagrodzen
okreslonych pracownikow, pracodawcy przystuguja srodki na optacanie naleznych od pracodawcy sktadek na ubezpieczenia spoleczne tych
pracownikow.

Swiadczenia przyshuguja przez taczny okres 3 miesiecy od daty ztozenia wniosku. Swiadczenie wyptacane jest przez odpowiedni Wojewoddz-

ki Urzad Pracy na podstawie wniosku zainteresowanego.
Pozyczka ze $Srodkéw Funduszu Pracy na pokrycie biezacych kosztéw prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej (art. 15 zzd specustawy)

Ustawodawca wprowadzit wsparcie przedsigbiorcéw takze w formie niskooprocentowanej pozyczki. Pozyczka ta ma umozliwi¢ mikroprzed-
sigbiorcom, ktorzy prowadzili dziatalno$¢ gospodarczg przed dniem 1 marca 2020 r., pokrycie biezacych kosztow prowadzenia tej dziatalnosci.
Pozyczka wyplacana jest ze srodkow Funduszu Pracy do wysokosci 5.000,00 ztotych na okres nie dtuzszy niz 12 miesigcy, za$ jej oprocento-
wanie bedzie stale i bedzie wynosito w skali roku 0,05 stopy redyskonta weksli przyjmowanych przez Narodowy Bank Polski. Rozpoczecie
splaty pozyczki bedzie nastgpowato po trzymiesigcznym okresie karencji. Pozyczka wraz z odsetkami bedzie podlegata umorzeniu pod warun-
kiem, ze mikroprzedsigbiorca przez okres 3 miesigcy od dnia jej udzielenia nie zmniejszy stanu zatrudnienia w przeliczeniu na pelny wymiar

czasu pracy w stosunku do stanu zatrudnienia na dzien 29 lutego 2020 r.
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Zwolnienie ze skladek na ubezpieczenia spoleczne i zdrowotne (art. 31 zo — art. 31 zy specustawy)

Prawo zwolnienia ze sktadek na ubezpieczenia spotecznie i zdrowotne przystuguje dwom rodzajom podmiotéw: ptatnikowi sktadek, ktory na
dzien 29 lutego 2020 r. zglosit do ubezpieczen spotecznych mniej niz 10 ubezpieczonych oraz platnikowi sktadek, bedacemu osobg prowadza-
ca pozarolniczg dziatalno$¢, optacajacemu sktadki wylacznie na wtasne ubezpieczenia. Zwolnienie przyshuguje z nast¢pujacych rodzajow skta-
dek: na ubezpieczenia spoteczne, na ubezpieczenie zdrowotne, na Fundusz Pracy, Fundusz Solidarnosciowy, Fundusz Gwarantowanych Swiad-
czen Pracowniczych lub Fundusz Emerytur Pomostowych, nalezne za okres od dnia 1 marca 2020 r. do dnia 31 maja 2020 r., wykazanych w
deklaracjach rozliczeniowych ztozonych za ten okres, jezeli podmiot byt zgloszony jako ptatnik sktadek przed dniem 1 lutego 2020 r. (w przy-
padku ptlatnika optacajacego sktadki za inne osoby) oraz sktadek na obowiazkowe ubezpieczenia emerytalne i rentowe oraz wypadkowe, do-
browolne ubezpieczenie chorobowe, ubezpieczenie zdrowotne, Fundusz Pracy i Fundusz Solidarnosciowy, nalezne za okres od dnia 1 marca
2020 r. do dnia 31 maja 2020 r., jezeli podmiot prowadzit dziatalnos¢ przed 1 lutego 2020 r. i przychdd z tej dzialalnosci w rozumieniu przepi-
sow o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych uzyskany w pierwszym miesigcu, za ktory jest sktadany wniosek o zwolnienie z oplacania
sktadek, nie byt wyzszy niz 300% prognozowanego przeci¢gtnego miesi¢cznego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w 2020 r. (w
przypadku platnika optacajacego sktadki wylacznie za siebie).

Whniosek o zwolnienie z naleznych sktadek nalezy ztozy¢ do ZUS nie pdzniej niz do dnia 30 czerwca 2020 r. Istotne jest roOwniez, iz zwolnie-
nie dotyczy sktadek nieoplaconych, natomiast przepisy nie przewiduja mozliwosci domagania si¢ zwrotu juz uiszczonych sktadek.

Przeprowadzana analiza z pewnoscia nie wyczerpuje wszystkich zagadnien prawnych zwiazanych ze skutkami stanu epidemii dla polskich
przedsigbiorcow. Pokazuje ona jednak, ze ustawa antykryzysowa wprowadzila wiele istotnych zmian dla poprawienia sytuacji polskich przed-

sigbiorcow. Procedowane sg rowniez dalsze rozwigzania, ktére maja pomodc przedsigbiorcom przetrwac ten trudny czas i zminimalizowa¢ ne-
gatywne skutki trwajacej epidemii.
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Informacja dla pozyczkobiorcow .
korzystajgcych z inicjatywy JEREMIE Jerem Ie

o0 mozliwosci renegocjacji umow pozyczkowych

Bank Gospodarstwa Krajowego — instytucja odpowiedzialna za dystrybucje srodkow finansowych w ramach instrumentu JEREMIE
i JEREMIE 2 podjat decyzje o wprowadzeniu zmian ulatwiajacych przedsigbiorcom sptate zobowigzan wynikajacych z zaciggnigtych pozy-
czek. Przedsigbiorcy, ktorzy skorzystali z pozyczek w ramach instrumentu JEREMIE i JEREMIE 2 i znajduja si¢ w trudnej sytuacji w zwiazku
z pandemia, beda mogli wnioskowa¢ o wydtuzenie okresu sptaty pozyczki (dodatkowy okres karencji w sptacie kapitatu do 6 miesigcy), zawie-
szenie splaty na okres 4 miesiecy lub negocjowac z instytucja pozyczkowa obnizenie oprocentowania. Przedsigbiorcy nie zostana obcigzeni
podwyzszonymi odsetkami od niezaptaconych rat w zwigzku z pandemia koronawirusa. Dziatania windykacyjne zostang wstrzymane az do
momentu wprowadzenia do umowy korzystnych zmian dla przedsigbiorcy. O skorzystanie z tych mozliwo$ci moga ubiega¢ si¢ rowniez przed-
sigbiorcy, ktorzy spodziewaja si¢ wystapienia trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej w najblizszym czasie. Warunkiem skorzysta-
nia z tych mozliwosci jest ztozenie odpowiedniego wniosku do instytucji, ktora udzielita przedsigbiorcy pozyczki.

W wojewddztwie 16dzkim pozyczek w ramach instrumentu JEREMIE i JEREMIE 2 udziela m.in. Lodzka Agencja Rozwoju Regionalnego
oraz Fundacja Rozwoju Gminy Zelow. Pelng liste posrednikoéw finansowych z danymi kontaktowymi mozna znalez¢ pod linkiem:
https://pozyczkiunijne.bgk.pl/instytucje-finansujace/wojewodztwo-lodzkie/.

Przedsigbiorcow poszukujacych pomocy finansowej oraz dotarcia do nowych klientow zapraszamy do osrodka Enterprise Europe Network
przy Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczo$ci w Lodzi. Pelna oferta ustug dostepna pod ponizszym linkiem: https:/www.een.org.pl/een/o-nas .

Zrédlo: https://www.bgk.pl/pakietpomocy/wsparcie-z-wykorzystaniem-funduszy-unijnych/pozyczki-unijne/ (dostep: 20.04.2020)
LK

Preferencyjne pozyczki dla

przedsiebiorstw z regionu tédzkiego Jerem Ie

Do mikro, matych i $rednich przedsigbiorcéw z wojewddztwa todzkiego trafi kolejna pula srodkdéw na ztagodzenie skutkow kryzysu gospo-
darczego, w tym przede wszystkich zachowanie ptynnosci finansowej. Srodki w ramach instrumentu JEREMIE2 pochodzg z Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Lodzkiego i sa adresowane do przedsigbiorcow, ktorzy wykaza, ze sytuacja zwiazana z epidemia koro-
nawirusa spowodowata wystapienie problemow z plynnoscia w przedsigbiorstwie.

Pozyczke¢ mozna przeznaczyé na wydatki biezace, obrotowe lub inwestycyjne, pod warunkiem, ze zobowigzanie powstato nie wczesniej,
niz 1 lutego 2020 r., w tym, np.:

a) wynagrodzenia pracownikow (w tym takze sktadowe nalezne ZUS i Urzedowi Skarbowemu) oraz koszty personelu pracujacego na

terenie firmy, ale formalnie na liScie ptac podwykonawcow;

b) zobowigzania publiczno-prawne;

c) splate zobowigzan handlowych, pokrycie kosztow uzytkowania infrastruktury itp.;

d) zakup towardw, potproduktow itp.;

e) wydatki niezbedne do zapewnienia ciaglosci dziatania firmy, ktorych poniesienie niezbgdne byto po dniu 31 stycznia 2020 r.

Pozyczka moze finansowa¢ 100% kosztow kwalifikowanych.




DLA PRZEDSIEBIORCOW

Pozyczki do 200 000 zt, udzielane na zasadach pomocy de minimis z okresem sptaty do 12 miesigcy sa oprocentowane 0,1% w skali roku.
W przypadku wyzszej kwoty oraz dtuzszego okresu sptaty oprocentowanie wynosi 0,99% w skali roku.

Pierwsza rat¢ przedsigbiorca bgdzie mogt zaptaci¢ po 6 miesigcach od zaciaggnigcia zobowiazania, dodatkowo, raz w roku przez pierwsze

dwa lata splaty pozyczki bedzie mogt skorzysta¢ z dwumiesi¢cznych wakacji kredytowych. Pozyczke nalezy sptaci¢ w ciagu 6 lat.

Maksymalna kwota pozyczki wynosi 1 mln zt, przedsigbiorca moze wnioskowac o kilka pozyczek, jednak nie moga one tacznie przekro-

czy¢ tej kwoty. Kwota pozyczki jaka moze otrzymac przedsigbiorca nie moze przekraczac:

a) dwukrotno$ci rocznych kosztow wynagrodzen wyptaconych przez Przedsigbiorce, oraz kosztdw personelu pracujacego na terenie jego
przedsigbiorstwa, ale otrzymujacego wynagrodzenie od podwykonawcow, za rok 2019 lub za ostatni rok, za ktéry dostepne sg dane,
albo

b) 25% tacznego obrotu przedsigbiorcy w 2019 1.

We wniosku o pozyczke przedsigbiorca powinien okresli¢ harmonogram dziatan majacych na celu utrzymanie ptynnosci i utrzymanie pro-

wadzonej dziatalnosci gospodarczej.

Obowiazkowym zabezpieczeniem kazdej pozyczki jest podpisany przez przedsigbiorce weksel in blanco. Formy zabezpieczenia begda

uzgadniane indywidualnie z przedsigbiorca, w zaleznosci od kwoty pozyczki.

Pozyskane $rodki w ramach pozyczki powinny by¢ wydatkowane w ciagu 180 dni oraz doktadnie udokumentowane. Pozyczek udziela

Lodzka Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. z siedziba w Lodzi przy ul. Narutowicza 34. Wniosek o udzielenie pozyczki, inne wymagane
dokumenty oraz kontakt do konsultantéw mozna pobra¢ ze strony: https://larr.pl/pozyczka-plynnosciowa-jeremie-lodzkie .

Zrédto: https://larr.pl/pozyczka-plynnosciowa-jeremie-lodzkie
LK

t6dzki Fundusz Poreczen Kredytowych l\f'll tODZK

PORECZEN
- oferta dla t6dzkich przedsiebiorcow  wma— KREDYTOWYCH

Przy 16dzkim Bionanoparku od grudnia 2017 r. dziata fundusz gwarancyjny wspierajacy rozwoj t0dzkich firm. Fundusz udziela porgczen
przedsigbiorstwom, w szczegolnosci mikro, matym i §rednim, posiadajacym na terenie Lodzi:

— siedzibe lub oddziat - zgodnie z wpisem do rejestru przedsigbiorcéw w Krajowym Rejestrze Sadowym albo

— stale lub dodatkowe stale miejsce prowadzenia dzialalnosci gospodarczej - zgodnie z wpisem do Centralnej Ewidencji i Informacji o

Dziatalnosci Gospodarczej (CEIDG) albo

— adres zamieszkania lub adres do dor¢czen, w przypadku, gdy przedsigbiorca nie posiada ujawnionego w CEIDG statego lub dodatko-

wego stalego miejsca wykonywania dziatalno$ci gospodarczej - zgodnie z wpisem do CEIDG.

Dlaczego warto skorzysta¢ z oferty Lodzkiego Funduszu Porgczen Kredytowych?

Porgczenie to najlepsze zabezpieczenie dla firm z krotka historig kredytowa i dla firm w fazie dynamicznego rozwoju. Porgczenie umozli-
wia uzyskanie dodatkowego finansowania w postaci kredytu lub pozyczki. Porgczenie jest wiarygodne dla bankéw i instytucji pozyczkowych,
dlatego przedsigbiorca musi jedynie przedtozy¢ uzupetienia zabezpieczenia kredytu/pozyczki. Prosta procedura uzyskania porgczenia — prze-
biega w oparciu o dokumentacj¢ kredytowa/pozyczkowa uzupetiong o jeden prosty wniosek o udzielenie poreczenia. Porgczenie si¢ optaca —
korzystniejsze warunki w poréwnaniu z innymi rodzajami zabezpieczen.

Fundusz moze udzieli¢ porgczenia na okres krotszy niz okres kredytowania tzn. moze udzieli¢ porgczenia pomostowego na czas ustanowie-
nia zabezpieczenia. Porgczenie pomostowe udzielane jest na okres nie dluzszy niz 12 miesigcy.

Wiecej szczegotowych informacji na http://bionanopark.pl/

L6dzki Fundusz Porgczen Kredytowych Sp. z o.0.
93-465 L6dz, Dubois 114/116, bud. A, parter, pok. A0.09
tel. +48 539 335 502

email: Ifpk@lfpk.lodz.pl

Zrédlo: http:/1fpk.lodz.pl/index.html




BEZPIECZENSTWO
1 ZDROWIE W PRACY

OSRODEK ENTERPRISE EUROPE NETWORK
PRZY FUNDAC]JI ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI

AMBASADOR BEZPIECZENSTWA
| ZDROWIA W PRACY W POLSCE

1N SSSSSSRNSSSSY http;//osha,eu ro pa,eu/pl SSSSSSSSSRNRSNY

Koronawirus COVID-19 - powro6t do pracy

w bezpiecznych i zdrowych warunkach

Kryzys spowodowany przez COVID-19 wywiera presj¢ na pracodawcow i pracownikow. Gdy podejmowane $rodki dystansujace i zapobie-
gawcze powoduja zmniejszenie transmisji zakazen, krajowe administracje krajowe stopniowo zezwalaja na wznawianie dziatalnosci.

Europejska Agencja Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy (EU-OSHA) przygotowala material na temat dostosowania miejsc pracy i ochrony
pracownikow w zwiazku z pandemia: COVID-19: Back to the workplace - Adapting workplaces and protecting workers:
https://oshwiki.eu/wiki/COVID-19: Back to the workplace - Adapting workplaces and protecting workers

Komunikaty CIOP-PIB zwigzane z pandemig koronawirusa

COVID-192

komunikaty CIOP-PIB

Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy publikuje na swojej stronie internetowe;j (https://www.ciop.pl) komuni-
katy dotyczace zapewnienia bezpieczenstwa i zdrowia pracownikow w czasie epidemii, np. dopasowania srodkéw ochrony osobistej, postepo-
wania z instalacjami wentylacyjnymi, stosowania promieniowania ultrafioletowego i ozonowania.




BEZPIECZENSTWO | ZDROWIE W PRACY

Nowe filmy z Napo

Konsorcjum Napo przygotowalo kolejne firmy animowane.

Stop pandemii

Pandemia koronawirusa niesie ze soba powazne konsekwencje dla srodowiska pracy, pra-
cownikéw i firm. Poniewaz w krotkim filmie trudno przedstawi¢ wszystkie sposoby zapo-
biegania wirusowi COVID-19, Konsorcjum Napo prezentuje podstawowy czynnik ryzyka -
brudne rece, drogi rozprzestrzenia si¢ zanieczyszczen i metody ograniczenia ich negatywne-
go wptywu na nasze zdrowie.

Film do obejrzenia i pobrania ze strony: https://www.napofilm.net/en/napos-films/napo-stop
-pandemic

Napo o ... pracy na wysokosci
Film o niebezpiecznych sytuacjach zwiazanych z praca na wysokosci sktada si¢ z dziesigciu odcinkow:
Wprowadzenie

Praca na dachach

O krok za daleko

Mycie okien w chmurach

Bezpieczne rusztowanie

Ostatnia deska ratunku
Stop — ani kroku dalej
Wiosenne przycinanie

Wystarczy dron

Wszystkiego najlepszego z okazji urodzin
Film do obejrzenia i pobrania ze strony:

https://www.napofilm.net/pl/napos-films/napo-work-height

Europejski Tydzien Walki z Rakiem - 25 - 31 maja

Europejski Tydzien Walki z Rakiem to kampania, prowadzona pod przewodnictwem Stowarzysze-
nia Europejskich Lig Walki z Rakiem (Association of European Cancer Leagues). Ma na celu zwigk-
szenie $wiadomosci na temat profilaktyki chordob nowotworowych, dostgpu do leczenia i wsparcia dla WOC
chorych. Podsumowaniem obchodow jest Dzien bez papierosa (31 maja). European Week

Europejska Agencja Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy (EU-OSHA) EU-OSHA przedstawita plan ,ﬁ,gair;s‘t Cancer
Badania pracownikéw na temat czynnikow ryzyka narazenia na nowotwory w Europie. Zebrane dane
wypehnia luke informacyjng na temat jednego z najpowazniejszych w Europie probleméw zdrowotnych

zwiazanych z praca. Zaprezentuja czynniki ryzyka i beda podstawa do dziatan profilaktycznych. Pierw-
sze rezultaty beda opublikowane w 2023 r.

Wigcej informacji:

https://www.europeancancerleagues.org/
https://www.europeancancerleagues.org/european-week-against-cancer-european-week-against-cancer/
https://osha.europa.eu/pl/highlights/exposure-cancer-risk-factors-work-new-survey-europe

Zrédia:
https://osha.curopa.eu, https://oshwiki.eu, https://www.napofilm.net, https://www.europeancancerleagues.org
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INFORMACJE DOTYCZACE
PROGRAMOW
BADAWCZYCH/RAMOWYCH

N NARODOWE CENTRUM NAUKI

Najblizsze konkursy Narodowego Centrum NaukKi

OPUS 19

Konkurs na projekty badawcze dla naukowcow na wszystkich etapach kariery. Dotyczy projektow dwustronnej lub wielostronnej wspot-
pracy miedzynarodowej oraz przedsigwzi¢¢ realizowanych przez polskie zespoty przy wykorzystaniu wielkich migdzynarodowych urzadzen
badawczych.
Termin sktadania wnioskow: 16 czerwca 2020 r.
Wigcej informacji: http://ncn.gov.pl/ogloszenia/konkursy/opus19

PRELUDIUM 19

Konkurs na projekty badawcze dla naukowcodw nieposiadajacych stopnia naukowego doktora. Zespdt w projekcie moze liczy¢ co najwyzej
trzy osoby, w tym kierownik projektu i opiekun naukowy.
Termin sktadania wnioskow: 16 czerwca 2020 r.

Wiecej informacji: http://ncn.gov.pl/ogloszenia/konkursy/preludium19

POLS - konkurs dla naukowcéw (g( B~ Y
@ eed norway

przyjezdzajgcych z zagranicy grants  grants

Konkurs POLS wspiera mobilnos¢ naukowcow. O finansowanie projektdéw moga ubiega¢ si¢ naukowcy z zagranicy zamierzajacy prowa-
dzi¢ badania w Polsce. Warunkiem jest, aby kierownik projektu posiadat co najmniej stopien naukowy doktora oraz co najmniej dwa lata przed
zamknig¢ciem konkursu nie mieszkat, nie pracowat, nie studiowat ani nie kierowal projektem badawczym w Polsce.

Z projektu mozna sfinansowa¢ m.in. wynagrodzenia zespotu badawczego, amortyzacje lub zakup aparatury, materiatéw i ustug, koszty
wyjazdow. Wysoko$¢ grantu wynosi od 100 do 200 tys. euro.

POLS jest jednym z konkurséw programu Badania finansowanego z funduszy norweskich i funduszy EOG na lata 2014-2021. Narodowe
Centrum Nauki jest operatorem czesci programu dotyczacego badan podstawowych.

Termin sktadania wnioskow: 16 czerwca 2020 r.

Wigcej informacji: https://nen.gov.pl/ogloszenia/konkursy/pols?language=en
Wigcej informacji o konkursach NCN: https://www.ncn.gov.pl/finansowanie-nauki/konkursy




INFORMACJE DOTYCZACE PROGRAMOW BADAWCZYCH/RAMOWYCH

é COMCEePTION

Ankieta nt. zazywania lekdw w czasie cigzy i karmienia

Blisko 90% kobiet w ciazy przyjmuje co najmniej jeden lek, nie zdajac sobie sprawy z konsekwencji. Projekt ConcePTION ma na celu
opracowanie i rozpowszechnianie rzetelnych informacji na temat wpltywu lekéw stosowanych podczas ciazy i karmienia piersig na zdrowie
kobiet i ich dzieci. Zostanie to osiagniete poprzez zbieranie i analizowanie danych z réznych zrodel, w tym m.in. wynikow badan bezpieczen-
stwa farmakologicznego, analiz probek krwi cigzarnych kobiet i mleka matek, badan in vitro i in vivo, informacji z mediéw spotecznosciowych
i badan ankietowych.

Zespol projektu ConcePTION zaprasza kobiety i pracownikow ochrony zdrowia do udzielenia odpowiedzi w ankiecie on-line:
https://www.imi-conception.eu/respond/

Wigcej informacji o projekcie: https://www.imi-conception.eu/

Nowe terminy sktadania wnioskow
w konkursach H2020

Medycyna i opieka, wzrost ekonomiczny i zrownowazone systemy zdrowia

. . 4 czerwca 2020 1.
(Health and care, economic growth and sustainable health systems 2020)
Cyfrowa transformacja w medycynie i opiece (Digital transformation in Health and Care 2020) 18 czerwca 2020 1.
Cyberbezpieczenstwo w medycynie i opiece (Cybersecurity in Health and Care 2020) 18 czerwca 2020 r.
Europejska Wspolpraca w nauce i technologii (COST 2020 (OC-2020-1) 29 pazdziernika 2020
Bezpieczne spoteczenstwa (Secure societies) 27 sierpnia 2020

Wigcej informacji:
https://www kpk.gov.pl/otwarte-konkursy-w-programie-horyzont-2020
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal

53 mld euro dla Polski z programu H2020

Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych UE przygotowat kolejny raport na temat udziatu Polski w Programie
Horyzont 2020.

W 743 konkursach programu Horyzont 2020 rozdysponowano 53,4 mld euro. Z tej kwoty 772 polskie instytucje uzyskaly
564,2 min euro dofinansowanie na realizacj¢ 1.534 projektow i 236 koordynacji.

Wigcej informacji: https://www.kpk.gov.pl/analizy-i-statystyki

Zrédta: http://ec.europa.eu, http://www.kpk.gov.pl, https:/ncn.gpv.pl, https://www.imi-conception.eu
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OKIEM STATYSTYKA

OCHRONA ZDROWIA
W WOJEWODZTWIE £ODZKIM W 2018 R.

Pracownicy medyczni
Stan w dniu 31 XII

Lekarze ogotem I 6490
Lekarze dentysci [N 941
Farmaceuci NN 2219
PieLegniar—ki | 11991
Potozne” I 1363
Fizjoterapeuci NN 1408
0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0 14,0 tys.

a-b W tym magistrzy: a - pielegniarstwa - 1614, b - potoznictwa - 231.

Lekarze specjalisci
Stan w dniu 31 XII

Lekarze specjalisci ogotem: 43311

by 13,5% w tym specjaliéci w zakresie:
3,5% . . anestezjologii i intensywnej terapii . okulistyki
39% ,2’:%' B chirurgii® @ onkologii’
. choréb ptuc . otolaryngologii™
5,8% 12,0% . choréb wewnetrznych pediatrii
81% /l 1,8% dermatologii® i wenerologii potoznictwa i ginekologii
2.4% 51% kardiologii® psychiatrii®
/ 3.4% 10,0% medycyny rodzinnej radiodiagnostyki’
1'2%K,Z% neurologii™ pozostali lekarze specjalisci

a Chirurgii ogolnej, dzieciecej, klatki piersiowej, ortopedii i traumatologii, neurochirurgii i neurotraumatologii, chirurgii onkologicznej, plastycznej, szczekowo-twarzowej, kardiochirurgii oraz
chirurgii naczyniowej i urologii. b tacznie ze specjalistami dzieciecymi. c—d Takze: ¢ — neuropatologii, d — patologii onkologicznej oraz onkologii i hematologii dziecigcej. e—f Takze: e —
otorynolaryngologii, f — radioterapii onkologicznej i radiologii dzieciecej.

Lekarze® na 10 tys. ludnosci L6zka’ w szpitalach ogélnych
Stan w dniu 31 XII na 10 tys. ludnosci

B 27 tekarzy i wigcej
B s
Bas-2
M21-22

20 lekarzy i mniej

@ 53 tozeki wiecej
o=
B :s-u8
M w-ua

40 tozek i mniej

a Bez podmiotéw prowadzgcych wytgcznie dziatalnos¢ dzienna. b tacznie z tézkami

a Wedtug podstawowego miejsca pracy. i inkubatorami dla noworodkéw.
Urzad Statystyczny w Lodzi 96 deI to6dzki Osrodek Badan Regionalnych
ul. Suwalska 29, 93-176 £6d# Urlqd' Statystyczny tel. 4268390 19
tel. 42 683 91 00, 683 91 01 w todzi @@@ OBR_lodz@stat.gov.pl
lodz.stat.gov.pl Oérodek Badari Regionalnych lodz.stat.gov.pl/osrodki/obr/

W @Lodz_STAT




OKIEM STATYSTYKA

Zachorowania na niektdre choroby zakazne
na 100 tys. ludnosci

gruzlica NI 16,4
krztusiec NEG_—_— 12,7

Apteki ogolnodostepne i punkty apteczne’

Apteki: 906
Punkty apteczne: 94

Liczba ludnosci przypadajaca na 1 apteke WirUSOWe Zapalenie py 1
ogdlnodostepna wedtug wojewodztw watroby typu C
salmonelloza NN 26,8
Kujawsko-pomorskic TN szkarlatyna R 25,7
Warminsko-mazurskie IR Swinka [ 3,4
Lubuskie NN 0 50 10,0 150 20,0 250 30,0
Pomorskie NN
Mazowieckie NI
Podkarpackie NN 2 . . .
Opolskic NG Swiadczenia pomocy spotecznej
Slaskie Osoby, ktérym decyzja przyznano $wiadczenia
 Matopolskie pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci
Swigtokrzyskie NI .
Podlaskic GG wedtug wojewddztw
Zachodniopomorskie NI *
Dolnoslaskic N ' (9 450.0 056 wice]
bdzkie NI
‘ l'-odzkfe [ 400,0 - 449,9
Wielkopolskie NG
Lubelskie NG [ 350,0 - 399,9
[19300,0 - 349,9

299,9 0séb i mniej

0 05 10 15 20 25 30 35 40tys. ‘ .‘

a Bez aptek w stacjonarnych zaktadach opieki zdrowotnej, np. w szpitalach.

Pomoc spoteczna stacjonarna’
Stan w dniu 31 XII

Domy i zaktady ogotem: 113

Domy i zaktady (bez filii), w ktérych moga przebywac”:
osoby w podesztym wieku IEE— 36
przewlekle somatycznie chorzy IEE——— 27

dorosli niepetnosprawni intelektualnie INEG_:_ s
dzieci i mtodziezy niepetnosprawna intelektualnie W2
przewlekle psychicznie chorzy I 21
matki z matoletnimi dzie¢mi i kobiety w ciazy W1

bezdomni | 23

inne osoby M2
0 5 10 15 20 25 30 35 40

a tacznie ze srodowiskowym domem samopomocy. b W podziale placowki moga by¢ wykazane kilkakrotnie, gdyz jedna placéwka moze by¢ przeznaczona dla kilku grup mieszkancow.

Urzad Statystyczny w todzi 9 , . todzki Osrodek Badan Regionalnych
" Urzad Statystyczny odzki
ul. Suwalska 29, 93-176 todz tel. 42 68390 19
tel. 42 683 91 00, 683 91 01 W wtodzi @ OBR_lodz@stat.gov.pl
lodz.stat.gov.pl Oérodek Bada Regionalnych lodz.stat.gov.pl/osrodki/obr/

W @Lodz_STAT




OFERTY KOOPERA(]I

undacja Rozwoju Przedsi¢biorczo$ci — osrodek Enterprise Europe Network §wiadczy m.in. ushugi w poszuki-
waniu partnerow handlowych i technologicznych. W przypadku zainteresowania oferta prosimy o kontakt i podanie
numeru referencyjnego. Jednocze$nie zachecamy do zglaszania wlasnych ofert. Formularz jest dostgpny
na stronie internetowej FRP w dziale projektu EEN w zakladce Wyszukiwarka ofert wspolpracy i wydarzen.

Lp. Nr Ref Opis oferty

1. | BRDK20190520001 Dunska firma jest globalng marka dekoracyjnych i architektonicznych produktow oswietlenio-
wych do wnetrz i o$wietlenia zewngtrznego, zalozong przez znanych dunskich projektantow.
Obecnie optymalizuje swoj tancuch dostaw i poszukuje strategicznego, dlugoterminowego
partnera produkcyjnego w Europie Wschodniej. Partner odpowiedzialny bylby za rozwoj, pro-
dukcje 1 montaz produktow os$wietleniowych LED zaprojektowanych przez dunska firme i
sprzedawanych na calym $wiecie.

2. | BOBG20190510001 Bulgarska firma, specjalizujaca si¢ w projektowaniu, produkcji i serwisowaniu urzadzen i
komponentow sieci telekomunikacyjnych, oferuje wlasne rozwigzania z zakresu systemow i
urzadzen do mierzenia parametrow i utrzymywania sieci telewizji kablowej. Firma oferuje
ustugi produkceyjne, outsourcing i podwykonawstwo oraz poszukuje dystrybutorow.

3. | BOSI20190527003 Stowenskie MSP, specjalizujace si¢ w produkcji i instalacji przemystowych urzadzen wentyla-
cyjnych do filtracji powietrza w przemysle i innych urzadzeniach technologicznych dla prze-
mystu drzewnego, odlewniczego i innych, oferuje umowy na produkcje i podwykonawstwo.

4. | BOHR20190531002 Chorwackie MSP zaprojektowalo profesjonalne na wysokim poziomie oprogramowanie e-
learningowe, aby uczynié¢ e-learning bardziej interesujacym i wydajnym. MSP taczy metodolo-
gie e-learningu z klasycznym podej$ciem szkoleniowym, opracowuje i dostarcza szkolenia na
zamowienie oraz zapewnia pomoc w ich realizacji. MSP poszukuje partneréw na podstawie
umowy outsourcingowej, a takze podwykonawstwa.

5. | BOHU20190529001 Winiarnia znajduje si¢ w potnocno-wegierskim regionie Tokaju. Jej historia zacze¢la si¢ ponad
40 lat temu od produkcji win (stodkich, potstodkich 1 wytrawnych) ze $wiezymi aromatami
owocow, ktore zdobyly wiele nagrod w krajowych i miedzynarodowych konkursach. Firma
szuka zainteresowanej agencji handlowej lub umow o swiadczenie ustug dystrybucyjnych.

6. | BOUA20190530004 Ukrainska firma z Odessy zajmujaca si¢ produkcja urzadzen i tacznikow do stali zbrojeniowe;j
o roznych srednicach nominalnych, ktore sa wykorzystywane do naprawy i rozwoju konstruk-
cji betonowych w sektorze budowlanym, poszukuje umowy na ustugi dystrybucyjne.

7. | BOR0O20190522001 Rumunska firma specjalizuje si¢ w produkcji jedwabnych szalikéw dla kobiet. Wszystkie pro-
dukty wykonane sg z tkaniny z naturalnego jedwabiu i recznie malowane. Firma jest zaintere-
sowana rozszerzeniem swojego rynku na arenie mi¢dzynarodowej poprzez identyfikacje mie-
dzynarodowych partneréw biznesowych zainteresowanych dystrybucja swoich produktow w
ramach umoéw dystrybucyjnych.

8. | BOUS20190409001 Firma technologiczna z branzy medycznej wynalazta wchtaniajacy si¢ chirurgiczny element
do tzw. zapigcia mankietu w zabiegu histerektomii. Zlokalizowana w Filadelfii (USA) firma
poszukuje partneréw w Europie do przeprowadzenia testow klinicznych, uzyskania certyfikatu
CE oraz rynku technologicznego w Europie. Firma poszukuje finansowania, umowy joint-
venture lub licencyjnej w krajach UE.

9. | BOGE20190524001 Gruzinska firma z branzy doradztwa inwestycyjnego oferuje kompletng ustuge konsultingu
biznesowo-inwestycyjnego dla zagranicznych firm zainteresowanych rynkiem inwestycyjnym
w Gruzji. Firma jest zainteresowana umowa podwykonawstwa lub zlecenia wykonania ustug
na zewnatrz.

Thumaczenie streszczen ofert dokonywane jest przez wybranych konsultantow w calym kraju

i koordynowane przez o§rodek EEN przy Stowarzyszeniu Wolna Przedsigbiorczo$¢ w Sopocie
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