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SPRZEDAZ UDZIALOW W SPOLCE JAWNE),
CZYLI PRZENIESIENIE OGOLU PRAW
| OBOWIAZKOW WSPOLNIKA.

ZQStO W praktyce gospodarczej Slyszymy 0 Ov‘at urg P Przeniesienie Ogélu praw i Obowiqzk()w WSpél—

sprzedazy udzialéow w spolce jawnej, part- bs\ v O@ nika uregulowane zostalo w art. 10 kodeksu spolek

nerskiej oraz w innych spotkach osobo- < f.; handlowych. Podstawowa przestanka jest uprzednie

wych, a nawet w spolce cywilnej. Jest to e a P przewidzenie takiej mozliwo$ci w umowie spoiki.
nieporozumienie wynikajace nie tylko z nieznajomo- 7, hd Jezeli umowa spotki takiej mozliwosci nie przewidu-
Sci podstawowej terminologii. Nie chodzi bowiem o ILO o ?;gxo je, nalezy ja zmieni¢ przed dokonaniem zmiany
samo nazewnictwo. W spdltkach osobowych zmiana Jczy1® wspélnika.

wspolnika pocigga bowiem za sobg zupelnie inne

skutki, niz w spétkach kapitalowych (sprzedaz udzialtobw mozli-
wa jest tylko w spoélce z ograniczona odpowiedzialnoscia, jako
jedynej, w ktdrej sa udzialy). Inne sa czynniki warunkujace
taki zabieg, inne sa réwniez jego skutki. W tym miejscu skupie
sie na zmianie podmiotowej w handlowych spotkach osobo-
wych, pomine natomiast zupeklie spotke cywilna, ktéra nie
jest osobnym podmiotem prawa, a jedynie umowa wspolni-
kéw. Juz na wstepie zaznaczy¢ nalezy, ze zasada jest niezmien-
no$¢ skltadu osobowego wspolnikow spolek osobowych.
W zwigzku z tym dokonanie takiej zmiany obwarowane jest
szeregiem przeslanek.

Zmiana wspolnika moze sie dokonaé¢ zasadniczo na trzy
sposoby. Pierwszym (raczej niezamierzonym) jest $mierc
wspdlnika i wstgpienie w jego miejsce osob po nim dziedzicza-
cych. Drugim sposobem jest wystapienie wspolnika ze spotki
poprzedzajace wstgpienie do niej nowego wspolnika. W takiej
sytuacji potrzebne bedzie dokonanie rozliczenia z bylym
wspoélnikiem i wniesienie wkladu przez nowego wspoélnika.
Trzecim sposobem, ktéry zostanie tu przedstawiony jest prze-
niesienie ogdtu praw i obowigzkéw wspolnika na inng osobe.
Ta inna osoba moze by¢ zar6wno inny wspoélnik, jak i osoba
spoza grona wspolnikow. Przyjmuje sie, ze nie jest dopuszczal-
ne przeniesienie ogotu praw i obowiazkéw wspolnika na sama
spolke, ktora w ten sposob mialaby sie sta¢ swoim wspo6lni-
kiem. Z kolei zawarcie umowy skutkujacej pozostaniem
w spdlce tylko jednego wspdlnika doprowadzi do otwarcia li-
kwidacji tej spolki.

Zmiana skladu osobowego, poza wstapieniem spadko-
biercow zmarlego wspoélnika, wymaga zmiany umowy spolki.
Jest to podstawowe przeciwiefistwo w pordwnaniu do tego
rodzaju zmian na gruncie spoélek kapitalowych.
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Waparcie dia biznesu w zasieg rekl

Jezeli umowa spotki jedynie dopuszcza taka
mozliwo$é, nie precyzujac trybu jej dokonania, wymagana
bedzie réwniez zgoda wszystkich pozostalych wspolnikow.
Oznacza to, ze umowa moze zaré6wno wylaczaé obowiazek
udzielenia takiej zgody badZ tez wprowadzi¢ inne przestanki,
jak wymog zgody okre$lonej czesci wspdlnikow, konkretnego
wspolnika, osoby trzeciej lub tez uzalezni¢ od innego czynnika.
Umowa moze réwniez uniezalezni¢ mozliwo$é przeniesienia
ogoblu praw i obowiazkoéw od jakiegokolwiek zdarzenia i wpro-
wadzi¢ w ty zakresie pelna swobode. Musi to jednak by¢
w umowie spdlki jasno okreslone.

Jezeli umowa spolki nie stanowi inaczej, zgoda wszyst-
kich pozostatych wspdlnikow wyrazona winna by¢ na piSmie.
Nie oznacza to jednak, ze niedochowanie tej formy pociagnie
za soba niewazno$¢ tej czynnosci prawnej, bowiem zaistnieja
jedynie ograniczenia dla celobw dowodowych, o ktérych mowa
w art. 74 kodeksu cywilnego.

Co wazne, przeniesienie ogétu praw i obowiazkoéw wspol-
nika (zwanych réwniez udzialem w spolce — lecz nie udzialami
w spolce) nie wymaga formy aktu notarialnego ze wzgledu na
okoliczno$é¢, ze spolka jest wlascicielem nieruchomosci. Nie
jest to bowiem przeniesienie uprawnien do poszczegoélnych
skladnikéw majatku sp6lki, a jedynie uczestnictwa w spolce,
jako takiej.

Powstaje jednak pytanie, w jakiej formie powinno by¢
dokonane zbycie udzialu w spdlce osobowej. Odpowiedz na to
pytanie uzalezniona jest od prawidlowego rozrdznienia trzech
osobnych de facto czynnos$ci. Pierwsza jest opisana wyzej zgo-
da wszystkich pozostalych wspolnikéow (przy zalozeniu, ze nie
dokonano wcze$niej zmian zalozen kodeksowych). Druga jest
sama umowa przenoszaca ogo6l praw i obowigzkdéw wspdlnika.
Trzecia natomiast bedzie obligatoryjna zmiana umowy spoiki.
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Sprzaedaz udziatdw w spélee jawnej, czyli przeniesienie ogotu praw i obowiazkow wspélnika.

Poniewaz brak przepisu stanowigcego wymog zachowania
okreslonej formy dla zawarcia tej umowy, uznaé¢ nalezy, ze
wejdzie w zycie ogblna zasada swobody umoéw, co oznacza, ze
moze ona zosta¢ zawarta nawet ustnie, co jednak z przyczyn
praktycznych bedzie zwyczajnie niecelowe. Z kolei nastepcza
zmiana umowy spdtki wymagac¢ bedzie zachowania takiej for-
my, w jakiej sama zostala zawarta, co wynika wprost z art. 77 §
1k.c.

Warto zauwazy¢, ze pozbycie sie w opisany wyzej sposob
udzialu w spolce w zadnej mierze nie doprowadza do zwolnie-
nia wystepujacego wspoélnika z odpowiedzialnosci za jej zobo-
wigzania. Wprost przeciwnie. W przypadku przeniesienia ogd-
hu praw i obowigzkéw wspolnika na inng osobe, za zobowigza-
nia wystepujacego wspolnika zwigzane z uczestnictwem
w spdlce osobowej i zobowiazania tej sp6lki osobowej odpo-
wiadaja solidarnie wystepujacy wspdlnik oraz wsp6lnik przy-
stepujacy do spolki. Odpowiedzialnosci tej wzgledem o0s6b
trzecich wylaczy¢ sie nie da. Dopuszczalne jest jednak zawarcie
umowy o zwolnienie z dlugu na podstawie art. 392 k.c.

Na koniec wspomnie¢ trzeba o tak zwanym zakazie rozsz-
czepiania uprawnien spotkowych. Oznacza to, ze nie jest do-
puszczalne przeniesienie przyktadowo samego tylko prawa
prawo do zysku, a pozostawienie sobie prawa do prowadzenia

praw spolki. Przeniesieniu podlega¢ musze bowiem wszystkie
prawa i obowiazki. Powstalo jednak pytanie, czy musza one
(wszystkie prawa i obowigzki) zosta¢ przeniesione kazde
w calo$ci. To znaczy, czy dopuszczalne jest z udzialu danego
wspolnika wykrojenie okreslonej czesci kazdego z praw i obo-
wigzkow, co spowoduje zmniejszeniem sie udzialu zbywcy
i powstaniem po stronie nabywcy udzialu identycznego z weze-
$niej uszczuplonym. Wydaje sie to watpliwe w szczegolnosci ze
wzgledu na zasade réwnosci wspdlnikow co do glosu. Prowa-
dziloby to bowiem do pokrzywdzenia pozostalych dotychczaso-
wych wspoélnikéw spolki, ktorych sila glosu wyraznie by zmala-
la. Celowos¢ wskazuje za dopuszczeniem takiego rozwigzania,
struktura spolki osobowej natomiast sie temu sprzeciwia. War-
te zastanowienia wydaje sie dopuszczenie takiej mozliwo$c
w oparciu o instytucje ,wspo6lnika zbiorowego”, o ktérej mowa
w art. 60 k.s.h. Wspoélnik dokonujacy uszczuplenia swojego
udzialu oraz nowy wspdlnik (wspoélnicy) byli by przez spotke
traktowani wciaz jako jedna osoba.

Autor: Andrzej Marek Jakubiec

Adwokat wspélpracujqcy z Kancelariq Derdzikowski Szczepaniak
Adwokacka Spétka Partnerska, asystent w Katedrze Prawa Gospo-
darczego i Handlowego, Wydziat Prawa i Administracji UL

POTRZEBUJESZ PORADY PRAWNEJ? ZGLOS SIE DO NAS!

Pro bono
Dyzury prawnikéw w Fundac;ji!

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci — oérodek Enterprise Europe Network oraz Izba Adwokacka w Lodzi
zapraszaja osoby prowadzace lub rozpoczynajace dzialalnosé gospodarcza do korzystania z bezplatnych porad
prawnych, w tym réwniez w zakresie prowadzenia dzialalnosSci na rynku miedzynarodowym.

W kazda Srode, w godzinach 14-16 w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci pelnig dyzury adwokaci
Izby Adwokackiej w Lodzi. Osoby zainteresowane uzyskaniem bezptatnych porad prawnych prosimy o zglaszanie
sie telefonicznie (42 630 36 67) lub mailem na adres fundacja@frp.lodz.pl .
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NASZE PROJEKTY

Atrakcyjne szkolenie dla menedzeréw kultury

Nt
STEM

skills transfer for event managers

undacja Rozwoju Przedsiebiorczosci dostoso-
wala brytyjski program szkoleniowy z zakresu

zarzadzania wydarzeniami kulturalnymi do
polskich realiéw. Jeste$my polskim partnerem w mie-
dzynarodowym projekcie ,STEM: Adaptacja progra-
mu szkoleniowego dla menedzeréw kultury”, dlatego
mozemy nieodplatnie zaoferowaé szkolenie pilotazo-
we. Jest to wyjatkowa okazja dla oséb cheacych uzu-
pelni¢ wiedze w tym zakresie, poniewaz obecnie
w Polsce nie sa oferowane szkolenia o podobnej tema-

tyce.

PoMoC - Aktywizacja zawodowa absolwentow studidw wyzszych
poprzez adaptacje Portugalskiego Modelu Coachingu
w wojewddztwie t6dzkim

Zajecia odbeda sie pomiedzy 10 pazdziernika a 5 grudnia
2013r. Program obejmuje 42 godziny w oémiu modulach te-
matycznych, m. in.: organizacja i planowanie wydarzen, spra-
wy bezpieczenstwa, ewaluacja imprezy, ksztaltowanie relacji
interpersonalnych przy organizacji wydarzen spoteczno-
kulturalnych,  zarzadzanie  wydarzeniami  spoleczno-
kulturalnymi.

Szkolenie przeznaczone jest dla os6b zatrudnionych lub
wspoélpracujacych przy organizacji wydarzen spoleczno-
kulturalnych. Po ukoniczeniu kursu uczestnicy otrzymaja certy-
fikat potwierdzajacy uzyskanie efektow ksztalcenia — nabycie
umiejetnosci i kompetencji spolecznych w zakresie zarzadza-
nia wydarzeniami spoteczno-kulturalnymi.

Wszystkie osoby zainteresowane udzialem w szkoleniu
zapraszamy do kontaktu z Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczo-
$ci. Informacje o kursie i formularz zgloszeniowy do pobrania
znajduja sie na stronie hitp://www.frp.lodz.pl/projekty.php?
id=stem&go=about
RZ

"Uczenie sie
przez cate zycie"
Program

Coaching indywidualny
dla uczestnikéw projektu ,,PoMoC”

lejny etap realizacji projektu ,,PoMoC” — sesje coachin-
gu indywidualnego, ktore potrwaja do konca pazdzier-
nika 2013r. Uczestnicy w trakcie sesji rozwijaja swoje umiejet-
no$ci miekkie, ktére w ich przypadku sa kluczowe dla uzyska-
nia zamierzonych efektéw na rynku pracy. Twardym rezulta-

P o zakoficzeniu coachingu grupowego rozpoczat sie ko-

tem bedzie Indywidualny Plan Dzialania — program rozwoju
zawodowego przygotowany dla kazdego absolwenta.

enterprise ). =®
)
ook FRp
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Coaching indywidualny jest kontynuacja pracy podjetej
podczas sesji grupowych, wypelianiem i rozwijaniem ustalo-
nych wczeéniej celow w kontekscie wybranych priorytetow.
Cele przeksztalcane sa w zadania, zadania w realizacje i w efek-
cie w pozadany skutek — okreslenie przez absolwenta swojego
profilu zawodowego dostosowanego do realnej sytuacji na ryn-
ku pracy. Absolwenci identyfikuja wlasne pragnienia i dazenia
w odniesieniu do przyszlej kariery zawodowej, majg wieksza
swiadomos$é tego kim sa i czego oczekuja od samych siebie

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

I
NASZE PROJEKTY
I
i swojej przyszlosci. Podczas kazdej sesji omawiaja dzialania
i zagadnienia, dzieki ktérym nie tylko poznaja siebie, ale row-
niez poszerzaja wiedze o oczekiwaniach pracodawcoéHw i odno-
sza do nich wlasne umiejetnosci. Na tej podstawie identyfikuja
swoje szanse i ograniczenia, przygotowuja sie do praktycznego
wejécia na rynek pracy. Przed naszymi absolwentami krok

najwazniejszy — uczestnictwo w 3-miesiecznych stazach zorga-
nizowanych w t6dzkich przedsiebiorstwach.
EB

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Dzielimy sie wiedzg z projektu Go4EMAS

nia 18 wrzeénia 2013r. w Katowicach zaplanowane

jest spotkanie krajowe o$rodkéw Enterprise Europe

Network podczas III Europejskiego Kongresu Malych
i Srednich Przedsiebiorstw. Uczestnicy tego spotkania wyshi-
chaja wykladu pt. Ekozarzadzanie - wybdr czy konieczno$c
nowoczesnej firmy (korzyéci z wdrazania EMAS i bariery we
wdrazaniu), wygloszonego przez Pana Andrzeja Ociepe,
eksperta w zakresie zarzadzania $rodowiskiem, weryfikatora
EMAS, DQS Polska. Eksperta zaprosila Fundacja Rozwoju
Przedsiebiorczosci w Lodzi - oérodek Konsorcjum Polski Cen-
tralnej sieci Enterprise Europe Network. Stuchacze zapoznaja
sie z zaloZeniami systemu ekozarzadzania i audytu (EMAS),
poznaja definicje, cele, akty prawne oraz dane statystyczne,
ktore obrazuja aktualny stan weryfikacji i rejestracji w syste-
mie. Omoéwione beda korzysci z wdrozenia EMAS w przedsie-
biorstwach oraz problemy/bariery przy wdrazaniu systemu,
w tym opinie i refleksje przedsiebiorcow przekazane podczas

warsztatbw zorganizowanych przez Fundacje Rozwoju
Przedsiebiorczoéci.
EK
-
T

GO4EMAS »

o
— e p—

FRP ucestniczy w miedzynarodowym projekcdie GodEMAS - Promocja
svstemu ekozarzgdzania i audstu (EMAS) w MSP w partnerstwie 7 ofrodka-
mi Enterprise Europe Metwork z pieciu krajdw UE, tj.: Wioch, Miemiec,
Butgarii, Wielkiej Brytanii i Hiszpanii. Liderermn projektu jest Andalusian
Institute of Technology w Sewilli (Hiszpania). Celern projektu jest utatuie-
nie przedsiebiorstworn wdroZenia systernu zarzadzania Srodowiskiem
i poprawa ich Swiadomosd srodowiskowe],

W Polsce projekt uzyskat patronat Generalne|j Dyrekcji Gchrony Srodowi-
ska w Warszawie oraz poparde Wojewddzkiego Funduszu Cchrony Sro-
dowiska | Gospodarki Wodnej w todzi, DOQS Polska Sp. z 0.0, Det Narske
Veritas Polska Sp. z 0.0. w Gdyni, Bureau Veritas Certification Polska Sp.
z 0.0. w Warszawie, eko-net.pl.

Przedsiebiorcy maja mozliwoie dalszego doskonalenia systemu poprzez
wiyrniane doswiadczeri w Klubie EMAS prowadzonym przez FRP.

Wiecejinformacji o projekdie:
http://www.frp.lodz.pl/go4emas
http://godemas.eu
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NASZE PROJEKTY

Nowy projekt Asystent Innowacji I1

undacja Rozwoju Przedsiebiorczosci rozpoczy-
na kolejny projekt dotyczacy wspolpracy sfery
nauki z biznesem - ,Asystent Innowacji II
- wykorzystanie potencjalu nauki dla wzmocnienia
innowacyjnosci przedsiebiorstw z regionu l6dzkiego”.

Ekonomis$ci od wielu lat oceniaja jako kluczowy wplyw
poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw na rozwdj gospodar-
czy Polski. Wyniki badania ,Regionalne systemy innowacji”
(B. Plawko, T. Klimczak, P. Czyz, R. Boguszewski, A. Kowal-
czyk, PARP, Warszawa 2013) potwierdzaja duze zr6znicowanie
pod wzgledem innowacyjnos$ci miedzy regionami kraju. Przed-
ostatnie miejsce wojewodztwa todzkiego w rankingu innowa-
cyjnoéci regiondéw w 2012 r. wynika miedzy innymi z niewy-
starczajacego wykorzystania potencjalu naukowego. Warto
podkredlié, iz region l6dzki wyrdznia sie pozytywnie pod
wzgledem zasobéw wykwalifikowanej kadry naukowej i ba-
dawczej (A. Nowakowska, Zdolno$ci innowacyjne polskich
regiondw, £6dz 2009). W wojewddztwie todzkim znajduje sie
az 29 uczelni. Liczba nauczycieli akademickich wyniosta
6 8710s6b. (Dane Banku Danych Regionalnych, GUS 2012).
Realizacja projektu ,,Asystent Innowacji II” przyczyni sie do
polepszenia pozycji wojewoddztwa l6dzkiego pod wzgledem
wykorzystania innowacyjnych rozwigzan naukowcoéw w przed-
siebiorstwach regionu.

®
d Asystent 2
Innowac;i

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Projekt ,Asystent innowacji II” korzysta w duzej mierze z
doswiadczen zebranych poprzez realizacje zakonczonego suk-
cesem projektu ,Asystent Innowacji — adaptacja rozwiazan
wspomagajacych wspolprace sfery nauki i biznesu z regionu
Dolnej Austrii w wojewodztwie 16dzkim”. [Wiecej informacji
http://www.frp.lodz.pl
asystentinnowacji/oprojekcie.php oraz w Biuletynie Informa-
cyjnym FRP (NR 9 (74) Wrzesien 2011)].

mozna znalezé na stronie

Projekt ,Asystent Innowacji II” skierowany jest do
34 pracownikow naukowych i naukowo-dydaktycznych jedno-
stek naukowych z obszaru wojewodztwa t6dzkiego. Dla uczest-
nikow przygotowane zostaly szkolenia z zakresu wdrazania
innowacji w przedsiebiorstwach. Ponadto oferujemy udzial
w czteromiesiecznych platnych stazach. Zadaniem naukowcow
bedzie identyfikacja mocnych i slabych stron przedsiebiorstwa
pod wzgledem potencjatu innowacyjnego. W rezultacie zreali-
zowanego stazu przedstawia oni projekt wdrozenia innowacji
w przedsiebiorstwie z wojewodztwa todzkiego. Podczas trwa-
nia projektu uczestnicy uzyskaja pomoc ekspercka w opraco-
waniu raportu podsumowujacego staz.

Informacje na temat projektu ,Asystent innowacji II”
znajduja sie na stronie wwuw.frp.lodz.pl/asystentinnowacji2

oraz w siedzibie Fundacji Rozwoju PrzedsiebiorczoSci, Piotr-
kowska 86, L6dz, tel.: (42) 630 36 67, faks: (42) 632 90 89,
e-mail: fundacja@frp.lodz.pl

AS

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

enterprise ). =®
)
ook FRp




Nr 9 (98) 2013

Biuletyn Informacyjny

Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczoéci w Lodzi - O$rodek Enterprise Europe Network
I —

INFORMACJE DLA PRZEDSIEBIORCOW

BEZPIECZENSTWO I ZDROWIE W PRACY

Mobilna wystawa promujaca
bezpieczenstwo i zdrowie w pracy w przedsiebiorstwach

Zapraszamy firmy zainteresowane wspoélpraca.

Plansze i filmy udostepnimy nieodplatnie.

Kontakt:

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczoéci

tel. 42 630 36 67, e-mail:fundacja@frp.lodz.pl

MKS

Inicjatorem wystawy jest Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci — mia-
nowana na ambasadora bezpieczenstwa i zdrowia w pracy przez Euro-
pejska Agencje Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy(EU-OSHA). Przedsie-
wziecie realizowane w partnerstwie z Centralnym Instytutem Ochrony
Pracy - Panstwowym Instytutem Badawczym (CIOP-PIB) oraz Ogélnopol-
skim Stowarzyszeniem Pracownikow Shuzby BHP, Oddzial w FLodzi
(OSPSBHP).

Wystawa sklada sie z zestawu plansz i plakatow, ilustrujacych sytuacje stwarzaja-
ce zagrozenie dla zdrowia i zycia w miejscu pracy. Prezentuje wybor prac nagrodzo-
nych w konkursach na plakat bezpieczenstwa pracy CIOP-PIB oraz w konkursie foto-
graficznym EU-OSHA Zoom na zapobieganie zagrozeniom. Uzupelieniem moga by¢
projekcje filméw Napo — Bezpieczenstwo z usmiechem. Wystawa w sposob obrazowy
inspiruje do eliminowania r yz yka na stanowisku pracy, przeciwdzialania chorobom
zawodowym i wypadkom przy pracy.

Inauguracja wystawy miala miejsce w maju 2012 r. w siedzibie Fundacji Rozwoju
Przedsiebiorczosci.

Kolejne lokalizacje:
Dell Products (Polska) Sp.z 0.0, (Lod#)

X3

S

X3

S

Indesit Company Polska Sp.z 0.0, (£6dZ)

X3

o8

Indesit Company Polska Sp.z 0.0, (£édZ, Radomsko)

X3

8

Rossmann Supermarkety Orogeryjne Polska Sp.z 0.0, (L6 d2)

X3

S

Flextronic Logistics Poland Sp. z 0.0, (L6d2)

X3

o8

BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego 5p.Z 0.0, (£6d2)
PKP Cargo 54 Zaktad Taboru wtodzi

Ceramika Paradyz Sp.z 0.0, (Tomaszéw Maz owieck)

X3

o8

X3

S

X3

S

Corning Cable Systerns Polska Sp.z 0.0, (Strykéw)

7
0‘0

Asco Mumatics Sp.z 0.0, (L6&dE)

Liczba zwiedzajgcych: 18 500

Europejska Agencja
Bezpieczenstwa
i Zdrowia w Pracy

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci

ambasador bezpieczenstwa i zdrowia pracy w Polsce

http://osha.europa.eu/pl
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Problemy dobrego samopoczucia i pozytywnej atmosfery
W pracy oraz znaczenia, jakie maja dla wydajnosci, przed-
stawione sa w jednym z ostatnich opracowan Europejskiej
Agencji Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy (EU OSHA):

E-fact 76: Wellbeing at work: creating a positive work
environment: https://osha.europa.eu/en/publications/e-
facts/e-fact-76-wellbeing-at-work

https://osha.europa.eu/en/publications/e-facts

?i"‘,-—

Zachowaj wysoki poziom
bezpieczenstwa pracy!

piecznej pracy.

Wiecej informacji:

Dobre samopoczucie w pracy

Te zagadnienia byly roéwniez przedmiotem miedzynaro-
dowej konferencji Praca, dobre samopoczucie i dostatek:
aktywne starzenie sie¢ w miejscu pracy, zorganizowanej przez
Finish Institute of Occupational Health w dniach 26-28 sierp-
nia 2013r. W konferencji uczestniczyla Pani dr Christa
Sedlatschek, dyrektor EU-OSHA.

MKS

Bezpiecznie od startu!

I < ampania spoleczna ,Bezpiecznie od startu” ma na celu zainteresowanie uczniéw szkél ponadgim-
nazjalnych i studentéw zdobywaniem podstawowej wiedzy nt. prawa pracy i zasad bezpiecznej
pracy oraz kreowanie pozadanych postaw na rzecz praworzadnosci w stosunkach pracy i kultury bez-

http://www.pip.gov.pl/start/index.php

MKS

Publikacje Panstwowej Inspekcji Pracy

D l a stronie internetowej Panstwowej Inspekcji Pracy sg dostepne wydawnictwa elektroniczne i multimedialne na temat bhp.

Wybér najnowszych wydawnictw ponizej:
Katarzyna Pietruszynska

PRAWO PRACY - informator dla pracodawcéw, 108 str. Warszawa 2013, wydanie VII

Grazyna Jarosiewicz

Mniej Dzwigaj. Informagcje dla pracownikéw systemu opieki zdrowotnej. Str. 32. Wydanie 3. Warszawa 2013

Tekst Pawel Parfianowicz, zdjecia Jacek Zeranski

Bezpieczna piekarnia. Broszura, str. 32, wydanie 1, Warszawa 2013

Karty bezpiecznego wykonywania pracy dla branzy budowlanej. Material pomocniczy do instruktazu stano-

wiskowego.
Sze$¢ kart, format A4, kolor. Pierwsze wydanie 2013r.

Tekst Jakub Chojnicki, zdjecia Andrzej Jaworski

Bezpieczne pozyskanie drewna. Broszura, str. 48, wydanie 1, Warszawa 2013.

Praca w wysokich i niskich temperaturach. Informacje dla pracodawcéw.

Ulotka format Bs, 12 str., Warszawa 2013, wydanie 1.

Wiecej na stronie: http://www.pip.gov.pl/html/pl/wydawn/o7100000.htm

MKS
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https://osha.europa.eu/en/publications/e-facts
http://www.pip.gov.pl/html/pl/wydawn/pdf/13_prawo_pracy_info.pdf
http://www.pip.gov.pl/html/pl/wydawn/pdf/13_prawo_pracy_info.pdf
http://www.pip.gov.pl/html/pl/wydawn/pdf/13_bezp_piekarnia.pdf
http://www.pip.gov.pl/html/pl/wydawn/pdf/13_bezp_piekarnia.pdf
http://www.pip.gov.pl/html/pl/wydawn/pdf/13_ul_cieplozimno.pdf
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Uslugi pilotazowe

olska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci rozpoczeta testowanie trzech nowych ustug dla przedsiebiorstw. Ustugi, ktorych
ostateczny ksztalt zostanie opracowany w wyniku pilotazu, zostang wlaczone do oferty Krajowego Systemu Uslug.

Obecnie mozna korzystac z:

Uslugi pilotazowej w zakresie marketingu i sprzedazy produktéw dla mikro i malych przedsiebiorstw z branzy przetworstwa
rolno — spozywczego. Uslugodawca (w regionie }6dzkim i sagsiednich) jest Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczos$ci. Zaintereso-
wanych przedsiebiorcow zapraszamy po informacje na strone htitp://frp.lodz.pl/projekty.php?id=pokl221,

SKUTECZNY MARKETING I SPRZEDAZ

PRODUKTOW PRZETWORSTWA ROLNO-SPOZYWCZEGO
specjalistyczne doradztwo i szkolenia dla mikro i matych firm z catej Polski

w szczegolnosci
[l“roducentéw gotowych dan, pierogéw, klusek, makaronéw, itp.
[lliekarn i cukierni

[irm cateringowych i gastronomicznych

Uslugi bezplatne — pomoc de minimis i KAPITALLUDZKI — PARP a . ez -

Projekt wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Informacje i zgtoszenia: Fundacja
2 Rozwoju
90-103 Lodz, ul. Piotrkowska 86 s aq > L
tel. 42 630 36 67, fax 42 632 90 89 CERERPRODCINIC] s
e-mail: fundacja@frp.lodz.pl, http://www.frp.lodz.pl/poki221

o Uslugi pilotazowej w zakresie zarzadzania efektywno$cia energetyczna przedsiebiorstw — ustugodawca (w regionie t6dzkim
i mazowieckim) jest Centrum Badan i Innowacji Pro-Akademia. Wiecej informacji http://www.proakademia.eu/pl/baza-
projektow/art56,przetestowanie-i-wdrozenie-uslugi-pilotazowej-w-zakresie-zarzadzania-efektywnoscia-energetyczna-

przedsiebiorstw.html.

Wykonawcow ushugi pilotazowej w zakresie wykorzystania technologii informacyjnych w zarzadzaniu przedsiebiorstwem

poznamy w grudniu 2013r.
Warto korzystaé z ustug pilotazowych, poniewaz nieodplatnie mozna uzyskaé¢ doradztwo i szkolenie o duzej warto$ci rynko-
wej, a jednocze$nie zapoznac sie z procedurami korzystania z projektow finansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach

Europejskiego Funduszu Spolecznego.

AP
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GUSPUDAR(lIJZE eoses
LODZKIE Seees
rwaja przygotowania do VI Europejskiego Forum
Gospodarczego — Lodzkie 2013. Forum jest cy-
klicznie organizowane przez Urzad Marszalkowski
Wojewodztwa Lodzkiego. Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczo-
$ci jest tradycyjnie partnerem merytorycznym EFG. Sesje ple-
narne, panele dyskusyjne i salony branzowe odbeda sie
w dniach 13-14 listopada 2013 r. w Hotelu Andel’s. Tegorocz-
nym motywem przewodnim sa Nowoczesne ushlugi bizne-
sowe i ich wplyw na atrakcyjnos$¢ inwestycyjna pol-
skich regionéw. Patronat honorowy nad przedsiewzieciem
objely m.in. Ministerstwo Gospodarki, Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, Ministerstwo Cyfryzacji i Administracji oraz
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Zamiarem organizatorow VI Forum jest budowa wzajem-
nie korzystnej wspolpracy biznesu z samorzadem w rozwoju
ustug BPO/IT i branz specjalizacji regionalnych - innowacyjne-
go przemystu wlokienniczego, mody, rolnictwa i przetworstwa
rolno-spozywczego, medycyny, farmacji i energetyki.

NOWY PA
j_).r)J:Jr.)\.r

. audytinnowacyjnosci

Europejskie Forum Gospodarcze

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczoéci bedzie obecna na
EFG — na stoisku bedzie mozliwo$é skorzystania z konsultacji
z przedstawicielem FRP i pobrania materialow promocyjnych.
Wezmiemy udzial jako partner dwdch salonéw branzowych:
»sMedycyna farmacja i kosmetyki” i ,Innowacyjne rolnictwo
i przetworstwo rolno-spozywcze”. JesteSmy rowniez partne-
rem sesji towarzyszacych EFG ,Partnerstwo samorzadu gospo-
darczego i samorzadu terytorialnego w rozwoju ksztalcenia
rynku pracy”
i ,Przedsiebiorczo$é spoleczna — czy to sie oplaca?”.

zawodowego na rzecz regionalnego

Do uczestniczenia w Forum zaproszeni sa przedstawiciele
kadry zarzadzajacej przedsiebiorstw oraz przedstawiciele in-
stytucji otoczenia biznesu, nauki, administracji panstwowej
i samorzadowej. Forum bedzie okazja do wymiany wiedzy,
doswiadczen, pogladéw i dobrych praktyk, jak roéwniez do na-
wigzania krajowych i miedzynarodowych kontaktéw bizneso-
wych.

Rejestracja uczestnikdéw od 20 wrzeénia 2013, on line, na

stronie htip://www.forum.lodzkie.pl

AP

"USLUG DORADCZYCH
H INNOWACJE W PRZEDSIEBIORSTWACH

ocena potencjatu innowacyjnego, w tym m.in. analiza pozycji rynkowej, modelu biznesowego, finansowa, organizacyjna,

technologiczna

- specjalistyczne doradztwo przy wdrozeniu innowacji
wtym m.in. analiza alternatywnych sciezek rozwoju, ryzyka wdrozenia innowacji, wyszukiwanie ofert technologii do wdrozenia,
plan wdrozenia z analiza ryzyka, ocena wptywu na $rodowisko naturalne, negocjacje z dostawcami technologii, doradztwo
prawne, zarzadzanie wiasnoscia intelektualng, systemy motywacyjne, rozwoéj zasobow ludzkich

mzyki dla przedsiebiorstw:

! @ pomoczespotu doswiadczonych konsultantéw w planowaniu i wdrozeniu innowacji

! M obnizenie kosztéw wdrazania nowych rozwiazan

' pomoc w wielu obszarach zwigzanych z pozyskaniem i wdrazaniem innowacji - wsparcie
ze strony naukowcow i najlepszych specjalistow inzynierow, menedzerow, prawnikow)

| M latwiejszy dostep doinnowacji poprzez bazy ofert technologii KSI

INWESTUJEMY W WASZA PRZYSZLOSC

Fundusze europejskie
dla rozwoju
innowacyjnej gospodarki

INNOWACYJNA
GOSPODARKA

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

Ustugi dofinansowane
z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

enterprise )
/ )
ook FRp
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todz 13-4 Listopada 2013 r.

zapraszamy
na Vl europejskie
forum gospodarcze

sesje plenarne ciekawe dyskusje

INNOWACYJNE WELOKIENNICTWO
salony branzowe | PRZEMYSt MODY

INNOWACYJNE ROLNICTWO
| PRZETWORSTWO ROLNO-SPOZYWCZE,

wgdarzenia towarzqszace »MEDYCYNA,FARMACJA.KOSMETYKI,

ENERGETYKA,
WTYM ODNAWIALNE ZRODEA ENERGII

bogata czesc¢ wustawiennicza ZAAWANSOWANE MATERIALY
q e u » BUDOWLANE

WIECEJ INFORMACJI NA STRONIE :
it g m INFORMATYKA | TELEKOMUNIKACJA

PROGRAM —
REGIONALNY @‘“
U 9 Budiots samorzady wopewddstws otrmgo Funduse Eun e g vo

Irog Europepia 7 Eurcpeytkiego Fundenry Roswop Regunaineqo oras 2 bu

/ a prcllmuie
ui%)ﬂ‘t'\\\%m todzkie
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Od Redakcji:

Kontynuujemy , Kagcik negocjatora”, w ktérym wiedze na temat negocjacji przekazuje dr Maciej
Stalmaszczyk, wybitny specjalista w dziedzinie negocjacji, autor wielu prac w zakresie handlu zagranicznego

1 skutecznego negocjowania.

Prosimy o zglaszanie pod adresem Redakcji pytan i tematéw, jakie Panstwa szczegolnie interesujq.

Jak negocjowac z Hindusan

g

a poczatek kilka faktéow. Republika Indii to kraj

o powierzchni ponad trzech milionéw stu sze$édzie-

sieciu tysiecy kilometréw kwadratowych i ludnosci
przekraczajacej miliard dwieécie milionéw oséb! W Indiach
glowna religia jest hinduizm, ktéry wyznaje blisko 85% ludno-
$ci. Wyznawcy islamu stanowia okolo 10% ludnosci, chrzesci-
janie okoto 2%. Jest to panistwo wielonarodowe, bardzo zr6zni-
cowane pod wzgledem jezykowym: konstytucja wymienia
14 glownych jezykéow, a w dalszych dziesieciu moéwi co naj-
mniej jeden milion oséb. Angielski wszedzie funkcjonuje jako
jezyk biznesu i — obok hindi — jezyk urzedowy pozwalajacy
postugiwaé sie nim na calym terytorium tego olbrzymiego pan-
stwa.

Niecala dekade temu Indie zostaly zaliczone do grupy
BRIC (Brazylia, Rosja, Indie Chiny) jako jedne z najszybciej
rozwijajacych sie gospodarek o zasiegu Swiatowym. A ostatnio
zespol 50 ekonomistéw Citibanku z 19 krajow sporzadzit pro-
gnoze na nastepne 50 lat dla 58 krajow (w tym Polski). W tym
raporcie Indie zostaly zaliczone do grupy o najbardziej obiecu-
jacych perspektywach wzrostu i wyprzedza w 2015 roku Japo-
nie liczac PKB wg parytetu sily nabywczej i wysuna sie na trze-
cie miejsce po USA i Chinach. Co wiecej: w roku 2040 Indie
wyprzedza USA, a w polowie stulecia lacznie na Chiny i Indie
przypadatoby 43% produktu catego globu. Pomijajac inne ele-
menty owego raportu nalezy mie¢ $§wiadomo$¢ rosnacej roli
Indii w gospodarce Swiatowej, a to oznacza réwniez istotne
wyzwania dla gospodarki polskiej, jak na przyklad w dziedzinie
eksportu czy importu oraz w zakresie inwestycji bezposred-
nich. W tej ostatniej dziedzinie wydaje sie, ze zaréwno Polska
jak i Indie maja duzo do odrobienia: warto$é¢ polskich inwesty-
¢ji wynosila na koniec 2008 roku okolo 35,6 mln euro, co pla-
sowalo Polske na 40. miejscu wéréd zagranicznych inwesto-
row. We wspomnianym roku warto$¢ indyjskich inwestycji
w naszym kraju wyniosta 28 mln euro i stanowila 0,04% bez-
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poérednich inwestycji zagranicznych w Polsce. Warto odnoto-
waé, ze warto$¢ polskiego eksportu wynosila na koniec
2012 roku prawie 670 mln dolaréw, a import blisko 1 240 mln
dolar6ow! W relacjach gospodarczych z Indiami duze znaczenie
odgrywa rowniez turystyka. Liczne tysiace Polakow odwiedzaja
ten kraj i stanowia istotne zZrodlo wplywow walutowych w za-
kresie sprzedazy ustug i towaréow. O zainteresowaniu Polakéw
kultura Indii (,egzotyka”) moze $wiadczy¢ lista blisko dwustu
tytuléw ksiazek w jezyku polskim poéwieconych — ogdlnie
rzecz ujmujac — Indiom i Hindusom (internet, hasto: ,Ksigzki
na poélce — Indie”).

W $wietle tych kilku faktow logiczne wydaje sie zwroce-
nie uwagi na znaczenie umiejetnosci negocjowania z partnera-
mi hinduskimi. To sie przydaje juz dzisiaj, a jeszcze bardziej
bedzie przydatne w niedalekiej przyszlosci.

Oto gars¢ istotnych wskazowek.

1. Zorientowanie na grupe. Kultura zorientowana na gru-
pe (m.in. Japonia, Chiny, Indonezja, Indie), a nie na
siebie — jak w cywilizacjach zachodnich — preferuje sie
takie dzialania, ktore zapewniaja korzysci danej zbioro-
wosci, a nie jedynie konkretnej firmie badz osobie. Stad
czesto w toku negocjacji z przedstawicielami wielu
panstw Dalekiego Wschodu ma sie wrazenie, Ze partner
raczej zastanawia sie, jak podejmowana decyzje, nego-
cjowany kontrakt czy podpisane porozumienie odbierze
grupa, do ktorej nalezy. Przez grupe rozumie sie $rodo-
wisko zawodowe, banki i firmy skupione wokot niego,
uklady rodzinne itp.

2. Wielu zamoznych Hinduséw posyla swoich synéw do
najbardziej renomowanych uniwersytetow w Wielkiej
Brytanii i USA, ale nawet kilkuletni pobyt poza krajem
nie eliminuje z zachowania Hindusa nawykow, w kto-
rych wyrastal. Dlatego nie nalezy sie dziwi¢, ze mlody
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Foto: office.microsoft.com

czlowiek majacy europejskie maniery i moéwiacy z oks-
fordzkim akcentem, pracujacy w firmie ojca lub w duzej
panstwowej organizacji przemystowej lub handlowej
przywita nas z zastosowaniem tradycyjnego gestu
namaste. Jeszcze wieksze zaskoczenie moze budzié
zjawisko zucia petelu i spluwania czerwona §ling, co
wydaje sie by¢ odrazajgce i wrecz niemozliwe do nasla-
dowania przez Europejczyka, ale moze to wlasnie chro-
ni Hinduséw przed ameba — tak niemilosiernie doku-
czajacg cudzoziemcom wizytujacym Indie?

. Czerwona kropke na czole (bindi) posiadaja zamezne
Hinduski, ale to nie jest regula. Kobiety nosza zazwy-
czaj sari — rodzaj dtugiej kolorowej sukni. Upowszech-
nienie o$wiaty, dostepno$é studiéw na poziomie $red-
nim i wyzszym sprawiaja, ze w polityce i w réznych
dziedzinach Zycia spolecznego spotyka sie relatywnie
duzo kobiet o imponujacej wiedzy i kulturze. Jednak —
moéwige ogbdlnie — Indie sa nadal krajem o dominacji
mezczyzn, w szczegolnoséci w duzym biznesie.

. Hindusi nie jedza wolowiny, wiekszoé¢ z nich jest wege-
tarianami, a spozywanie alkoholu jest ograniczone.
Ortodoksyjni Sikhowie nie $cinaja wlosow, nosza turba-
ny, nie jedza wotowiny i nie pala papierosow.

. W konwersacji towarzyszacej rozmowom handlowym
nalezy unikaé¢ tematoéw osobistych ani nie komentowac
nedzy dostrzeganej w miastach. Nalezy unika¢ rowniez
rozméw na temat konfliktu pakistansko-hinduskiego.

. Dobrze jest wykaza¢ sie znajomos$cia historii Indii
i zabytkow kultury, ale biorac pod uwage jak rozlegla
w czasie i1 przestrzeni jest ta kultura, potrzeba inten-
sywnych studiéw, aby pozna¢ problematyke chocby w
zarysie. Oplaci sie to jednak stokrotnie, poniewaz wy-
ksztalcony Hindus doceni wklad w poznanie przeszloSci
jego kraju. Niestety, wielu polskich przedsiebiorcow ma

10.

11.

12.

najczesciej do czynienia w Indiach z bazarowymi kra-
mikarzami i niewielkimi hurtownikami o mentalnoSci,
wiedzy i etyce kupieckiej znacznie odbiegajacej od po-
ziomu ludzi, ktérych uprzywilejowane pochodzenie
predestynowalo do wielkiej polityki i do wielkiego biz-
nesu.

W kazdym przypadku nalezy pamietaé, ze kupcy hindu-
scy lubig duzo moéwié, wiele gestykulowac i bardzo wie-
le obiecywac. Niejeden Europejczyk wierzac w obietnice
kontrahenta hinduskiego zaangazowal sie kapitalowo
w przedsiewziecie, ktore nigdy nie wyszlo poza sfere
rozmoéw, tym bardziej namietnych i przekonywajacych,
im mniejsze byly szanse na jakiekolwiek ruszenie spra-
WY Z miejsca.

. Niezaleznie od waznoS$ci negocjowanej sprawy i wielko-

$ci firmy kontrahenta hinduskiego nalezy dazy¢ do pro-
wadzenia rozmoéw z przedstawicielem najwyzszego
szczebla zarzadzania, poniewaz tylko ten szczebel po-
dejmuje ostateczne decyzje. Hindusi wysoko cenia po-
czucie bezpieczenstwa, jakie daje stale zatrudnienie
i dlatego sa nieslychanie ostrozni w podejmowaniu ja-
kiejkolwiek samodzielnej decyzji. Niemal kazdg sprawe
beda wielokrotnie analizowaé, powtdérnie uzgadniaé
z kolejnymi szczeblami zarzadzania w danej firmie.

Wybierajac sie na negocjacje do Indii nalezy uzbroié sie
w ,anielska” cierpliwos¢. Biurokracja jest bardzo rozbu-
dowana i obejmuje wiele dziedzin zycia, w tym réwniez
gospodarke. Z przejawami biurokracji ma sie do czynie-
nia niezaleznie od skali przedsiewziecia negocjowanego
z partnerem hinduskim. I chociazbys$ tracit nerwy —
opamietaj sie, badz cierpliwy i nie krytykuj uswieconej
tradycja hinduskiej biurokracji.

UScisk dloni jest oznaka, ze porozumienie zostalo osia-
gniete 1 wkrotce nastgpi podpisanie kontraktu.

W tym kontekscie nalezy zwr6ci¢ uwage na znaczenie
postugiwania sie prawg reka. Nigdy nie nalezy uzywac
lewej reki, ktora traktowana jest jako ,nieczysta”.

Dla ulatwienia kontaktéw na rynku dobrze jest dziala¢
za poSrednictwem miejscowego agenta. Z uwagi na
kontynentalny rozmiar panstwa agenci powinni byé
wybierani na miare mozliwosci dzialania na rynku:
najlepiej oddzielnie w New Delhi (dla centralnej czesci
kraju), w Bombaju (dla zachodniej) i w Kalkucie (dla
wschodniej jego czesci).

dr Maciej Stalmaszczyk
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P rzedstawiciele Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci wzieli udzial w konferencji Ksztaltowanie kompetencji personalnych
1 spotecznych w szkole zawodowej drogq do sukcesu na rynku pracy, zorganizowanej przez Centrum Doskonalenia
Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego 9 wrze$nia 2013r. w Urzedzie Miasta Lodzi. Konferencja dotyczyta innowacyjnego
programu szkolnego doradztwa zawodowego (wiecej informacji www.innowacyjny.wckp.lodz.pl).

Podczas konferencji, ktora zgromadzila ponad
100 os6b, Fundacja zaprezentowala projekt
Q.Placements.net. Pilotazowe praktyki za
granica daja mozliwo$é¢ rozwoju kompetencji kluczo-
wych oraz umiejetno$ci miekkich uczniéw szkot
zawodowych poprzez do$wiadczenia zawodowe
w miedzynarodowym Srodowisku.

®) -PLACEMENTS

www.frp.lodz.pl/gnet

Pani Prezes dr Ewa Sadowska-Kowalska rozmawia o projekcie Q.Placements
z Panern Marcinern Bugajs kim, Czfonkiem Zazgdu Wojew ddztwa £ddzkiego,

enterprise &
)
ook FRp
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P rezydent Miasta Eodzi, Rektor Uniwersytetu Eodzkiego, Lodzka Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A oraz Lodzka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A zapraszaja na obchody

Dnia Niepodleglosci Indii w Lodzi
w obecno$ci Ambasadora Indii w Polsce Jej Ekscelencji Pani Moniki Kapil Mohta,
ktore odbedzie sie 19 wrze$nia 2013 r. w Palacu Biedermanna w Lodzi, ul. Franciszkanska 1/5.

Podczas uroczystoéci nastapi podpisanie porozumien ) C =
o wspolpracy miedzy Indyjsko-Polska Izba Przemystowo- "k Embassyoundla
Handlowa (IPCCI) a Uniwersytetem bLodzkim, Miastem
1.6dz i Lodzka Specjalng Strefa Ekonomiczna. Vi @\ 2
{7} g £ODZKI i IPCCI
'».,. O e oo o

Il Miedzynarodowy Kongres Bioekonomii T
t6dz, 20 wrzegnia 2013 r. todzkie

www.bioekonomia.lodzkie.pl

©
PROGRAM prome )i
’ REGIONALNY )=

Projekt wspdifinansowany przez Unig¢ Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz
z budzetu samorzadu wojewodziwa lodzkiego. Fundusze Europejskie dla rozwoju regionu lodzkiego

Migdzynarodowy
Kongres
Bioekonomii

7

B usiness Centre Club — Loza Lodzka zaprasza na
spotkanie seminaryjne Lozy L.6dzkiej BCC,
ktoére odbedzie sie19 wrze$nia 2013 roku o godzinie 16°°,
w sali konferencyjnej Double Tree by Hilton w Lodzi, ulica Eakowa 29.
Goéciem spotkania bedzie Pan Zbigniew W. Zurek, Wiceprezes BCC, Sekretarz Prezydium Tréjstronnej Komisji ds. Spoleczno-
Gospodarczych.
W programie m.in. informacje o dzialalno$ci Studenckiego Forum BCC, o biezacej dzialalno$ci Business Centre Club i pracach
Wojewodzkiej Komisji Dialogu Spolecznego w Wojewddztwie Lodzkim oraz ocena stanu dialogu spotecznego i problemy z pozy-
skiwaniem pracownikéw z punktu widzenia pracodawcy.

Business Centre Club
B LOZA tODZKA

o ® enterprise
W europe
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KONKURSY

Erasmus dla mlodych przedsiebiorcow — V edycja (2013)

jedna z mozliwo$ci na zdobycie do$wiadczenia w zarza-

dzaniu firma pod okiem przedsiebiorcow z Panstw Unii
Europejskiej. Celem programu jest przekazanie poczatkujacym
przedsiebiorcom (prowadzacym dzialalno$¢é nie dluzej niz
3 lata) oraz osobom zamierzajacym rozpocza¢ dzialalno$é
gospodarcza wiedzy i umiejetnosci zarzadzania przedsiebior-
stwem. Mlodzi przedsiebiorcy maja okazje wymienié¢ sie
doswiadczeniami z osobami zarzadzajacymi firmami z terenu
Unii Europejskiej. Dla poczatkujacego przedsiebiorcy udzial
w projekcie to dostep do nowych rynkéw zbytu i szansa na
poznanie zagranicznych partneréw i nawigzanie wspolpracy.
Przedsiebiorca goszczacy przyszlego lub mlodego przedsiebior-
ce ma okazje do Swiezego spojrzenia na swoja firme, pozyska-
nia nowych pomystéw, poznania nowego rynku (np. polskiego)
oraz nawigzania wspolpracy biznesowe;.

Program yErasmus dla mlodych przedsiebiorcow” to

Program jest finansowany przez Komisje Europejska
i wdrazany za poSrednictwem lokalnych punktéw kontakto-
wych. W piatej edycji konkursu za obsluge programu bedzie
odpowiadala Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczos$ci oraz
Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczo$ci w Warszawie.

Termin przyjmowania wnioskéw jest uzalezniony od do-
stepnos$ci $rodkow. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo-
$ci przyjmowanie wnioskow rozpocznie od listopada 2013r.
natomiast w Akademickich Inkubatorach Przedsiebiorczo$ci
srodki beda dostepne od stycznia 2014r. Wnioski mozna skta-
da¢ w trybie ciaglym. W lokalnych punktach kontaktowych
mozna uzyskaé¢ informacje na temat warunkéw konkursu
i wymaganych dokumentéw. Przede wszystkim mozna otrzy-
maé pomoc w znalezieniu przedsiebiorcy zainteresowanego
przyjeciem na staz. Ponadto mlody przedsiebiorca, ktorego
aplikacja zostanie zaakceptowana, moze liczy¢ na przyznanie
stypendium na pokrycie kosztow pobytu w panstwie czlonkow-
skim.

Zasady udzialu w projekcie sg uregulowane w umowie
miedzy stazysta a punktem kontaktowym. Szczegbdlowe infor-
macje mozna znalez¢ na stronie internetowej
http://www.erasmus-entrepreneurs.eu lub w lokalnym punk-
cie kontaktowym.

Zrédlo: http: //www.erasmus-entrepreneurs.eu,

http://www.parp.gov.pl
LK

Ostatnie pieniadze na szkolenia pracownikow

l I rzad Marszatkowski wojewodztwa todzkiego zaprasza
przedsiebiorcow z regionu do sktadania wnioskow na
projekty szkoleniowe dla swoich pracownikow.

Projekty beda realizowane w ramach Programu Operacyjnego

Kapitat Ludzki, dzialanie 8.1.1. Wspieranie rozwoju kwalifika-

¢ji zawodowych i doradztwo dla przedsiebiorstw.

Uzyskane $rodki przedsiebiorcy moga przeznaczy¢ na
ogdlne i specjalistyczne szkolenia oraz doradztwo zwigzane ze
szkoleniami dla kadr zarzadzajacych i pracownikéw mikro,
malych i $rednich przedsiebiorstw. Szkolenia ogdlne dotycza
nabywania umiejetnoéci, ktére moga byé wykorzystane na
kazdym stanowisku pracy. Szkolenia specjalistyczne dotycza
wiedzy i umiejetnoéci, ktére moga by¢ wykorzystane tylko na
okreslonym stanowisku pracy.

Warunkiem uzyskania wsparcia jest weze$niejsze pozna-
nie potrzeb pracownikéow w celu dopasowania odpowiednich
szkolen. Najwieksza szanse na uzyskanie dofinansowania maja
firmy, ktore po raz pierwszy biora udzial w konkursie na pro-
jekty szkoleniowe dotyczace rozwigzan proekologicznych.

Preferowane beda firmy dzialajace w nastepujgcych branzach:
turystyka, hotelarstwo, logistyka, przemyst ceramiczny, prze-
myst farmaceutyczny, tekstylno-odziezowy, AGD, IT/ICT,
budownictwo, przetwodrstwo rolno-spozywcze, energia odna-
wialna.

Minimalna warto$¢ projektu wynosi 50 tys. zt. W przy-
padku kiedy przedsiebiorca jest jednocze$nie wnioskodawcy
i odbiorca wsparcia, poziom dofinansowania wynosi 100%
i stanowi pomoc de minimis.

Wnioski mozna sklada¢ do 14 pazdziernika 2013r. za
pomoca Generatora Wnioskéw Aplikacyjnych (specjalnie
stworzona aplikacja).

Zainteresowanych przedsiebiorcow zapraszamy do
wspolpracy w zakresie badania potrzeb szkolenio-
wych pracownikéw oraz opracowania dokumentacji
aplikacyjnej.

Zrédio: www.pokl.lodzkie.pl

LK
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INFORMACJE DOTYCZACE PROGRAMOW

BADAWCZYCH/RAMOWYCH

L. Konkurs na dodatkowych partneré6w w Human
Brain Project

Zalozeniem konkursu jest _ry
uzupelnienie grona partneréw ‘s HBP
konsorcjum o nowych uczestni- ' The Human Brain Project
kow, ktorzy swoim doswiadcze-
niem, potencjalem i zasobami poszerza kompetencje zespolu.
Wybrani kandydaci stana sie pelnoprawnymi czlonkami kon-
sorcjum.
Konkurs dotyczy nastepujacych tematéw projektu:
1. Human and mouse neural channelomics and receptoni-
cs
2. Genotype to phenotype mapping of the mouse brain
3. Identifying, gathering and organizing multimodal hu-
man and nonhuman neuroscience data
4. Cognitive architectures
5. Novel methods for rule-based clustering of medical

data

6. Neural configurations for neuromorphic computing
systems

7. Virtual robotic environments, agents, sensory & motor
systems

8. Theory of multi-scale circuits
Termin skladania wnioskéw: 1 pazdziernika — 6 listopada
2013r.

Wiecej informacji: http://www.humanbrainproject.eu

II. Konkurs w Inicjatywie EUREKA

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju przyj-
muje wnioski o dofinansowanie na realizacje
projektow Inicjatywy EUREKA.

EUREKA to zdecentralizowana sie¢ 39 panstw
europejskich oraz Unii Europejskiej powolana
w celu wspierania miedzynarodowej wspoélpra-
cy w badaniach i rozwoju. Sie¢ EUREKA dziala poprzez krajo-
we biura (w Polsce NCBiR), ktore sa jednocze$nie punktami
kontaktowymi Inicjatywy i udzielaja wszelkich informacji na
temat konkurséw i procedur.

EUREKA

Podstawowymi kryteriami nadania projektowi statusu projek-
tu EUREKI jest jego innowacyjno$¢, realna perspektywa na
opracowanie i podjecie produkeji nowego wyrobu, wdrozenie
nowej technologii lub ushlugi, szansa na komercyjng sprzedaz
rynkowa rezultatow projektu. Projekty EUREKI musza byé¢
realizowane we wspolpracy miedzynarodowej (min. dwa nieza-

o

Krajowy Punkt Kontaktowy WlADOMO §C| Z KPK

PROGRAMOW BADAWCZYCH UE
lezne podmioty z dwoch réznych panstw czlonkowskich EU-
REKI). O dofinansowanie moga ubiegaé sie mikro, male i Sred-
nie przedsiebiorstwa i jednostki naukowe.

Termin sktadania wnioskow: 15 pazdziernika 2013r.

Wiecej informacji:
http://www.ncbir.gov.pl/programy-miedzynarodowe
eureka/eureka-informacje,

III. Konkurs na najlepsza publikacje z dziedziny
neurobiologii

ERANET NEVRON

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju informuje o miedzynaro-
dowym konkursie na najlepsza publikacje naukowa z dziedziny
neurobiologii. Konkurs obejmuje wylacznie publikacje z 2012r.
(pod uwage brana jest data publikacji). Konkurs jest organizo-
wany w programie ERA-NET NEURON II.

Aby wzia¢ udzial w konkursie nalezy wypelni¢ formularz zglo-
szeniowy oraz zalaczy¢ streszczenie publikacji (maksymalnie
1 strona), krétkie CV pierwszego autora (maksymalnie 1 stro-
na), pelny tekst publikacji w formacie PDF.

Termin zglaszanie prac konkursowych: 15 wrze$nia 2013r.
Wiecej informacji: hitp:
http:
neuron-ii/aktualnosci/art,2268.,konkurs-na-najlepsza-
publikacje-z-dziedziny-neurobiologii-epna-2013.html

www.neuron-eranet.org

www.ncbir.pl/programy-miedzynarodowe/era-net,

IV. Zestawienie konkurséw 7. Programu Ramowe-
go - aktualizacja

KONKURSY

2012/2013

Na stronie internetowej www.kpk.gov.pl jest zamieszczona
tabela z zestawieniem konkurséw 7. Programu Ramowego
(stan na 4 wrze$nia 2013r.). Tabela zawiera informacje w na-
stepujacym ukladzie: obszar 7.PR, identyfikator konkursu
z linkiem do dokumentacji, data ogloszenia, termin skladania
wnioskow, budzet, uwagi dodatkowe.

SEVENTH FRAMEWORK
PROGRAMME

V. Granty Europejskie
Nr 7 (133) Wrzesien 2013

http://www.grantyeuropejskie.pl

MKS
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OFERTY KOOPERACIJI

undacja Rozwoju Przedsiebiorczosci — osrodek Enterprise Europe Network $wiadczy m.in. ushugi
w poszukiwaniu partneréw handlowych i technologicznych. W przypadku zainteresowania oferta prosimy o kontakt
i podanie numeru referencyjnego. Jednoczeénie zachecamy do zglaszania wlasnych ofert. Formularz jest dostepny
na stronie internetowej FRP w dziale projektu EEN w zakladce Wspélpraca miedzynarodowa - Baza ofert

wspoélpracy miedzynarodowej (POD) lub poprzez Wyszukiwarke ofert wspélpracy i wydarzen.

Lp. Nr Ref Opis oferty Lp. Nr Ref Opis oferty
1. 20130116026 Lotewska firma produkujgca eko- 7. |20130104025 Brytyjska firma - producent specja-
logiczna posciel ze 100% bawelny listycznych produktéw stosowanych
i tekstylia domowe, poszukuje do renowacji budynkow
partneréw handlowych (agentow (rozwigzania izolacyjne odporne na
i hurtownikow). wilgo¢ oraz strukturalne produkty
do hydroizolacji), poszukuje po-
2. | 20130109020 | Wloska firma specjalizujaca sie $rednikéw handlowych (agentow,
w produkeji dekoracji i oSwietlenia przedstawicieli lub dystrybutorow).
$wigtecznego poszukuje przedsta-
wicieli, hurtownikow i detalistow. 8. | 20130116016 | Brytyjski producent mebli ogrodo-
wych poszukuje komplementarnych
3. |20130104017 | Wloska firma specjalizujaca sie produktéw w innych krajach. Firma
w obrébcee i transformacji pianki moze zaoferowac ushugi dystrybu-
poliuretanowej oraz w produkcji cyjne oraz przedstawicielskie na
miekkich mebli dla dzieci w wieku terenie Wielkiej Brytanii.
0-6 lat poszukuje agentow i dys- - - — -
trybutorow. Q. |20130114017 Brytyjska firma zajmujaca sie
sprzedaza wyrobow z Indii (m. in.
4. |20130110026 Brytyjska firma oferujaca szeroki szale, bizuteria, torby plécienne
zakres ustug tlumaczeniowych z ozdobami ze skory, inne akcesoria
(tlumaczenia pisemne i ustne) oraz skérzane: etui do tabletow, dlugopi-
oprogramowane obejmujgce po- sow itp.) poszukuje dystrybutorow.
nad 200 jezykow (w tym w alfabe-
cie Braille'a i jezykow mniejszosci), 10. | 20130114014 | Brytyjska firma specjalizujaca sie w
poszukuje partnerow. produkcji szerokiej gamy najnowo-
. . czedniejszych rurek perystalty-
5. 120130110024 Brytyjska firma - producent sukni cznych/J prgewod(’)w wykIZ)rz}}lfstywz—
Slubnych ~ (w  formie plaszcza/ nych w farmacji, do kontroli pH,
peleryny), pokrytych warstwa filtracji, poszukuje nowych partne-
ochrgnpa zabezpieczajaca wlosy, row handlowych (przedstawicieli,
makijaz, welon przed deszczem, d ,
I, L ystrybutoréow).
kaluzami, blotem i wiatrem, przy
w zakresie produkcji. dosw1adpzen1e ar’chltektomczne,
poszukuje dostawcow blachy ekolo-
6. |20130107022 Brytyjska firma zajmujaca sie dys- gigznej, powstalej w 100% z recy-
trybucja jedng z najnowocze$niej- klingu.
zych technologii oéwietleni h . .
LED (Light Emitting Diodey, po- | |12 20130112002 | Brytyiska firma specializuigea sic w
: 2. produkeji zaawansowanych, silnie
szukuje przedstawicieli handlo- dbiiatacvch folii niskiet emisvi
wych dla swoich produktéw, kto- odbyajacych 1ol nIski€) emisyjno-
rzy zajma sie upowszechnianiem sel, ktore ZWl,kazaJa waaJnosc
tej nowoczesnej marki na swoim cieplng budynkéw, poszukuje dys-
) . ) butorow.
terytorium. trybu ’
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OFERTY KOOPERACII
Lp. Nr Ref Opis oferty Lp. Nr Ref Opis oferty
13. | 20130128014 Brytyjska firma oferujaca mobilne 18 | 20130208041 | Amerykanska firma produkeyjna
aplikacje na smartfony, tablety posiadajaca biuro w Irlandii poszu-
oraz inne urzadzenia (mobile app), kuje dystrybutoréw unikalnego,
zajmujaca sie takze projektowa- plynnego, wodoodpornego, odbija-
niem stron internetowych oraz Jacego cieplo i $wiatlo stoneczne
ustugami doradczymi dla firm, jest silikonu, uzywanego do pokrywania
zainteresowana rozwojem i uru- plaskich i lekko nachylonych da-
chomieniem wlasnych stron inter- chow. Idealny partner powinien
netowych i aplikacji zorientowa- posiada¢ kontakty biznesowe i/lub
nych na klienta. Firma poszukuje handlowe z najwigkszymi firmami
partneréw dzialajacych w tej bran- zajm}qucymi sig rpbotami dacho-
7y, gotowych wspolpracowaé na wymi w danym kraju.
plaszezyZznie technologiczne;j. , .
19. [20130215005 Rumunska .ﬁrma zaangazowana
w dystrybucje sprzetu utrzymania
14. | 20130117027 Brytyjska firma sprzedajaca szero- ulic i drog oferuje ustugi posrednic-
ka game aerozoli do efektow spe- twa handlowego (dystrybucje) dla
cjalnych w fotografii (np. anty- firm z UE.
starzeniowe z rozéwietlajacymi
drobinkami, matujace przeciw tzw. 20. | 20130205011 | Rumunska firma specjalizujgca sie
"blikom", $nieg w spray-u, itp.), w produkeji szerokiej gamy wyro-
poszukuje agentow, dystrybutorow béw z kamienia naturalnego poszu-
1 przedstawicieli. kuje ustug posrednictwa handlowe-
go (przedstawicieli/agentow) oraz
15. |20130211035 Macedonska firma zajmujaca sie zainteresowana jest dzialalnoécig
sprzedaza hurtowa i detaliczna podwykonawcza.
produktow, wyposazenia oraz ma-
terialéw dla rolnictwa, a takze hur- 21. | 20130211007 EStOf}Slfa firma importujaca fe}gi
towa sprzedaza warzyw i owocow :fllurnlmowe (dla samochodéw cie-
poszukuje agentéow i dystrybuto- zarowych, przyczep i autobusf)w)
row oraz jest zainteresowana za- _ZKOI‘EI Po}qdnlqwej, magazynujaca
wigzaniem spOlki joint venture. 1 dystrybuujaca je do krajow Euro-
py poszukuje dystrybutorow.
16. | 20130208039 | Irlandzka firma opracowala inno-
wacyjny system on-line shuzacy do 29, | 20130124003 | Dufiska firma prowadzaca sklep
zarzadzania danymi dotyczacymi internetowy z biblioteka modeli
szkolen dla organizacji, ktore opakowan 3D do tworzenia grafiki
chcialyby scentralizowaé swdj sys- opakowan nowych produktéw ofe-
tem szkolen i informacji o nich. ruje swoje ustugi jako poddostawcy
System mozna obstugiwaé z biura dla producentéw opakowan, wia-
lub z domu. Firma poszukuje moz- $cicieli marek i projektantow.
liwos¢ wspolpracy z przedsiebior- - .
stwami zainteresowanymi wspol- 23. | 20130213033 | Mala austriacka firma, specjalizuja-
nym rozwojem komercyjnym ca si¢ w opracowywaniu reagujg-
i technicznym tego systemu oraz cych  witryn 1nternetowyc}1 oraz
oferuje franszyze. aphkaql‘ na telefony komorkowe,
poszukuje zagranicznego podwyko-
17. | 20130210004 Izraelska firma rozwijajaca i do- nawcy do celow outsourcingu za-
starczajaca rozwigzania z zakresu krojonych na duza skale projektow
monitorowania i zarzadzania wy- zwigzanych z rozwijaniem oprogra-
posazeniem parking6éw oraz o§wie- mowania. Firma chce réwniez Sci-
tleniem poszukuje dystrybutoréw Sle wspolpracowat¢ z partnerami
o$wietlenia i wyposazenia parkin- w celu wymiany know-how oraz
gow w Europie oraz mozliwosci zidentyfikowania nowych rozwia-
zawiazania spolki joint venture. zan dot. oprogramowania.
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BIBLIOTEKA

. Os$rodek Enterprise Europe Network zaprasza do korzystania z biblioteki i czytelni w siedzibie
enterprise Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci, przy ul. Piotrkowskiej 86. Do Panstwa dyspozycji oddajemy
europe bogaty ksiegozbior specjalistycznej literatury polskiej i obcojezycznej z dziedziny ekonomii, zarza-
network dzania i marketingu, ze szczegélnym uwzglednieniem Unii Europejskiej. Bezposredni dostep do

katalogu komputerowego umozliwia latwe i szybkie wyszukiwanie.
Wsparcie dla biznesu w zasiggu reki

Dariusz Zawadka ,,Publiczny rynek kapitalu wysokiego ryzyka”, CMT Advisory, Poznanh 2013

»Ksiazka stanowi probe zbadania zasadno$ci tworzenia nowej struktury na rynku kapitalowym poprzez analize
motywow poszczegolnych kluczowych grup interesariuszy. Jednocze$nie ma ona na celu wypekienie luki w litera-
turze przedmiotu istotnej z punktu widzenia praktyki i nauki o finansach.

Jednym z kluczowych priorytetdéw strategii wzrostu gospodarczego jest zwiekszanie dostepnosci do finansowania
przedsiebiorstw, zwlaszcza zaliczanych do MSP, stanowiacych o rozwoju poszczeg6lnych krajow i ich innowacyj-
no$ci. Problem ten zostal dostrzezony w Unii Europejskiej i ujety w strategii Europa 2020 jako istotna determi-
nanta dalszego rozwoju wszystkich krajow czlonkowskich. Jednym z narzedzi niwelujacych ograniczenia w doste-
pie do kapitatu finansujacego rozwdj przedsiebiorstw moga by¢ publiczne rynki kapitatowe (...)

Ksiazka ma charakter teoretyczno-empiryczny. Autor dokonuje systematyzacji literatury dotyczacej alternatyw-
nych systemo6w obrotu oraz pozyskiwania kapitalu podwyzszonego ryzyka.(...)”

(z Wprowadzenia, Dariusz Zawadka,2013).

Autorzy: Malgorzata Bartosiak, Elzbieta Ciepucha, Andrzej Falkowski, Ryszard Mirys, Malgorzata Sienna, Henryk Sktodow-
ski ,KIM CHCIAELBYM BYC — KIM BEDE” Innowacyjny Program Szkolnego Doradztwa Zawodowego,
Poradnik dla Nauczyciela, Lodzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego, £.6dz 2013

Innowacyjny program Szkolnego Doradztwa Zawodowego powstal w projekcie ,,Ksztalttowanie kompetencji perso-
nalnych i spolecznych w szkole zawodowej droga do sukcesu na rynku pracy”. Celem programu jest przygotowanie
ucznidéw do podejmowania decyzji w trakcie drogi zawodowej. Publikacja sklada sie z dwoch czeéei — Programu
ijego rozwiniecia w postaci Poradnika dla Nauczycieli i Przewodnika dla uczacego sie. Czytelnik otrzymuje, staran-
nie przygotowana o bogatej grafice, pomoc dydaktyczna umozliwiajaca prowadzenie zaje¢ z uczniami zgodnie
z zalozeniami programu.

Biblioteka jest czynna
od poniedziatku do piatku w godz.:
10.30-12.00i 14.00 — 15.30

Szczegoétowe informacje:
tel. 42 630-36-67, fax 42 632-90-89
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