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ozw6j nowych technologii i ich wplyw na procesy

gospodarcze staly sie istotnym czynnikiem eduka-

¢ji spoleczenstwa. Obecnie czlowiek nie konczy

ksztalcenia wraz z opuszczeniem szkolnych mu-
réow, gdyz postep technologiczny i zmiany jakie niesie ze soba,
na przestrzeni nawet kilku lat potrafi diametralnie zmienic¢
zakres umiejetnoSci jakie musi posiada¢ w swoim zawodzie.
Uczenie sie stalo sie wiec procesem, ktory nigdy sie nie konczy.
Stad pojecie ,lifelong learning” czyli ,uczenia sie przez cale
zycie”, ,edukacji przez cale zycie”, badz ksztalcenia ustawicz-
nego. Wedlug definicji stworzonej przez Organizacje Wsp6l-
pracy Gospodarczej (OECD), ,,(...)koncepcja uczenia sie przez
cale zycie obejmuje rozw6j indywidualny i rozwdj cech spolecz-
nych we wszystkich formach i wszystkich kontekstach —
w systemie formalnym nieformalnym, tj. w szkolach oraz
w placéwkach ksztalcenia zawodowego, w uczelniach i placow-
kach ksztalcenia dorostych oraz w ramach ksztalcenia incyden-
talnego — w domu, w pracy i w spolecznoéci”t. OECD kladzie
szczeg6lny nacisk na promowanie wéréd mlodziezy idei ucze-
nia sie przez cale Zycie, jak rowniez stara sie szerzy¢ ja wérod
0s6b doroslych, by podnosily swoje kwalifikacje badZ zdoby-
waly nowe umiejetnosci w celu przystosowania sie do warun-
kéw na rynku pracy.

Ksztalcenie ustawiczne dzieli sie na kilka form. Koncep-
cja ,lifelong learning” to nie tylko nauka w placowkach szkol-
nych, ale rowniez pozaszkolne formy ksztalcenia czyli prowa-
dzone przez firmy szkolenia, udzial w seminariach, kolach na-
ukowych i targach. Obecnie to wla$nie nieformalne ksztalcenie
odgrywa szczeg6lna role w adaptacji pracownikéw do nowych
realiow na rynku pracy.

Roéwniez Unia Europejska (UE) w swojej dzialalnoSci
wskazuje na istotna role ,lifelong learning”. W 2000 r. na po-
siedzeniu w Lizbonie Rada Europejska zwrocita uwage, ze edu-
kacja wplywa na rozwdj i konkurencyjno$é gospodarki, a cele
ksztalcenia ustawicznego zostaly zawarte w Strategii Lizbon-
skiej2. W 2002 r. z kolei poprzez podpisanie deklaracji kopen-

T -

haskiej, rozpoczeto tzw. proces kopenhaskis, ktérego gtownym
celem jest $ciSlejsza wspolpraca pomiedzy krajami czlonkow-
skimi w zakresie ksztalcenia, zar6wno szkolnego, jak i zawodo-
wego4. Rada Europejska zalozyla, ze do 2010 r. Europa zbudu-
je gospodarke oparta na wiedzy i tym samym koncepcja usta-
wicznego uczenia sie stala sie jednym z priorytetéw Unii. Dzie-
ki procesowi kopenhaskiemu, w Europie w istotny sposdb
wzrosta $wiadomo$¢ spoleczna ksztalcenia ustawicznego co
pozwolilo na wprowadzenie wielu instrumentéw i przepisow
dotyczacych szerzenia tej ideis.

Z drugiej jednak strony, wspolpraca w zakresie edukacji
skupiala sie jedynie na systemie nauczania, nie laczac go
w istotny sposéb z innymi obszarami, takim jak potrzeby ryn-
ku pracy czy polityka spoleczna. Minione lata i panujacy
w Europie kryzys gospodarczy spowodowaly istotne zmiany
w postrzeganiu ksztalcenia przez UE. Strategia Europa 2020
wymogla tez pewne zmiany w procesie kopenhaskim, by przy-
czyni¢ sie do realizacji priorytetéw w niej zawartych. W roku
2010 podpisano Komunikat Brugijski, ktory uznal koniecznosé
rozszerzania komunikacji pomiedzy oérodkami ksztalcenia
i pozostalymi obszarami rynku pracyS. Scisla kooperacja

1 Europejskie Biuro Eurydice, Uczenie si¢ przez cale zycie: rola systeméw edukacji w pafistwach czlonkowskich Unii Europejskiej. Przeglad sytuacji w poszczegélnych

krajach, Warszawa 2002,

2 Budzynska M., Koncepcja ksztalcenia ustawicznego w Unii Europejskiej jako jeden ze sposobdéw realizacji Strategii Lizbonskiej, ze szczegblnym uwzglednieniem
Polski, Urzad Komitetu Integracji Europejskiej, Departament Analiz Ekonomicznych i Spolecznych, Warszawa 2010,

3 Declaration of the European Ministers of Vocational Education and Training, and the European Commission, The Copenhagen Declaration, Copenhagen 2002,

4 Ibidem,
5 Ibidem

6 Komunikat z Brugii w sprawie $ci$lejszej europejskiej wspolpracy w dziedzinie ksztalcenia i szkolenia zawodowego w latach 2011-2020, Brugia 2010.
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Tabela 1 Udzial przedsiebiorstw zapewniajgcych szkolenia pracowni-
kow w ogolnej liczbie przedsiebiorstw (w %).

Kraj 2005 2010
Polska 35 22
Rumunia 40 24
But gari a 29 31
Wegry 49 49
Litwa 46 52
Malta 46 54
Chorwacja : 57
Portugalia 44 65
Estonia 67 68
St oweni a 73 68
St owacj a 60 69
Luksemburg 72 71
Czechy 72 72
Cypr 51 72
Finlandia 77 74
Hiszpania 47 75
Francja 74 76
Belgia 63 78
Holandia 75 79
Wielka Brytania 90 80
Austria 81 87
EU27 60

t r - d &uerostat, hitp://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do
(data dostepu: 24.01.2013r.)

pomiedzy jednostkami naukowymi a pracodawcami ma do-
starcza¢ rozwigzan na rzecz budowy gospodarki opartej na
wiedzy w Europie.

Nie ulega watpliwosci fakt, ze gospodarka oparta na wie-
dzy moze by¢ budowana jedynie przy Scislej wspolpracy osrod-
kéw szkolacych obecnych i przyszlych pracownikéw oraz tych,
ktorzy chea zatrudniaé ludzi posiadajacych okreSlone kwalifi-
kacje. Dlatego tez jednym z najwazniejszych kryteriow oceny
efektywnosci wprowadzania strategii ustawicznego ksztalce-
nia, jest liczba przedsiebiorstw zapewniajacych swoim pracow-
nikom dodatkowe szkolenia. W powyzszej tabeli zaprezento-

wane zostaly dane dotyczace procentowego udzialu tych przed-
siebiorstw w ogblnej liczbie podmiotéw na terenie danego kra-
ju. Jak widaé, efektywno$¢ zaproponowanych przez UE roz-
wigzan jest bardzo rézna. W krajach wysoko rozwinietych,
takich jak Holandia czy Francja, przeszlo 34 ogbélu podmiotéw
inwestuje w kwalifikacje swoich pracownikéw. W krajach
mniej rozwinietych, poziom ten oscyluje z reguly w okolicach
50%. Zdecydowanie najgorszy wynik uzyskala Polska, w ktorej
niewiele ponad 20% przedsiebiorstw zapewnia pracownikom
dodatkowe szkolenia. Badanie w tym zakresie w Polsce prze-
prowadzal Gléwny Urzad Statystyczny (GUS), a efekty tego
badania zostang przedstawione w kolejnej czeéci niniejszego
artykutu.

Przed przystapieniem do Unii Europejskiej, ksztalcenie
ustawiczne traktowane bylo w Polsce bardzo marginalnie. Co
prawda Rada Ministrow przyjela w 2003 roku Strategie roz-
woju ksztalcenia ustawicznego do roku 20107, ktorej celem,
jak zreszta innych podobnych dokumentéw, bylo zbudowanie
gospodarki opartej na wyksztalconym spoleczenstwie, jednak
rozwigzania tam zaproponowane nie przyniosly wymiernych
efektow. Dzieki wstapieniu w struktury unijne, Polska mogla
zajac sie tym problemem bardziej uwaznie, nie tylko ze wzgle-
du na wyznaczone przez Unie standardy, ale takze ze wzgledu
na wieksza liczbe $rodkéw, m.in. dzieki funduszom unijnym.

Pod koniec 2012r. Urzad Statystyczny w Gdansku wraz
z Glownym Urzedem Statystycznym opublikowal raport pt.
Ksztalcenie zawodowe w przedsiebiorstwach w Polsce
w 2010 r., Badanie to przeprowadzone jest co 5 lat na terenie
wiekszoS$ci krajow europejskich, w tym takze w Polsce.

Przedmiotem tej publikacji jest uzyskanie informacji na
temat szkolen pracownikéw, rozwoju juz nabytych umiejetno-
$ci, jak i pozyskania zupelnie nowej wiedzy i do$wiadczen.
W badaniu uwzgledniono zaréwno rodzaj dzialalnosci, jaki
i wielko$§¢ przedsiebiorstwa. Rozpatrywano ponadto czas reali-
zacji szkolen, ich dostepno$é, a takze kwestie kosztowe. GUS
przeprowadzil badanie na blisko 92 tysigcach polskich przed-
siebiorstw.

Niestety wyniki badan nie napawaja optymistycznymi
wnioskami. Rokrocznie liczba przeprowadzonych szkolen
w Polsce maleje, wynika to gléwnie z przekonania o braku po-
trzeby rozwoju nabytych umiejetnoéci przez pracownikéw,

7 Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu, Strategia rozwoju ksztalcenia ustawicznego do roku 2010, Warszawa 2010.
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gdyz w pelni odpowiadaja one stawianym wobec nich oczeki-
waniom, a w przypadku ich braku zatrudniane sa nowe osoby.
Najczesciej podnoszenie kwalifikacji dotyczy pracownikéw
z branzy finansowo — uslugowej, a kursy przeprowadzane sa
przede wszystkim przez zewnetrzne firmy i dotycza one
w glownej mierze rozwijania kompetencji o charakterze prak-
tycznym, technicznym, zawodowym badZz w zakresie obslugi
klienta. Udzial przedsiebiorstw prowadzacych szkolenia
w ogolnej liczbie przedsiebiorstw $rednio w kraju wynio6st
22,5%8. Prym, pod wzgledem liczby przeprowadzonych kursow
na poziomie wojewddztw, wiedzie wojewodztwo zachodniopo-
morskie - udzial 28%9. Niechlubne ostatnie miejsce zajmuje
wojewddztwo todzkie z liczba szkolen na poziomie niewiele
ponad 17%'. W szkoleniach biora udzial przede wszystkim
mezczyzni, ktoérzy stanowili ponad 60% ogoétu liczby uczestni-
kéw. Utrzymuje sie réwniez tendencja wspoélna dla krajow
Europy, iz liczba szkolen ro$nie wraz z wielko$cig danej jed-
nostki.

Zdaniem autoréw, omawiany powyzej raport jest cennym
zrédlem informacji, stanowigcym swego rodzaju miernik kon-
kurencyjnosci i innowacyjnosci krajowej gospodarki. Nie ulega
bowiem watpliwos$ci, ze najwiekszy nacisk na kwalifikacje pra-
cownikow klasé beda przedsiebiorstwa chcace podnosi¢ efek-
tywno$¢ oraz jako$§¢ funkcjonowania. Statystyki odno$nie
slifelong learning” nie wskazuja jednoznacznie na skuteczno$é
narzedzi stosowanych dla promowania tej koncepcji w Euro-
pie, za§ na podstawie raportu GUS-u nalezy stwierdzi¢ ze
w Polsce jest ona doé¢ niska. Na podnoszenie kwalifikacji swo-
ich pracownikéw decyduja sie przede wszystkim wieksze pod-
mioty, co najprawdopodobniej wigze sie z relatywnie duzym
kosztem szkolen. Nalezy rowniez zauwazyé, ze przy obecnej
niespojnosci w zakresie nacisku kladzionego na edukacje na
terenie UE, cel utworzenia ogolnoeuropejskiej gospodarki
opartej na wiedzy jest wciaz odlegly.

BIBLIOGRAFIA:
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pejskiej jako jeden ze sposobéw realizacji Strategii Lizbonskiej, ze
szczegolnym uwzglednieniem Polski, Urzad Komitetu Integracji
Europejskiej, Departament Analiz Ekonomicznych i Spolecznych,
Warszawa 2010,

Declaration of the European Ministers of Vocational Education
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Europejskie Biuro Eurydice, Uczenie sie przez cale zycie: rola
systemow edukacji w panstwach cztonkowskich Unii Europej-
skiej. Przeglqd sytuacji w poszczegélnych krajach, Warszawa
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Eurostat, http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do

Gléowny Urzad Statystyczny, Ksztalcenie zawodowe w przedsie-
biorstwach w Polsce w 2010 r., Gdahsk 2012r.,
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Autor: Klaudia Zielifska, mgr ekonomii, absolwentka kierunku
Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze, Wydzial Ekonomiczno-
-Socjologiczny UL

8 Gléwny Urzad Statystyczny, Ksztalcenie zawodowe w przedsiebiorstwach w Polsce w 2010 r., Gdansk 2012r., s.154.

9 Ibidem,
10Ibidem,
11Ibidem, s.28.
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Dopuszczalna kara umowna

z tytulu niewykonania/nienalezytego wykonania

agadnienie kary umownej bylo wielokrotnie przed-

miotem zainteresowania zaréwno doktryny przed-

miotu, jak i tez orzecznictwa. Wydaje sie, iz instytu-

cja ta jest dostatecznie jednoznaczna i nie budzi tym
samym wiekszych watpliwoéci w praktyce. Rzeczywisto$¢ ob-
rotu cywilnoprawnego jednakze jest inna.

Przedmiotem niniejszego artykulu bedzie kwestia do-
puszczalnodci zastrzezenia umownego kary pienieznej z tytulu
niewykonania/nienalezytego wykonania zobowiazania pieniez-
nego. Wskazaé albowiem nalezy, iz coraz czestszym w praktyce
staja sie zapisy umowne przewidujace obowiazek zaplaty okre-
S§lonej sumy pienieznej w przypadku np. opdznienia dluznika
w zaplacie Swiadczenia okresowego na rzecz wierzyciela.

Zgodnie z treScia art. 483 § 1 kec — mozna zastrzec
w umouwie, ze naprawienie szkody wyniklej z niewykonania
lub nienalezytego wykonania zobowiqzania niepienieznego
nastgpi przez zaplate okreslonej sumy. Wyzej zacytowana
tre$¢ wydaje sie nie budzié zastrzezen — strony stosunku obli-
gacyjnego, zgodnie z zasada swobody uméw, moga przewidziec¢
sankcje pieniezng dla nielojalnego dtuznika, ktéry przyjete na
siebie zobowiazanie (o charakterze niepienieznym) wykonuje
nienalezycie czy tez nie wykonuje go wcale. Co istotne, kara
umowna ma charakter czysto akcesoryjny — uboczny wzgle-
dem zasadniczego stosunku umownego. Oznacza to, iz jesli
podstawowy stosunek umowny okaze sie niewazny czy tez bez-
skuteczny — taka tez okaze sie kara umowna. W zwiazku z po-
wyzszym, w ocenie autora niniejszego artykulu, nie jest mozli-
wym twierdzenie przeciwne wyrazajace sie w konstatacji, iz
w przypadku, gdy zastrzezona kara umowna byla sprzeczna
z prawem, to wowczas stosunek obligacyjny o charakterze pod-
stawowym rowniez korzysta ze skutku niewaznoéci. Takie sta-
nowisko staloby albowiem w ewidentnej opozycji do istoty
kary umownej i stanowiloby zaprzeczenie jej akcesoryjnego
charakteru. Tym bardziej, ze byloby to réwniez sprzeczne
z ogblnymi przepisami prawa cywilnego materialnego — mia-
nowicie art. 58 § 3 ke, ktory przewiduje, ze w sytuacji, gdy nie-
waznoScia dotknieta jest jedynie cze$¢ czynnoSci prawnej, to
wowcezas czynno$é pozostaje — co do zasady w mocy (chyba, ze
mozliwym bedzie wykazanie, iz bez niewaznego postanowienia
umownego czynno$¢ gléwna nie zostalaby dokonana — co
w praktyce nie nalezy do zadan tatwych).

zobowigzania pienieznego?

Z tresci art. 483 § 1 ke wynika, ze kara umowna ma na
celu ,naprawienie szkody”, mozna wiec uznaé, ze jest ona swo-
ista postacig odszkodowania, ktéra obejmuje swoim zakresem
trzy gléwne kategorie zdarzen, mianowicie:

9 niewykonanie zobowigzania,
9 nienalezyte wykonanie zobowigzania in genere,

1 konkretne uchybienia w zakresie sposobu wykonania
zobowigzania (np. co do terminu, jakosci etc).

Tym samym, wydaje sie, ze zasada swobody uméw do-
zwalaé bedzie na laczenie w jednej umowie kilku réznych kar
pienieznych (w réznej wysokosci) z tytutu réznych uchybien
w wykonywaniu zobowigzania niepienieznego. Przykladowo —
inng z tytulu calkowitego niewykonania zobowigzania, inna
w przypadku nieterminowego jego wykonania, a jeszcze inng
w sytuacji wykonania zobowiazania np. przy uzyciu innych niz
ustalone materialéw. Nie budzi tez watpliwosci, ze jej wyso-
ko§¢ moze by¢ ustalana réznorodnie — czy jako oznaczona
z gbry suma pieniezna, czy tez jako procent od wartosci zobo-
wiazania, ktérego wykonania uchybiono, czy tez wedlug ozna-
czonego przez strony wzoru (np. jako iloczyn okreslonej stawki
iilo$ci dni zwloki).
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Dopuszczalna kara umowna z tytulu niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowiazania pieni¢znego?

Zastrzezenie komentowanej sankcji moze nastepowac
wylacznie w odniesieniu do zobowiazan niepienieznych. Takie
stanowisko Sad Najwyzszy przyjmuje od dawna, czego przykla-
dem moze by¢ np. uchwala z dnia 26 wrze$nia 1969 r. (II1 CZP
8/69, LexPolonica nr 300856, OSNCP 1970, nr 6, poz. 97) czy
z dnia 15 maja 1976 r. (III CZP 2/76, LexPolonica nr 301149,
OSNCP 1977, nr 4, poz. 60), co potwierdzit réwniez i Trybunat
Konstytucyjny w uzasadnieniu uchwaly z 13 pazdziernika 1993
r. (W 6/92, LexPolonica nr 365003, OTK 1993, nr II, poz. 50).
Dookreélenie w tresci art. 483 ke, iz chodzi o zobowigzanie
niepieniezne, prowadzi in genere do wniosku, ze przepis ten
ma charakter iuris cogentis, skutkujgc zakazem zastrzegania
kary umownej co do zobowigzan o charakterze pienieznym.

Pomimo jednakze bezwzglednoéci — jak sie wydaje — za-
kazu zastrzegania kary pienieznej z tytulu niewykonania/
nienalezytego wykonania zobowigzania niepienieznego, poja-
wialy sie glosy judykatury stanowiace posrednie zaprzeczenie
charakteru iurs cogentis art. 483 kc. Z jednej albowiem strony
wskazywano, ze nie jest mozliwym kumulatywne zastrzezenie -
na wypadek op6znienia sie dtuznika ze spelieniem Swiadcze-
nia pienieznego - obowigzku zaplaty okreslonej sumy pieniez-
nej oraz odsetek ustawowych przewidzianych w art. 481 § 1 ke.
Z drugiej jednakze strony twierdzono, ze w takiej sytuacji wie-
rzyciel powinien ograniczy¢ sie do wyboru jednej sankcji i po-
bra¢ stosowng sume pieniezng tytulem sankeji umownej (por.
uzasadnienie wyroku SN z 12 maja 1997 r., I CKN 114/97,
LexPolonica nr 325715, OSP 1998, nr 1, poz. 5, oraz uzasadnie-
nie uchwaly TK z 13 paZdziernika 1993 r., W 6/92, LexPolonica
nr 365003, OTK 1993, nr II, poz. 50). Powyzsze orzeczenia
wydaja sie wskazywac na iluzoryczno$¢ zapisu ustawowego
i dopuszczalno$é w praktyce stosowania kar umownych z tytu-
hi niewykonania czy tez nienalezytego wykonania zobowigzan
pienieznych (a przynajmniej dopuszczaja mozliwo$é ksztalto-
wania karg umowna - w rozumieniu art. 483 k¢ — odpowie-
dzialno$ci dluznika z tytulu opdZnienia w zaplacie Swiadczen
okresowych). Nie ulega albowiem watpliwoéci, iz wskazang
powyzej podstawg zastrzezenia kary umownej bylo zobowiagza-
nie o charakterze pienieznym — zobowigzanie dluznika do za-
platy okreslonej kwoty w okreslonym terminie. Z samego albo-
wiem faktu niedotrzymania terminu nie mozna wnioskowac,
7e stanowi ono zobowigzanie niepieniezne, gdyz istota zobo-
wigzania dluznika byla — jednoznacznie — zaplata okreslonej
kwoty (z tytulu dostarczania energii cieplnej — orzeczenie
o sygn. akt: I CKN 114/97 i z tytulu dostarczania paliw gazo-
wych i energii elektrycznej). Czy w zwiazku z powyzszym,
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stosownie do zasady swobody uméw (art. 353! kc), strony sto-
sunku obligacyjnego mogg regulowaé kwestie odpowiedzialno-
$ci za szkode (doznang na skutek nie dokonania przez dluznika
zaplaty) poprzez sankcje przewidziang w art. 483 ke?

Dyskusje w tym watku wydaje sie przecinaé¢ uchwala skla-
du 7 Sedziéw Sadu Najwyzszego z dnia 28 stycznia 6 listopada
2003r. (III CZP 61/2003, LexPolonica nr 364473), w uzasad-
nieniu ktérej czytamy: ,zastrzeganie kary umownej w zakre-
sie zobowiqzan pienieznych sensu stricto (por. np. art. 358!
§ 1 k.c.), jak i zobowiqzan pienieznych w szerokim znaczeniu
uznaé nalezy za niedopuszczalne. Naruszenie reguly okreslo-
nej w art. 483 § 1 k.c. i objecie karq umownq niewykonania
lub nienalezytego wykonania zobowiqzania pienieznego nie
powoduje niewaznosci zastrzezenia kary umownej (art. 58
§ 3 k.c.), nalezy je jednak oceniaé nie na podstawie art. 483-
484 k.c.”

Jednoznacznym, w opinii autora artykulu, staje sie do-

puszczalno$§é zastrzegania przez strony w umowie klauzul
przewidujacych sankcje o charakterze finansowym w razie
niewykonania lub nienalezytego wykonania zobowiazania pie-
nieznego. Nie jest to kara umowna w znaczeniu, o ktérym mo-
wa w art. 483 k.c., ale po prostu - inna kara pieniezna. Tym
samym, brak jest koniecznoSci odwolywania sie do instytucji
konwersji niewaznej czynnoéci prawnej (jak np. czynil to Sqd
Najwyzszy w wyroku z 7 kwietnia 1966 r., III CR 45/66,
LexPolonica nr 319959).

Reasumujgc powyzsze rozwazania, zgodzié sie nalezy, ze
stanowiskiem Sadu Najwyzszego, ze spotykane nieraz w umo-
wach kary zastrzegane przez strony na wypadek niewykonania
zobowigzania pienieznego, nie sa kara umowna w rozumieniu
art. 483 k.c. Zastrzezenia takie sg jednakze prawnie dopusz-
czalne - strony maja na podstawie art. 353! k.c. mozliwo$¢
swobodnego ksztaltowania (oczywiscie w granicach wyznaczo-
nych przez prawo) treSci laczacego je stosunku prawnego
i podlega¢ beda ocenie pod wzgledem wazno$ci czy tez wyso-
koéci na podstawie ogdlnych przepiséw kodeksu cywilnego.

Autor:  mec. Emilia Biernacka
Adwokat Okregowej Rady Adwokackiej w Eodzi



http://lponline.lexpolonica.pl/plweb-cgi/lp.pl#LPA-LP_QL:[{"lo_query_json":"[/"eql/",/"DOK_NR/",/"300856/"]","db_name":"lp","act_hits":[],"is_publikator_query":false},{}]
http://lponline.lexpolonica.pl/plweb-cgi/lp.pl#LPA-LP_QL:[{"lo_query_json":"[/"eql/",/"DOK_NR/",/"300856/"]","db_name":"lp","act_hits":[],"is_publikator_query":false},{}]
http://lponline.lexpolonica.pl/plweb-cgi/lp.pl#LPA-LP_QL:[{"lo_query_json":"[/"eql/",/"DOK_NR/",/"301149/"]","db_name":"lp","act_hits":[],"is_publikator_query":false},{}]
http://lponline.lexpolonica.pl/plweb-cgi/lp.pl#LPA-LP_QL:[{"lo_query_json":"[/"eql/",/"DOK_NR/",/"365003/"]","db_name":"lp","act_hits":[],"is_publikator_query":false},{}]
http://lponline.lexpolonica.pl/plweb-cgi/lp.pl#LPA-LP_QL:[{"lo_query_json":"[/"or/",[/"eql/",/"I_PUBLIKATOR/",/"DzU19640160093/"],[/"and/",[/"and/",[/"eql/",/"NR_PUBLIKATOR/",/"DzU19640160093/"],[/"eql/",/"NR_ZALACZNIK/",0]],[/"string_eql/",/"NR_ART_PAR/",/"o
http://lponline.lexpolonica.pl/plweb-cgi/lp.pl#LPA-LP_QL:[{"lo_query_json":"[/"eql/",/"DOK_NR/",/"325715/"]","db_name":"lp","act_hits":[],"is_publikator_query":false},{}]
http://lponline.lexpolonica.pl/plweb-cgi/lp.pl#LPA-LP_QL:[{"lo_query_json":"[/"eql/",/"DOK_NR/",/"365003/"]","db_name":"lp","act_hits":[],"is_publikator_query":false},{}]
http://lponline.lexpolonica.pl/plweb-cgi/lp.pl#LPA-LP_QL:[{"lo_query_json":"[/"or/",[/"eql/",/"I_PUBLIKATOR/",/"DzU19640160093/"],[/"and/",[/"and/",[/"eql/",/"NR_PUBLIKATOR/",/"DzU19640160093/"],[/"eql/",/"NR_ZALACZNIK/",0]],[/"string_eql/",/"NR_ART_PAR/",/"o
http://lponline.lexpolonica.pl/plweb-cgi/lp.pl#LPA-LP_QL:[{"lo_query_json":"[/"eql/",/"DOK_NR/",/"319959/"]","db_name":"lp","act_hits":[],"is_publikator_query":false},{}]
http://lponline.lexpolonica.pl/plweb-cgi/lp.pl#LPA-LP_QL:[{"lo_query_json":"[/"or/",[/"eql/",/"I_PUBLIKATOR/",/"DzU19640160093/"],[/"and/",[/"and/",[/"eql/",/"NR_PUBLIKATOR/",/"DzU19640160093/"],[/"eql/",/"NR_ZALACZNIK/",0]],[/"string_eql/",/"NR_ART_PAR/",/"o
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POTRZEBUJESZ PORADY PRAWNEJ? ZGtLOS S

Pro bono

Dyzury prawni kéw w Fuhda3

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci — o$rodek Enterprise Europe Network oraz Izba Adwokacka w Lodzi
zapraszaja osoby prowadzace lub rozpoczynajace dzialalno$¢ gospodarcza do korzystania z bezplatnych porad
prawnych, w tym réwniez w zakresie prowadzenia dzialalnoSci na rynku miedzynarodowym.

W kazda Srode, w godzinach 14-16 w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci pelnia dyzury adwokaci
Izby Adwokackiej w Lodzi. Osoby zainteresowane uzyskaniem bezplatnych porad prawnych prosimy o zglaszanie
sie telefonicznie (42 630 36 67) lub mailem na adres fundacja@frp.lodz.pl .

ziekanat Wydzialu Aktorskiego i studenci IV roku PWSFTViT
im. Leona Schillera w Lodzi na premiere spektaklu

ZLESNY
scenariusz i rezyseria Agata Duda-Gracz
18 lutego 2013
Teatr Studyjny w Lodzi

rzewodniczacy Komitetu Naukowego XXIV Konferencji, Pan Prof. dr hab. Edward Stawasz, w imieniu Organizatoréw : Sto-

warzyszenia Organizator6w OSrodkéw Innowacji i Przedsiebiorczoséci w Polsce, Centrum Transferu Technologii Uniwersy-
tetu Lodzkiego i Lodzkiego Regionalnego Parku Naukowo Technologicznego Sp. z o.0.,
zapraszaja wszystkich czlonkéw na :

XXIV Doroczna Konferencje Stowarzyszenia Organizatoréw Osrodkow Innowacji
i Przedsiebiorczosci w Polsce
23-25 maja 2013 r., Lodz

Celem konferencji jest wymiana informacji i dobrych praktyk w zakresie réznorod-

lech a'spektowiv 'tt'eoretyczn}'fch' i en1,p1rycznyc'h, zqu'e'u?ych zZ ﬁ'nar'lsowal’nfem i rozwo- SR GRS
jem dzialalnoéci innowacyjnej w oSrodkach innowacji i przedsiebiorczoéci. W progra- ‘ OSRODKOW INNOWACII

. . . . . s Lo » | PRZEDSIEBIORCZOSCI W POLSCE
mie przewidziano dwie sesje naukowe : ,Innowacje” i ,Rozwoj regionalny”. Referaty,
ktoére beda prezentowane w trakcie konferencji zostana réwniez zamieszczone w pu-
blikacji naukowej — SOOIPP Annual.

Wstepna agenda konferencji bedzie dostepna na stronie : www.sooipp.org.pl
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I
Od Redakgiji:

Kontynuujemy AKNci k

Stalmaszczyk, wybitny specjalista w dziedzinie negocjacji, autor wielu prac w

i skutecznego negocjowania.

negocjatorao, w  kt -

adresem Redakcji

rym wiedzhn na
zakresie handlu zagranicznego

pyta® i temat -

Prosimy o zggaszanie pod
Jak sobie radzi¢ z impasem w negocjacja

rzypomnijmy, ze impas (z francuskiego impasse -

polozenie bez wyjscia) to sytuacja, w ktorej partnerzy

prowadzacy rozmowy nie moga doj$¢ do porozumienia
z powodu nieustepliwego stanowiska jednej lub obu stron.
Anglicy nazywaja taka sytuacje bardziej wyrazi$cie: deadlock
— martwy punkt, zastdj.

Zastdj w rozmowach dziala demobilizujaco na obie nego-
cjujace strony, natomiast jak dlugo panuje pomiedzy nimi wy-
miana pogladéw prowadzaca niekiedy nawet do sprzeczek
i gwaltownej wymiany slow i jak dlugo utrzymuje sie werbalna
komunikacja miedzy negocjatorami, tak dlugo istnieje szansa
na osiagniecie porozumienia. Kiedy jednak strony nie chca
ustapi¢ ani na jote z zajmowanego stanowiska, kiedy ustaje
wymiana pogladéw i dochodzi do impasu w rozmowach, szan-
se na osiagniecie porozumienia maleja i moze nawet doj$é do
zerwania rozmdw bez wskazania nowego terminu podjecia
kontaktu i uzgodnienia miejsca ewentualnego spotkania.
Impas moze by¢ ,przypadkowy” lub ,planowany”.

W pierwszej sytuacji, strony niejako nieSwiadomie,
w ferworze dyskusji i w konsekwencji zastosowania niekt6érych
technik w spos6b niekontrolowany, moga zatraci¢ poczucie
realnosci i nie chege utracié twarzy, trwaé beda w uporze co do
obranego i zadeklarowanego stanowiska. Jest to niejako
shormalny wypadek przy pracy” i nalezy wowczas, a czyni to
z reguly strona bardziej do§wiadczona, sprobowaé odblokowac
rozmowy, wyj$¢ z impasu rownie lagodnie jak nieopatrznie
doprowadzono do jego zaistnienia. Jednak czeSciej mamy do
czynienia z impasem wczesniej zaplanowanym, wmontowa-
nym w strategie negocjacji i dokladnie rozpisanym na etapy
w scenariuszu rozméw. Wowcezas doprowadzenie do impasu
ma na celu zerwanie negocjacji lub wymuszenie bezwarunko-
wego ustepstwa drugiej strony.
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w Foto: .office

Jakie dzialania nalezy podja¢, aby wyjs¢ z impasu i konty-
nuowac negocjacje? Najpierw trzeba wyprobowac proste zabie-
gi taktyczne:

9 dobrze jest rozpoczaé¢ od podkreslenia wspdlnego inte-
resu, jaki maja obie strony w negocjowanej sprawie,

9 nastepnie wykaza¢ negatywne konsekwencje dla oby-
dwu stron, je$li porozumienie nie zostanie osiggniete,

9 jesli te dzialania nie przyniosa rezultatu, wéwczas moz-
na odstapi¢ czasowo od kontynuowania dyskusji,
w wyniku ktérej mogloby rosngé dalsze napiecie.

Jesli te - i podobne zabiegi - nie zlagodza impasu, nalezy
zastanowic sie, czy i jakie punkty z dotychczasowych negocjacji
daja szanse na osiagniecie porozumienia sie (,dogadanie sie”),
a jakie punkty rdéznia strony i uniemozliwiaja porozumienie.
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Nastepnie nalezy rozwazy¢ nastepujgce posuniecia:

odlozenie tego problemu na rzecz innej kwestii, w kt6-
rej szansa na osiggniecie porozumienia jest wieksza,

przedyskutowanie szerszego zestawu alternatywnych
mozliwo$ci w celu znalezienia sposobu na rozwigzanie
rozbieznosci,

dazenie do osiagniecia porozumienia w sprawach za-
sadniczych,

ujawnienie dodatkowych informacji,

rozwazenie - na hipotetycznym przykladzie - sugerowa-
nych mozliwo$ci rozwigzania problemu w celu ulatwie-
nia oponentowi zrozumienia twojej koncepcji w podej-
$ciu do danego problemu,

zaoferowania jakiej§ dodatkowej koncesji (ustepstwa)
na rzecz drugiej strony,

zaapelowanie do ,sprzymierzefica” w grupie oponenta,
jesli wyczuwasz, ze ktory$ z negocjatoréw drugiej stro-
ny jest bardziej sktonny do przystania na kompromis,

»zagranie na uczuciach”, co niekiedy przynosi pozadany
efekt,

zaproponowanie zmiany miejsca (lokalu), w ktérym
odbywaja sie negocjacje (zabieg taki ma zwiazek z psy-
chologicznym efektem lokalizacji, ktéry oznacza, ze
negocjator bedacy na ,swoim terenie” - w domu, w biu-
rze, w swoim kraju - ma odczucie przewagi w stosunku
do oponenta, natomiast ten drugi ma poczucie nizszo-
$ci; zmiana lokalizacji moze ten efekt zniwelowacé i ula-
twié stronom wyjscie z impasu),

zaserwowanie techniki pogrézki jako techniki ostatniej
szansy, obciazonej wieloma niebezpieczefistwami i za-
grozeniami, ale usprawiedliwionej w niektérych sytu-
acjach,

zrezygnowanie z dalszych zabiegéw, jezeli rzeczywiScie
nic pozytywnego nie mozna osiagnacé.

Jednak jes$li impas nie zostal celowo zaplanowany przez
jedna ze stron jako spos6b na zmuszenie oponenta do uleglosci
lub jako pretekst do zerwania rozméw, wowczas obie strony

maja czesto $wiadomosc¢ potrzeby wyjscia z impasu i kontynu-
owania negocjacji. W takiej sytuacji obie strony maja do dys-
pozycji kilkanascie technik umozliwiajacych odbloko-
wanie rozméw. Oto kilka z nich.

1.

|
Przeredagowani e, inne sfor mug
towanego zagadnienia lub pojedynczego proble-

mu. Niewykluczone, ze impas spowodowany zostal ble-
dem komunikowania sie stron, o co szczegblnie latwo
w przypadku istnienia réznic kulturowych w negocja-
cjach miedzynarodowych.

UwaUne sguchani enadawyagyehd grzew
druga strone w sposéb werbalny. Na przyklad, jesli
druga strona moéwi: ,ja nie moge sie na to zgodzié¢” to
by¢ moze sygnalizuje, ze jego przelozony lub inny czlo-
nek zespohu negocjacyjnego miatby inny stosunek do tej
sprawy.

ANadawani ed wgasny cwprzegwiaglnag - v

czeniu, ze druga strona je przechwyci i wykorzysta nie
narazajac nikogo na ,utrate twarzy” i pozwalajac stro-
nom wyj$¢ z impasu. Przyklad: méwimy ,Z zaladun-
kiem w niedziele mozemy mie¢ klopoty z uwagi na ko-
nieczno$é zaplacenia robotnikom podwdjnej stawki.”
Wten sposdb sygnalizujemy, ze moze druga strona
rozwazylaby koncepcje zaladunku w poniedzialek lub
partycypacje w dodatkowych kosztach zaladunku
w niedziele.

Zaréwno ,nadawanie”, jak i ,odbieranie” sygnalobw mo-
ze byé wzmocnione dzieki uzyciu hipotetycznych kon-
strukeji ze stowkiem ,jesli...”

Zastosowanie techniki poprawnego podsumo-
wania dyskusji ~ moze pomdc wyjSciu z impasu dzie-
ki:

wykazaniu postepu, jaki zostat juz dokonany w roz-
mowach i w zwigzku z czym perspektywa wyjscia
z impasu nie wydaje sie nierealna,

przedstawieniu ,bilansu” dotychczasowych zadan
iustepstw obydwu stron, z czego jasno powinna
wynika¢ watpliwoé¢ czy ,wlasnie teraz wypada za-
przesta¢ dalszych negocjacji”,

powigzaniu stanu rozméw wynikajacych z dokona-
nego podsumowania z hipotetycznym zarysem kosz-
téw, jakie ponioslyby strony z momentem rezygna-
cji z osiagniecia porozumienia.

Dokonanie zmiany os-b (negocj
cych wudziag w n ¥Nigkedyjmoze gzda-c h .

rzyé sie, ze poszczeg6lni osobnicy przeciwstawnych
stron mogga zrazi¢ sie do siebie w wyniku jakich$ zaist-
nialych rzeczywistych lub wyimaginowanych incyden-
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tow i dalsze kontakty miedzy rozm6éwcami moga nie
przynies$é postepu w negocjacjach. W przypadku réznic
kulturowych przeslanka do zaistnienia impasu moze
by¢ nawet wiek negocjator6w. Np. Amerykanie czy
Europejczycy czesto powierzajg wazne obowigzki mlo-
dym, trzydziestoparoletnim menedzerom, nie wspomi-
najac, ze w niektérych krajach, badZ sytuacjach, poja-
wiaja sie biznesmeni o znacznych pieniadzach i wply-
wach, mimo stosunkowo mlodego wieku. Natomiast
w systemie japonskim stanowisko decyzyjne w firmie
jest najczeSciej funkcja wieku: wiekszy zakres decyzji
idzie w parze z wiekiem. W takiej sytuacji dla japon-
skiego wysokiego ranga przedstawiciela duzej firmy
partner z USA czy Polski, liczacy nieco ponad 30 lat
moze nie by¢ odbierany jako wlasciwy partner do po-
waznych rozméw.

Zmiana miejsca negocjacji
pozytywny wplyw na przebieg rozméw - a w tym przy-
padku na wyjscie z impasu - ze wraz ze zmiang otocze-
nia moze wystapi¢ zwiekszona mobilizacja organizacyj-
na. Zmiana miejsca negocjacji nie musi dotyczyé¢ du-

moze dlatego mieé

zych przestrzeni: setek czy nawet tysiecy kilometrow;
czasami wystarczy przenie$é sie z pietra na pietro
w tym samym budynku, z biura do sali konferencyjnej
w miejscowym hotelu, z fabryki do podmiejskiego
o$rodka wypoczynkowego. Przerwa techniczna zwiagza-
na z przenosinami, przerwa na posiltek tym spowodo-
wana itp. moga pozytywnie wplynaé na inny rytm ko-
munikowania sie stron i w rezultacie ulatwi¢ wyjScie
z impasu. Nowe miejsce rozmdéw moze mie¢ okreslony
wplyw na nieformalne kontakty, moze stworzyé¢ okazje
do takich kontaktéw lub utatwié ich rozwoj, jesli weze-
$niej zostaly nawiazane.

8.

Autor:

Skorzystanie z pomocy trzeciej strony moze
przyczyni¢ sie do przekazania lub uzyskania jakiej$
nowej informacji lub sugestii w celu zainicjowania po-
szukiwan rozwigzan alternatywnych bez potrzeby wy-
kazania, ze jest to bezposrednia inicjatywa ktorejkol-
wiek ze stron konfliktu wywolanego impasem.

Przej Scie do i ritisgycnbgocjsymnyehw
problemoéw i pozostawienie do p6Zniejszego omdwienia
sprawy sporne;j.

dr Maciej Stalmaszczyk

(\

Foto: .office.micro.

Problematyka impasu w negocjacjach omawiana jest w niektorych publikacjach dostepnych w jezyku polskim.
Wyb6ér:
Kevin Kogan, Psychologia perswazji, Wyd. Czarna Owca, Wyd. IV, Warszawa 2010

Bjorn Lunden, Lennart Rosell, Techniki negocjacji — jak odnies$é¢ sukces w negocjacjach, Wyd. BL info Polska, Wyd. IV, Gdansk 2011

Kerry Patterson, Joseph Greeny, Ron McMillan, Sztuka negocjacji. Jak prowadzi¢ rozmowy wazne, trudne i decydujace. Dom Wydawniczy Bellona,
Warszawa 2005

William Ury, Odchodzac od NIE. Negocjowanie od konfrontacji do kooperacji, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2004
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INFORMACJE DLA PRZEDSIEBIORCOW

INFORMACJE Z EUROPEJSKIEJ AGENCJI
BEZPIECZENSTWA I ZDROWIA W PRACY

Europejska Agencja
Bezpieczeristwa (EU OSHA)
i Zdrowia w Pracy
l ’ ublikacje EU-OSHA SHmail — elektroniczny biuletyn Europejskiej
Agencji Zdrowia i Bezpieczenstwa w Pracy

Agencja zmodyfikowala na swojej stronie internetowej
sekcje publikacji. Nowosci sa teraz wyrdznione, a wyszukiwa-
nie ma wiecej opcji.

Wszystkie materialy (biuletyny, raporty, przeglady literatury,
artykuly, analizy, sprawozdania, programy) mozna pobieraé
bezplatnie.

https://osha.europa.eu/pl/publications

raz w miesigcu przekazuje najnowsze informacje z calego $wia-
ta, prezentuje publikacje, wskazuje zmiany w przepisach UE
dotyczace bezpieczenistwa i higieny pracy.

Bezplatna subskrypcja poprzez strone internetowa:

https://osha.europa.eu/pl/news/oshmail

Europejski Rok Obywateli 2013

Europejska Agencja Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy
wspiera zalozenia i cele Europejskiego Roku Obywateli
2013 (http://europa.eu/citizens-2013/pl/home). Poprzez
kampanie Zdrowe i bezpieczne miejsca pracy promuje znacze-
nia wspdlpracy obywateli UE, w szczeg6lnoSci europejskich
pracodawcow i pracownikéw, na rzecz zapobiegania zagroze-

niom w pracy.

CHOD2I 0 BURO
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Europejski Rok Obywateli 2013

www.europa.eu/citizens-2013
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Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci — ambasador bezpieczenstwa i zdrowia pracy w Polsce

http://osha.europa.eu
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WIADOMOSCI Z KPK

Krajowy Punkt Kontaktowy
PROGRAMOW BADAWCZYCH UE

PROGRAM RAMOWY UE

L. Aktualizacja zestawienia konkurséw 7. Progra-
mu Ramowego

KONKURSY

2012/2013

Na stronie internetowej www.kpk.gov.pl zamieszczono uaktu-
alniona tabele (stan na 19 lutego 2013r.) z zestawieniem kon-
kurséw 7. Programu Ramowego. Tabela zawiera nastepujace

SEVENTH FRAMEWORK
PROGRAMME

informacje: obszar 7.PR, identyfikator konkursu z linkiem do
dokumentacji, date ogloszenia, termin skladania wnioskdow,
budzet, uwagi dodatkowe.

II. Konkurs dla sektora lotniczego

Emits

Europejska Agencja Kosmiczna (ESA i European Space
Agency) o0g9ggos Cdlér Guiine Proposals undet
t he European Space Agencybs
Scheme. Numer konkursu: AO7438

Warunkiem udzialu w konkursie jest rejestracja na portalu
EMITS (Electronic Mail Invitation to Tender System):

http:

Budzet konkursu: 6 mln euro

emits.esa.int

Termin skladania wnioskéw: 1 maja 2013r.
Wiecej informacji:

http://emits.esa.int/emits/owa/emits.main

Na stronie internetowej Polskiej Agencji Rozwoju Przedsie-
biorczosci http:
mieszczona prezentacja na temat tego konkursu.

tk.parp.gov.pl/index/more/31394 jest za-

enterprise
europe
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III. Wsparcie na przygotowanie wniosku badawcze-

\

Polskie jednostki naukowe moga ubiegac sie w Ministerstwie

Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

Nauki i Szkolnictwa Wyzszego o dofinansowanie opracowania
wniosku do europejskich programéw badawczych:

7. Programu Ramowego Unii Europejskiej,

f 7. Programu Ramowego Europejskiej Wspolnoty
Energii Atomowej (Euratom),

9 Funduszu Badawczego Wegla i Stali.
Dotyczy to wylacznie instytucji, ktéore sa koordynatorem
w miedzynarodowym projekcie. Warunkiem jest, aby w sklad
konsorcjum wchodzito co najmniej 3 partneréw (w tym co
najmniej 2 z zagranicy, z dwoch réznych krajow).
Dofinansowanie polega na refundacji kosztow poniesionych od
1 stycznia 2013r. do dnia zlozenia wniosku — maksymalnie
50 tys. z}, w tym wynagrodzenia z pochodnymi do 25 tys. zt.

Kogzty kwglifikowpng:g y st ry I ncenti ve
1. koszty uzupehiajacych badan naukowych, w tym wery-
fikacja istniejacego stanu wiedzy (state of art), koszty
badan zastrzezen patentowych i sprawdzenia innowa-
cyjnoéci tematyki wniosku projektowego,
2. Kkoszty przygotowania (napisania) wniosku,

3. koszty organizacji spotkan roboczych konsorcjum,
m. in. koszty wynajmu sali, zakwaterowania, przejazdu,
obstugi spotkan, druku materialéw informacyjnych,

4. koszty zakupu aparatury naukowo-badawczej, sprzetu
komputerowego i multimedialnego, ktére sa niezbedne
do opracowania wniosku,

5. koszty zakupu materialow eksploatacyjnych i progra-
moéw komputerowych, niezbednych do przygotowania
wniosku.
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Whnioski mozna skltadaé¢ do 30 maja 2013r.

Wiecej informacji: hitp://www.nauka.gov.pl

P. Aleksandra Kropop, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego,

Wydzial Programéw Miedzynarodowych, Departament Instru-
mentow Polityki Naukowej

tel. 22 501-71-50, faks 22 529 24 81

IV. Konkurs ERA-NET IB

€RA 1B

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, we wspolpracy z ERA-

Q.
Ul

NET EuroTransBio oglosilo czwarta edycje miedzynarodowego
konkursu na projekty badawcze z dziedziny biotechnologii
przemystowej - Industrial biotechnology for Europe: an inte-
grated approach.
O dofinansowanie moga ubiega¢ sie miedzynarodowe konsor-
cja instytucji szkolnictwa wyzszego, pozauniwersyteckich
publicznych placowek badawczych, przedsiebiorstw,
w szczeg6lnoéci malych i $rednich, zgodnie z przepisami o fi-
nansowaniu badan odpowiednich krajowych agencji finansuja-
cych.
Warunki dotyczace konsorcjum:
1 3 do 8 grup badawczych, z co najmniej 3 réznych
krajow/regiondw,
f instytucja koordynujaca z kraju czlonkowskiego progra-
mu ERA-IB/EuroTransBio,
 conajmniej jeden partner przemystowy.
Budzet konkursu: 1 mln euro na dofinansowanie udzialu
polskich podmiotow.
Konkurs jest dwuetapowy.

Termin skladania wnioskow do pierwszego etapu (pre-
proposals): 26 marca 2013r.

Wnioski wylonione do kolejnego etapu nalezy sklada¢ do
28 czerwca 2013r. (full proposals).

Wiecej informacji:

http://www.era-ib.net/call _doc4thJointCall

Malgorzata Zieminska

NCBiR - Dzial Zarzadzania Programami, Sekcja zarzadzania
programami badaii BIOMED

e-mail: malgorzata.zieminska@ncbr.gov.pl
tel. 22 39 07 140, 785 661 475

;K’z—m/l;qi{;.))

WIADOMOSCI Z KPK—7. PR
I

V. IPR Helpdesk

IPR Helpdesk stanowi pomoc dla instytucji przygotowujacych
irealizujacych miedzynarodowe projekty badawcze oraz
przedsiebiorstw zawierajacych miedzynarodowe umowy.
Zinformacji z dziedziny ochrony wlasnoSci intelektualnej,
w tym przepiséw prawnych, publikacji, studiéw przypadkéow,
stownika poje¢, seminariéw mozna korzystac bezplatnie.

www.iprhelpdesk.eu

VI. ERNCIP Inventory - baza danych europejskich

jednostek doswiadczalnych i laboratoriow
Baza zostala opracowana przez Wspo6lnotowe Centrum Badaw-
cze Unii Europejskiej (Joint Research Centre, htip://
ec.europa.eu/dgs/jrc/index.cfm) w projekcie Europejska Sieé¢
Referencyjna ds. ochrony Infrastruktury Krytycznej
(ERNCIP - European Reference Network for Critical Infra-
structure Protection).

Projekt dotyczy nastepujacych obszaré6w tematycznych:
1 Wyposazenie detekcyjne w bezpieczenstwie lotnictwa

1 Wyposazenie do detekeji materialéow wybuchowych
(nie w lotnictwie)

Przemyslowe systemy kontroli

Strukturalna odporno$¢ na ryzyka sejsmiczne
Odpornos¢ konstrukeji na efekty wybuchu

Ryzyko chemiczne i biologiczne w sektorze wodnym

Nadzér i analiza wideo

= =4 =4 -4 -4

Biometria stosowana dla centréw infrastruktury kry-
tycznej

9 Zagrozenia radiologiczne dla infrastruktury krytycznej
Osoby i instytucje zainteresowane udzialem w pracach grup
tematycznych lub/i rejestracjg w bazie znajda wiecej informa-
¢ji na stronie internetowej: http://ipsc.jrc.ec.europa.eu
index.php/ERNCIP/688/0

VII. Granty Europejskie - numer 3 (129)
Marzec 2013

http://www.grantyeuropejskie.pl

Zrodlo:
http://www.kpk.gov.pl
http://emits.esa.int

http://www.parp.gov.pl

http:// www.nauka.gov.pl
http://ncbir.pl
http:// www.eurotransbio.eu

http://www.era-ib.net
http://iprhelpdesk.eu

http://ec.europa.eu
http://ipsc.jrc.ec.europa.eu
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OFERTY KOOPERACIJI

undacja Rozwoju Przedsiebiorczosci — osrodek Enterprise Europe Network $wiadczy m.in. ushugi
w poszukiwaniu partneré6w handlowych i technologicznych. W przypadku zainteresowania oferta prosimy o kontakt
i podanie numeru (ID) profilu. Jednocze$nie zachecamy do zgloszenia wlasnej oferty. Formularz jest dostepny na stronie

internetowej FRP w dziale projektu EEN w zakladce Ws p - §pr aca mi ndzymarzadoowaer t ws p -

mi Adzynarodowe|j (BCD)

Lp. Nr Ref Opis oferty Lp. Nr Ref Opis oferty

1. 20120829007 | Chifska firma nastawiona na pro- 6. | AT01083RQN | Austriacka firma opracowata kom-
jektowanie i produkcje nozy cera- ) paktowe i wydajne urzadzenie do
micznych i innych ceramicznych przeksztalcania ciepla ze spalin
produktow, jak obieraczka czy no- w energie elektryczna. To mecha-
zyczki, poszukuje dystrybutorow, niczne urzadzenie moze by¢ stoso-
reprezentantow, agentow. Oferuje wane w ciezkich pojazdach, silni-
takze ustugi podwykonawcze. kach stacjonarnych oraz w spalar-

niach biomasy. Poszukiwani part-

2. 20120924009 | Irlandzka firma p,rodukujaca i.ntel'i— ?gilzgncsigv\‘;\;snpizl.nych dalszych badati
gentne farby, ktére powoduja, ze
kazda powierzchnia zmienia sig 7 08FR34K20J11 | Francuska firma z branzy elektro-
w tzw. bialg tablice poszukuje dys- ) nicznej specjalizujaca sie w budo-
trybutoréw i agentéw oraz partne- wie prototypowych zasilaczy prze-
row do sprzedazy detaliczne;. znaczonych dla wielu sektoréw

(motoryzacja, aeronautyka, medy-

3. 20120913022 | Belgijska firma specjalizujaca si¢ cyna, przer,nys}, m‘htal,“a) poszuku-
w produkcji preparatéw do regene- Je partnerow do \fvspolpracy tech-
racji nawierzchni betonowych oraz nicznej i handlowej.
wapiennych poszukuje dystrybuto- 8. [20120921008 | Turecka firma specjalizujaca sie
row. Fl}'ma. poszukuje réwniez pro- . w produkcji wymiennikéw ciepta
duceptow ! dystr},/t')u't orow, ktérzy poszukuje dystrybutorow.
mogliby dostarczaé jej inne produk-
ty z sektora budowlanego. 9. |20121010005 | Slowefiska agencja reklamy specja-

lizujaca sie w stosowaniu kreatyw-

4. 20120906007 | Turecka firma produkujaca i sprze- nych rozwigzan, projektowaniu
dajaca roznego rodzaju filtry dla opakowan,, produktéw reklamo-
sektoréw: samochodowego, maszy- wych oferuje europejskim firmom
nowego i przemystowego poszuku- swoje ustugi jako podwykonawca
je posrednictwa handlowego, gtow- w branzy reklamy oraz udzieli po-
nie dystrybutoréw i przedstawicieli. mocy przy wchodzeniu na rynek

stowenski.

5. |SK69CT3CH3 | Stowacka firma opatentowata prze- - - —
wod kominowy redukujacy napre- 10. | 20121015034 | Fifska firma rodzinna specjalizujg-
zenia oraz emisje i zuzycie paliwa ca si¢ w projektowaniu, produkcji
w bojlerach lub piecach, zwieksza- oraz dostawach na calym $wiecie
jac ich efektywno$¢. Firma poszu- zawordw i pomp do skomplikowa-
kuje partneréw do dalszego rozwo- nych zastosowan przemystowych
ju produktu i wykorzystania istnie- poszukuje partneréw handlowych,
jacego know-how (umowa licencyj- dystrybutoréw oraz punktow serwi-
na). sowych w wymiarze regionalnym.

#4444—‘_
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Inzynierskie Targi Pracy
i Przedsiebiorczosci — Gliwice

marca 2013 r. w nowej hali Oérodka Sportu Politechniki

Slaskiej w Gliwicach odbedzie sie XV edycja Inzynierskich
Targéw Pracy i Przedsiebiorczo$ci, ktérych celem jest rozwoj
wspdlpracy przedstawicieli $rodowiska badan naukowych
i przemystu, przy wsparciu instytucji otoczenia biznesu.

Targi sa skierowane do studentéow, absolwentéw i pracowni-
kéw naukowych.

Szczegbdlowy opis wydarzenia, w tym spis wystawcow, dostep-
ne sa na stronie wwuw.targipracy.polsl.pl.

Koordynator: Biuro Karier Studenckich Politechniki Slaskiej
www.kariera.polsl.pl.

Patronat nad wydarzeniem objela Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczoéci.

TARGI, GIELDY, MISJE

Miedzynarodowe Targi ZywnoSci,
Hotelarstwa i Technologii
dla Przemyshu Spozywczego
ALIMENTARIA & HOREXPO

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci oraz Wydziat
Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Lizbonie,
maja zaszczyt zaprosi¢ Panstwa do udzialu w Miedzynarodo-
wych Targach Zywnoéci, Hotelarstwa i Technologii dla Prze-
myshu Spozywczego ALIMENTARIA & HOREXPO, ktore
odbeda sie w Lizbonie w dniach 14-17 kwietnia 2013 r.

LULULU.CCTI.()I'(].DZ

Wiecej informacji na stronie: hiip:
index.php/Tarqgi _2/articles/AlimentariaLisboa.html

Oérodek Enterprise Europe Network zaprasza do korzystania z biblioteki i czytelni w siedzibie Funda-

enterprise
europe

cji Rozwoju PrzedsiebiorczoSci, przy ul. Piotrkowskiej 86. Do Panstwa dyspozycji oddajemy bogaty
ksiegozbior specjalistycznej literatury polskiej i obcojezycznej z dziedziny ekonomii, zarzadzania

network i marketingu, ze szczegélnym uwzglednieniem Unii Europejskiej. Bezposredni dostep do
katalogu komputerowego umozliwia tatwe i szybkie wyszukiwanie.

Wsparcie dla biznesu w zasiegu reki

Jacek Jerka, ,,Przewodnik po nowym podejs$ciu do za-
mowien publicznych”, Polska Agencja Rozwoju Przedsie-
biorczo$ci, Warszawa 2012

»,Komisja Europejska od kilku lat monitoruje przebieg,
tryb i jakoé¢ postepowan o udzielenie zamowien publicz-
nych na poziomie unijnym oraz dokonuje analiz poréw-
nawczych. Dzialania te wynikajg ze slusznego zalozenia,
ze odpowiednie ksztaltowanie tego obszaru, charaktery-
zujacego sie znaczacym potencjalem oraz wielkoScia za-
angazowanych S$rodkéw publicznych, moze poprawié
skuteczno$¢ realizacji wybranych polityk na poziomie
unijnym oraz na poziomie krajow czlonkowskich. Przy-
gotowywane sa rekomendacje w tym zakresie, wskazywa-

—

"“
®
ROK ZAEOZENIA 1990,

ne dobre praktyki, aby zwrécié uwage na to, ze zamowie-
nia publiczne moga by¢ bardziej przyjazne sektorowi
MSP, sprzyja¢ nabywaniu produktéw innowacyjnych lub
ekologicznych oraz towar6ow i ustug o wysokiej jakosci”

(ze Wstepu, str. 3, Bozena Lublinska-Kasprzak Prezes
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci)

W przewodniku ponadto omoéwiono szereg zagadnien
prawnych oraz praktyke stosowania instrumentéw no-
wego podejscia do zamoéwien publicznych. Ma to na celu
wprowadzenie nowoczesnego systemu, w ktérym istot-
nymi elementami przy udzielaniu zaméwien publicznych
sq: innowacyjno$¢, nowoczesne rozwiazania elektronicz-
ne oraz kryteria ekologiczne i spoleczne.

enterprise
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BIBLIOTEKA

Sergiusz Sawin, Wojciech Beresko, ,,Innowacyjne i przedkomercyjne zaméwienia publiczne”, Polska Agencja Rozwo-
ju Przedsiebiorczoéci, Warszawa 2012

»~Wspieranie dzialalnoSci innowacyjnej to obecnie jeden z kluczowych kierunkéw polityki Unii Europejskiej, zawarty
m.in. w Strategii Europa 2020. Uruchomiono juz wiele inicjatyw, ktére stluzg promowaniu nowego podejécia do zamo-
wien publicznych w aspekcie wzrostu innowacyjnosci. Rowniez w Polsce Ministerstwo Gospodarki, we wspolpracy z
Urzedem Zamoéwien Publicznych, przygotowalo w 2008 roku dokument ,Nowe podejécie do zaméwien publicznych.
Zamowienia publiczne a male i §rednie przedsiebiorstwa, innowacje i zréwnowazony rozwoj”, zawierajacy rekomendacje
w tym obszarze”. W zakres tych dzialan wpisuje sie, miedzy innymi, projekt systemowy Polskiej Agencji Rozwoju Przed-
siebiorczoéci ,,Nowe podejscie do zamoéwien publicznych — szkolenia i doradztwo”, w ramach ktérego przygotowano ni-
niejsza publikacje. Kierujemy ja zaréwno do zamawiajacych, ktorzy odgrywaja kluczowa role we wdrazaniu nowych roz-
wigzan w praktyce udzielania zamo6wien publicznych, jak i przedsiebiorcéw, ktérzy moga dostarczyé sektorowi publiczne-
mu nie tylko nowoczesnych produktéw i ushug, ale rowniez wiedzy.”

(ze Wstepu, str. 3, Bozena Lublinska-Kasprzak Prezes Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci).

Dr Joanna Holub-Iwan, dr Artur Bernard Olczak, dr Katarzyna Cheba oraz zespél ekspertéw, ,Benchmarking parkéw
technologicznych w Polsce — edycja 2012”, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczoéci, Warszawa 2012

Publikacja jest og6lnym raportem z przeprowadzenia benchmarkingu, w ktérej zebrano wszystkie najwazniejsze infor-
macje z analiz i dyskusji podczas spotkan w parkach.

»Polskie parki technologiczne maja oferte zaréwno dla studentéw i naukowcdw rozpoczynajacych swoja kariere jak i mlo-
dych firm szukajacych rozwoju i ekspansji a takze dla inwestoréw zagranicznych. Zapewniaja wysoka jako$¢ infrastruktu-
ry, kontakty z dynamicznym $rodowiskiem biznesu w Polsce i zagranica oraz z instytucjami naukowo — badawczymi,
dostep do informacji, transfer technologii i dostep do wysoko wykwalifikowanych kadr, pomoc przy formalnoéciach ad-
ministracyjnych oraz w procesie inwestycyjnym.

sBenchmarking parkéw technologicznych” to bezpos$rednie wsparcie polskich parkéw technologicznych w strategicznym
zarzadzaniu swoim rozwojem. Przyjeta przez PARP metodologia ,Benchmarkingu parkéw technologicznych” wyr6znia
sie przede wszystkim wykorzystaniem wzorcéw pochodzacych od konkurentéw rynkowych. Pozwala na zaprezentowanie
r6znych obszaréw funkcjonowania parku, zaréwno finansowych, jak pozafinansowych.”

(ze Wstepu, Bozena Lublinska-Kasprzak, Prezes Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczoéci)

Biblioteka jest czynna
od poniedziat ku do piagtku w godz. g
10.30-12.00i 14.00 — 15.30

Szczegbt owe inforr;‘:’
tel. 42 630-36-67, fax 42 632-90-89 ;
e-mail: fundacja@frp.lodz.pl

Redakcja: Zesp6t FRP
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