NR 7 (84) Lipiec 2012

Foto: RZ (FRP)

W NUMERZE:

ISSN 1897-502X

Biuletyn Informacyjny

Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci

Osrodek Enterprise Europe Network

Central Poland Business Support Network

enterprise
europe
network

Wsparcie dla biznesu w zasiegu reki

Biuletyn Informacyjny FRP
wydano dzieki pomocy finansowe;j:

Komisja
Europejska

OD REDAKCJI

OD REDAKCJI ) )
Szanowni Czytelnicy,
Jednolity patent unijny . . . .
Roboty dodatkowe, zaméwienia dodatkowe i Przed Paristwem nowy numer Biuletynu Informacyjnego FRP. Na wstepie
roboty zamienne w zamoéwieniach wracamy w nim do sprawy jednolitej europejskiej ochrony patentowe;j.
publicznych. Czgséé IT .. . . . .
Proponowane przez Komisje Europejskq rozwiqzanie w dalszym ciqgu
NASkZE PROJEKEIY . 9 wywotuje w Polsce protesty wielu $rodowisk. Drugi wazny temat to PPP -
Spotkanie partnerskie w projekeie Go4EMAS partnerstwo  publiczno-prywatne. Publikujemy 2. czesé artykutu
KACIK NEGOCJATORA 10 o zamoéwieniach publicznych, a w ,Informacjach dla przedsiebiorcéw”
Co to jest BATNA i do czego stuzy? przedstawiamy wykorzystanie PPP w Polsce.
INFORMACJE DLA 12 Niewystarczajgea innowacyjno$é polskiej gospodarki to kolejne wazne
PRZEDSIEBIORCOW o . . . ; . .
Seminarium Zagrozenia  psychospoleczne zagadnienie. Jej pobudzaniu shuizq m.in. konkursy na innowacyjne produkty
w migjscu pracy czy technologie — przedstawiamy laureatbw dwéch tegorocznych
PPP w Polsce — trudne partnerstwo , . Do . . .
XV edycja Konkursu Polski Produkt konkurséw. Instrumentem zwigkszania innowacyjnosci gospodarki sq takze
Praysziodci dotacje na realizacje innowacyjnych przedsiewzie¢ — zachecamy do udziatu
KONKURSY 14 w konkursach PARP, zgodnie z zamieszczonym harmonogramem.
Harmonogram konkurséw PARP dla . , .
przedsiebiorstw w 2012r. Poza tym, jak zwykle, szereg cennych informacji w stalych rubrykach.
Bon na innowacje - V edycja Programu Poniewaz sezon urlopowy trwa, zyczymy Panstwu udanego wakacyjnego
INFORMACJE Z £L.ODZI 16 wypoczynku, réwniez przy lekturze Biuletynu.
Nagrody Miasta Lodzi 2012 . .
Konkurs Lider Nowoczesnych Technologii - S -
2012
o o L[]
KONFERENCJE, SEMINARIA, DEBATY 4 S .
7 amo ZMﬁ’ClﬁfWO nic ne Zl’l&C@{. =Y
TARGI, GIELDY, MISJE 18 V4
b umiedje wyk e
ZAROSILINAS 19 trzeba umiec je wykorzystac/
OFERTY KOOPERACJI 20
FELIETON 21 Napo/eon / Bonapan‘e,
BIBLIOTEKA FUNDACJI 22 ze zbioru Macieja Stalmaszczyka
Negocjacje w aforyzmach i cytatach, £6dz 2011
_— —D eI o= =
enterprise Fundacja Rozwoju Przedsi¢biorczosci
europe ul. Piotrkowska 86, 90-103 L6dz
network tel. (42) 630 36 67, fax (42) 632 90 89 o N

e-mail: fundacja@frp.lodz.pl, http://www.frp.lodz.pl

Wsparcie dia biznesu w zasiegu reki




Biuletyn Informacyjny

Nr 7 (84) 2012

Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci w Eodzi - Osrodek Enterprise Europe Network

Jednolity patent unijny

jednolitym patencie unijnym pisaliSmy w biuletynie

FRP wielokrotnie. Jednolity patent europejski ma by¢

jednym z narzedzi, ktére zwiekszy innowacyjnos$c
i konkurencyjnosé europejskiej gospodarki. Mimo wielu lat
pracy nad jego ksztaltem, jest on nadal Zr6dtem kontrowers;ji
i sporow.

O rozmowe na temat patentéw, proponowanych rozwig-
zan i ich skutkéw dla Polski poprosiliémy dr Blazeja Rézge,
rzecznika patentowego Rzeczypospolitej Polskie;j.

Redakcja: Jaki jest obowiqzujqcy w tej chwili w Europie
stan prawny w zakresie patentéw?

Dr Blazej Rozga: W tej chwili w Unii Europejskiej nie istnieje
jednolity system patentowy. Mimo préb podejmowanych od
blisko 50 lat, dotychczas nie ustanowiono jednolitego, wspolno-
towego, patentu unijnego. W poszczegdlnych panstwach czlon-
kowskich ochrona patentowa jest przyznawana na podstawie:

- patentéw krajowych, udzielanych przez krajowe urzedy
patentowe, na podstawie ustaw krajowych. W Polsce -
na podstawie ustawy Prawo wlasnoéci przemyslowej
(p-w.p.),

-~ patentéow europejskich, udzielanych przez Europejski
Urzad Patentowy (EUP).

Obecnie patent europejski musi byé ,potwierdzony”
w kazdym panstwie czlonkowskim Europejskiej Organizacji
Patentowej (EOP), w ktorym wlaSciciel patentu poszukuje
ochrony patentowej. W tym celu wiekszo$¢ panstw wymaga
pelnego tlumaczenia patentu w ich jezyku urzedowym
i wniesienia dodatkowych oplat.

Jesli chodzi o rozstrzyganie sporéw, ocena waznoSci
patentéw oraz ich naruszen nastepuje, zgodnie z zasada teryto-
rializmu, na podstawie wlasciwego prawa krajowego.

R.: Jakie zmiany niesie jednolity patent wspolnotowy?

BR: Dazenia do utworzenia wspdlnotowego patentu sg zwia-
zane z pozytywnymi do$wiadczeniami wynikajacymi z utwo-
rzenia dwoch wspdlnotowych rozwiazan dotyczacych ochrony

HwW N

wraz z wloskim i hiszpanskim
5. http://www.epo.org/news-issues/issues/eu-patent.html
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Proponowany system ochrony wynalazkéw nie jest
jednolitym wspolnotowym system patentowym, gdyz
nie obejmuje wszystkich panstw cztonkowskich UE.
Z udziatu w nim wycofaty sie Witochy i Hiszpania,
gdy jezyki wtoski i hiszpanski nie zostaty uznane za
jezyki oficjalne EOP*. Bedzie to tzw. patent z jednoli-
tym skutkiem, ktéry, wraz z proponowanym scentrali-
zowanym europejskim systemem sagdowego roz-
strzygania sporéw - Jednolitym Sgdem Patentowym,
ma spowodowacé uproszczenie procedur i obnizenie
kosztéw dla oséb ubiegajgcych sie o udzielenie lub
utrzymanie ochrony wynalazkow.

Patent ten bedzie automatycznie wazny na catym
terytorium panstw czionkowskich UE uczestniczg-
cych w programie ,wzmocnionej wspotpracy”, czyli
w krajach Unii Europejskiej z wylgczeniem Hiszpanii
i Witoch, w jednym z trzech oficjalnych jezykéw EOP
— angielskim, niemieckim lub francuskim.

przedmiotéw wlasnoéci przemystowej - wspolnotowego znaku
towarowego?i wspolnotowego wzoru przemystowegos.

Wedtug EOP system ten powinien prowadzi¢ do prawdzi-
wego ponadnarodowego systemu patentowego w Europies,
ktory zapewni zwiekszenie pewnoéci prawnej i uczyni z Europy
miejsce bardziej atrakcyjne dla wynalazcéw z calego $wiata.
Spowoduje, ze ochrona patentowa bedzie bardziej dostepna,
zwlaszcza dla MSP.

R.: Dlaczego w takim razie sprawa jednolitego patentu
unijnego wzbudza tak wiele kontrowersji?

BR: To prawda, ze patent unijny budzi wiele kontrowersji. Mimo
prob podejmowanych od blisko 50 lat, dotychezas nie ustano-
wiono patentu unijnego - okre$lanego mianem patentu wspolno-
towego. To $wiadczy o skali trudnoéci tego rozwigzania. U pod-
staw patentu europejskiego lezy idea uproszczenia procedur
izmniejszenia kosztow patentu. Wysokie koszty sa jedna z przy-
czyn niedostatecznej innowacyjnoéci europejskiej gospodarki

. Ustawa z 30.6.2000r. - Prawo wlasnosci przemystowej (Dz.U. z 2003r. Nr 119, poz. 1117, z p6zn. Zmianami)

. Rozporzadzenie Rady (WE) Nr 207/2 z 26.2.2009r. w sprawie wspdlnotowego znaku towarowego (Dz. Urz. L;78 z 24.3.2000r.)

. Rozporzadzenie Rady (WE) Nr 6/2002 z 12.12.2001 r. w sprawie wspolnotom wzoréw (Dz. Urz. WE L3 z 5.1.2002r.)

. W biuletynie 10 (63) 2010 z pazdziernika 2010r. przytoczyliémy wniosek polskiego Business Centre Club, aby rozszerzy¢ liste oficjalnych jezykow EOP o jezyk polski
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w poréwnaniu ze Stanami Zjednoczonymi i Japonia. Proponowa-
ne rozwigzania wydaja sie korzystne dla europejskich przedsie-
biorcow, jednak przy blizszej analizie rodza wiele watpliwosci.

Srodowiska naukowe i gospodarcze w Polsce ostrzegaja,
ze jednolita ochrona patentowa zlikwiduje konkurencyjno$é¢
ibedzie korzystna tylko dla najsilniejszych panstw, dlatego
prosza rzad, aby wycofal sie z tej wspolpracy. Z tego wlasnie
powodu nie przystapily do tej grupy Wlochy i Hiszpania, prze-
ciwnie - zaskarzyly do Europejskiego Trybunalu Sprawiedliwo-
$ci decyzje Rady UE o wzmocnionej wspdlpracy patentowej
jako niezgodna z prawem wspdlnotowym.

Polska Izba Rzecznikoéw Patentowych zauwaza, ze:

- wzroénie ryzyko pozwania o naruszenie w Polsce zagra-
nicznych patentéw (dokumenty prawnie obowigzujace,
okreslajace monopol patentowy, nie beda dostepne
w jezyku polskim,

- kosztami tlumaczen, dotychczas ponoszonymi przez
wlascicieli patentéw, zostang obciazeni polscy przedsie-
biorcy i instytucje naukowo-badawcze.

Co wiecej, w przypadku pozwu o naruszenie patentu,
polski przedsiebiorca bedzie zobowigzany do prowadzenia
spor6ow przed sadem poza Polska, w obcym jezyku, co oznacza
olbrzymie koszty sadowe i pomocy prawnej. Ponadto spadna
wplywy do budzetu panstwa z tytulu oplat za utrzymywanie
patentéw w ochronie, a Polska bedzie zobowiazana do pono-
szenia kosztow funkcjonowania Jednolitego Sadu Patentowe-

go.

Polska Izba Rzecznikdéw Patentowych na stronie interne-
towej NIE dla jednolitego patentus przedstawia wykaz wybra-
nych dokumentéw przedstawiajacych negatywne stanowisko
w sprawie zamierzen zwigzanych z przystapieniem Polski do
jednolitej ochrony patentowej i utworzeniem Jednolitego Sadu
Patentowego.

R.: Patent europejski o jednolitym skutku ma zwiegkszyé in-
nowacyjnos¢ i konkurencyjnosé europejskiej gospodarki. Jak
przedstawia sie obecnie liczba patentéw zglaszanych do
Europejskiego Urzedu Patentowego (EUP)?

BR: Do EUP zglaszaja patenty nie tylko kraje europejskie, ale
wszystkie kraje zainteresowane ochrona swoich wynalazkow
w Europie, ktéra w dalszym ciggu dzieli spory dystans od $§wia-
towych potentatbw — USA i Japonii. W 2011r. na 244 437

6. http://www.rzecznikpatentowy.orqg.pl/index.php?menu=28

7. http://www.epo.org/about-us/office/annual-report/2011.html
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patentdéw zgloszonych do EUP, 62% pochodzilo spoza UE,
zkrajow nie bedacych czlonkami EOP. Wykaz krajow
o najwiekszej liczbie zgloszen przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Zgloszenia patentowe do EUP w 2011r.

Kraj Zgloszenia Udziat (%)
Niemcy 33181 13,6%
Francja 12 107 5,0%
Szwajcaria 7 786 3,2%
Wielka Brytania 6 464 2,6%
Holandia 6178 2,5%
Inne kraje cztonkowskie EOP | 26 119 10,7%
USA 59 688 24,4%
Japonia 47 404 19,4%
Chiny 16 946 6,9%
Korea 13 254 5,4%
Inne kraje 15 310 6,3%
Razem 244 437 100%

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie rocznego raportu EOP
za 2011r7.

R: Jak na tle innych krajow wypada Polska?

BR: Liczba polskich patentéw roénie, ale jest w dalszym ciagu
nader skromna. Tabela 2 przedstawia zgloszenia patentowe
z wybranych krajow UE. Najwiecej zgloszonych patentéw maja
Niemcy, Francja, Wielka Brytania i Holandia. Jak na swoj
potencjal ekonomiczny i demograficzny, Polska w tym zesta-
wieniu zajmuje odlegle, 16-te miejsce, choé nalezy zauwazyc
znaczny wzrost liczby zgloszen w 2011r.

R: Jak widzi Pan przyszto$é patentu o jednolitym skutku?

BR: Polska Izba Rzecznikéw Patentowych stoi na stanowisku,
ze najwieksze udogodnienia i najwieksze korzySci z tego syste-
mu bedg dotyczy¢ krajow, ktére dominuja w Europie pod
wzgledem innowacyjnoéci swoich wyrobow i, co jest z tym
zwigzane, z najwieksza liczba zgloszenn do EUP o uzyskanie
ochrony patentowej. Kraje takie jak Polska straca na tym
rozwigzaniu.
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Europejska Organizacja Patentowa, a tym samym Euro-
pejski Urzad Patentowy sa w sposéb wyjatkowo przychylny

Tabela 2. Zgloszenia patentowe do EUP z wybranych krajow europej- . R .
zaangazowane w proces utworzenia jednolitego systemu

skich w 2011r
patentowego. Zgodnie z obecnymi propozycjami, zastosowane
Kraj 2011 2010 | zmiana procedury badania patentéw europejskich z jednolitym skut-
) kiem i patentdéw europejskich beda identyczne do momentu
L Niemcy ss 18l 33 146 0.1% jego udzielenia. Procedura, kryteria i zasady badania zdolnosSci
2. Francja 12 107 11718 3,3% patentowej, ktére sa zawarte w Konwencji o patencie europej-
3 Szwajcaria 7786 7861 1.0% skim, beda takie same dla obu typéw zgloszen patentowych.
Roéznica miedzy patentem europejskim z jednolitym skutkiem
4. Wielka Brytania 6 464 7137 -9,4% i patentem europejskim wystapi, gdy wlasciciel patentu bedzie
5. Holandia 6178 7122 -13,3% podejmowal decyzje o zasiegu terytorialnym ochrony.
6. Wiochy 4 879 4 946 -1,4% Po udzieleniu patentu, jego wlasciciel moze zdecydowad sie
7. Szwecja 4587 4300 67%|
- patent europejski z indywidualng ochrong terytorialna
8. Finlandia 2495 2601 -4,1% w wyznaczonych panstwach lub na
9. Belgia 2481 2 347 5,7% - patent europejski z jednolita ochrong terytorialna we
10. Hiszpania 2 459 2 559 3.9% wszystkich pafistwach uczestniczacych w systemie
: Scislejszej wspolpracy.
11. Austria 2351 2218 6,0% Wiadeici P .
aSciciel patentu moze réwniez polaczy¢ oba systemy
12. Dania 2236 2156 3,7% izadaé patentu europejskiego, w niektérych z panstw czlon-
13, Norwegia 810 858 5.6% kowskich EOP, nie nalezacych do systemu ,patentu europej-
skiego o jednolitym skutku”.
14. Turcja 714 615 16,1%
Bardzo obszerng, wnikliwg i wyczerpujaca analize pod-
15. Irlandia 686 743 -1, 7% staw prawnych dzialan zwigzanych w wprowadzeniem
16. Polska 404 343 17.8% w Polsce jednolitego systemu patentowego i utworzeniem
Jednolitego Sadu Patentowego przedstawila prof. Aurelia
21. Wegry 168 191 -12,0% Nowicka w opracowaniu ,Kontrowersje dotyczace utworzenia
23. Portugalia 128 138 -7,2% jednolitej ochrony patentowej oraz Jednolitego Sadu Patento-
29, RuMunia 37 a4 8.8% wego - analiza prawna” w kwartalniku samorzadu rzecznikow
’ patentowych — ,Rzecznik Patentowy”9.
32. Butgaria 30 35| -14,3% . .. .
Ostatnio list otwarty w sprawie jednolitej ochrony paten-
Suma z’gioszeﬁ z krajow 91835 92 757 1.0% towej i Jednolitego Sagdu Patentowegol® wystosowali profeso-
cztonkéw EOP ' rowie, autorytety w dziedzinie ochrony wlasnosci intelektual-
Zgi.o'szenia z innych 152 602 | 142 043 6.8% fle_]'. Stwierqzaja'w nim rn in., ze ,,‘Pakiet patefntowy obciaZon}f
krajow ' jest znacznie wiekszymi ryzykami prawnymi, gospodarczymi
Razem 244 437 | 235 700 3.7% 1 spolecznymi niz umowa ACTA”. Autorzy ponadto zarzucaja

administracji rzadowej, ze ,Nie zostaly podjete proby stworze-
nia koalicji panstw majacych interesy wspélne z Polska,
a szanse takie zapewne istnialy, biorac pod uwage stanowisko
Wloch i Hiszpanii — gospodarek o znacznie wiekszym poten-
cjale patentowym” i apeluja o pilne podjecie decyzji
o wycofaniu sie Polski z proponowanego systemu ochrony

Zrédlo: Opracowanie na podstawie rocznego raportu EOP za 2011r. 8

patentowe;j.

8. Op. cit
9. Rzecznik Patentowy, 2012, vol. 2-4
10.Pelny tekst http://globaleconomy.pl/content/view/4510/3,
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Roboty dodatkowe, zamoéwienia dodatkowe i roboty

zamienne w zamowieniach publicznych.

Czesc 11

Postepowanie o udzielenie zamoéwienia dodatkowego w trybie z wolnej reki — poszczegolne etapy

ostepowanie, w ktérym zamawiajacy za-
mierza udzieli¢c zaméwien dodatkowych,
jest postepowaniem o udzielenie zamoéwienia pu-

blicznego przeprowadzanym w trybie zaméwienia
z wolnej reki, odrebnym od postepowania o udzie-

o ktorych mowa w art. 67 ust. 1 pkt 5 p.z.p.

lenie zamo6wienia podstawowego, dlatego w przy-
padku udzielania zamoéwien dodatkowych o warto$ci przekra-
czajacej wyrazong w zlotych réwnowarto$¢ kwoty 14.000 euro:

1.

zamawiajacy wraz z zaproszeniem do negocjacji przeka-
zuje wykonawcy informacje niezbedne do przeprowadze-
nia postepowania, w tym istotne dla stron postanowienia,
ktore zostana wprowadzone do treci zawieranej umowy
w sprawie zamoOwienia publicznego lub wzér umowy (art.
68 ust. 1 p.z.p.),

w informacjach niezbednych do przeprowadzenia poste-
powania przekazanych wykonawcy wraz z zaproszeniem
do negocjacji, zamawiajacy moze zadaé¢ wskazania przez
wykonawce cze$ci zamowienia, ktorej wykonanie powie-
rzy podwykonawcom (art. 68 ust. 1 zdanie 2 p.z.p. - odpo-
wiednie stosowanie art. 36 ust. 4 p.z.p.),

zamawiajacy moze zastrzec, ze cze$¢ lub caloé¢ zamowie-
nia nie moze by¢ powierzona podwykonawcom (art. 68
ust. 1 zdanie 3 p.z.p. - odpowiednie stosowanie art. 36
ust. 5 p.z.p.),

zamawiajacy moze zada¢ od wykonawcy, z ktérym prowa-
dzi negocjacje wylacznie os$wiadczen lub dokumentéw
niezbednych do przeprowadzenia postepowania (art. 68
ust. 2 zdanie 2 p.z.p. - odpowiednie stosowanie art. 25
ust. 1 p.z.p.),

o$wiadczenia lub dokumenty potwierdzajace spelnianie
warunkéw udzialu w postepowaniu, a takze spelnianie
przez oferowane roboty budowlane wymagan okreslonych
przez zamawiajacego, zamawiajacy wskazuje w informa-
cjach niezbednych do przeprowadzenia postepowania
przekazanych wykonawcy wraz z zaproszeniem do nego-
cjacji (art. 68 ust. 2 zdanie 2 p.z.p. - odpowiednie stoso-
wanie art. 25 ust. 1 p.z.p.).
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W przypadku udzielania zamo6wien dodatko-
wych o wartoéci przekraczajacej wyrazona w zlo-
tych réwnowarto$c¢ kwoty 14.000 euro, dla kazde-
go postepowania zamawiajacy jest obowigzany
prowadzi¢ odrebny protokdl postepowania
o udzielenie zamoéwienia publicznego i odrebna
dokumentacje postepowania. Obowigzek prowa-

dzenia protokétu postepowania wynika wprost z art. 96 ust.
1 p.z.p. (,W trakcie prowadzenia postepowania o udzielenie

Jezeli warto$¢ zamowienia dodatkowego jest réwna
lub przekracza kwoty okreslone w przepisach wyda-
nych na podstawie art. 11 ust. 8 p.z.p., zamawiajacy,
zgodnie z art. 19 ust. 1 p.z.p., jest obowigzany
powotaC¢ komisje przetargowg do przeprowadzenia
postepowania. Przepisy dotyczgce komisji przetar-
gowej (art. 19-21 p.z.p.) majg zastosowanie do
wszystkich trybow udzielania zamdéwien publicznych,
a nie tylko do trybow przetargowych, jak wskazuje jej
nazwa (,komisja przetargowa"). W trybie zamdéwienia
z wolnej reki czynnosci zwigzane z przeprowadze-
niem postepowania to czynnosci dokonywane od
wszczecia postepowania do wynegocjowania posta-
nowien umowy w sprawie zamdéwienia publicznego.
W trybie zaméwienia z wolnej reki zamawiajgcy
wszczyna postepowanie przez przekazanie zapro-
szenia do negocjacji wybranemu wykonawcy wraz
z informacjami niezbednymi do przeprowadzenia
postepowania, w tym istotnymi dla stron postanowie-
niami, ktére zostang wprowadzone do tresci zawie-
ranej umowy w sprawie zamowienia publicznego lub
wzorem umowy (art. 68 ust. 1 p.z.p.). Przekazanie
zaproszenia do negocjacji wraz z informacjami nie-
zbednymi do przeprowadzenia postepowania (...)
nastepuje zgodnie z wyborem zamawiajgcego, pi-
semnie, faksem lub drogg elektroniczng (art. 27 ust.
1i2p.zp.).

enterprise
europe
network

Wsparcie dia biznesu w zasiegu reki




Biuletyn Informacyjny

Nr 7 (84) 2012

Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci w Eodzi - Osrodek Enterprise Europe Network

Roboty dodatkowe, zaméwienia dodatkowe i roboty zamienne w zamoéwieniach publicznych - Czes¢ Il

zamoOwienia zamawiajacy sporzadza pisemny protokoél poste-
powania o udzielenie zaméwienia (...))". W przypadku
udzielania zamoéwien dodatkowych, zalacznikami do protokotu
postepowania beda m.in.: o§wiadczenie o spelnianiu warun-
kow udzialu w postepowaniu, a jezeli zamawiajacy zada doku-
mentow potwierdzajacych spelnianie tych warunkéw, réwniez
te dokumenty (art. 96 ust. 2 p.z.p.). Oswiadczenie o spelnianiu
warunkow udzialu w postepowaniu oraz dokumenty potwier-
dzajace spelnianie tych warunkow skladane sa najpdzniej wraz
z zawarciem umowy w sprawie zamoéwienia publicznego (art.
68 ust. 2 zdanie 1 p.z.p.).

Jezeli zamawiajacy dopuszcza mozliwo$é skltadania ofert
czeSciowych, zamo6wieniem podstawowym w rozumieniu art.
65 ust. 1 pkt 5 p.z.p. bedzie kazda (poszczegbdlna) cze$¢ zamo-
wienia.

1. Wybér trybu udzielenia zaméwienia publicznego

W trybie zamoéwienia z wolnej reki zamawiajacy prowa-
dzi negocjacje wylacznie z jednym wykonawca, co oznacza, iz
tryb ten nie jest trybem konkurencyjnym. W trybie z wolnej
reki nie przewidziano obowiazku skladania przez wykonawce
oferty, tak jak we wszystkich pozostalych trybach, nie stosuje
sie réwniez specyfikacji istotnych warunkéw zamoéwienia
(SIWZ). W tym trybie do zawarcia umowy dochodzi wowczas,
gdy strony prowadzace negocjacje dojda do porozumienia co
do wszystkich jej postanowien, ktére byly przedmiotem nego-
cjacji, z uwzglednieniem jednak konieczno$ci zachowania
pisemnej formy umowy w sprawie zamoéwienia publicznego.
Zamoéwienie z wolnej reki nie jest jednym z podstawowych
trybéw udzielenia zamoéwienia, gdyz zamawiajacy moze go
zastosowacé jedynie w sytuacjach okreslonych w art. 67 ust.
1ustawy p.z.p. Do zastosowania trybu zamoéwienia z wolnej
reki wystarczy spelnienie tylko jednej z przestanek wskazanych
w tym przepisie.

Zamawiajacy moze zastosowac tryb zamoéwienia z wolnej
reki m.in. w przypadku udzielania dotychczasowemu wyko-
nawcy ustug lub robét budowlanych zaméwien dodatkowych,
nieobjetych zamoéwieniem podstawowym i nieprzekraczaja-
cych lacznie 50% wartoSci realizowanego zamdwienia, nie-
zbednych do jego prawidlowego wykonania, ktérych wykona-
nie stalo sie konieczne na skutek sytuacji niemozliwej wcze-
$niej do przewidzenia, jezeli:

a) z przyczyn technicznych lub gospodarczych oddzielenie
zamoéwienia dodatkowego od zamdwienia podstawowe-
go wymagaloby poniesienia niewspélmiernie wysokich
kosztow lub
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b) wykonanie zamo6wienia podstawowego jest uzaleznione
od wykonania zamo6wienia dodatkowego.

Ze wzgledu na to, iz zastosowanie ww. trybu jest wyjat-
kiem od ogblnej zasady prymatu trybow przetargowych, prze-
slanki jego zastosowania nalezy interpretowaé $cisle, a pod-
miot, ktory sie na nie powoluje, musi by¢ w stanie je udowod-
nic.

2. Wybor i powolanie komisji przetargowej

W postepowaniach, w ktérych warto$é przedmiotu zamoé-
wienia jest mniejsza niz kwoty okre$lone w przepisach wyda-
nych na podstawie art. 11 ust. 8 p.z.p., powolanie komisji prze-
targowej ma charakter fakultatywny i zalezy od woli kierowni-
ka jednostki.

Sklad komisji powinien wynosi¢ co najmniej 3 osoby,
przy czym jej czlonkowie moga, ale nie musza by¢ pracownika-
mi zamawiajgcego. Kierownik ustalajac sklad komisji powi-
nien wzia¢ pod uwage w szczegdlnosci takie okolicznosci, jak
specyfika przedmiotu zamoéwienia, wiedza i dosSwiadczenie
0s0b, ktore zamierza powolaé, a takze ich dyspozycyjnosé.

3. Wszczecie postepowania

Zamawiajacy udzielajac zamoéwienia w trybie z wolnej
reki nie publikuje ogloszenia o zaméwieniu. Wszczecie poste-
powania w tym trybie odbywa sie wraz z przekazaniem wybra-
nemu przez zamawiajacego wykonawcy zaproszenia do nego-
cjacji.

Wraz z zaproszeniem do negocjacji zamawiajgcy
przekazuje informacje niezbedne do przeprowadze-
nia postepowania, przede wszystkim opis przedmio-
tu zamoéwienia oraz termin wykonania zamowienia,
w tym istotne postanowienia umowy, ktére zostang
wprowadzone do tresci zawieranej umowy w sprawie
zamoéwienia publicznego, ogdlne warunki umowy lub
wzor umowy. W tym trybie nie stosuje sie specyfika-
cji istotnych warunkéw zamowienia (SIWZ).

Zamawiajacy, po wszczeciu postepowania, posiada mozli-
wos¢ publikacji ogloszenia o zamiarze zawarcia umowy. Jest to
rozwiazanie, ktére umozliwia wykonawcom pozyskanie wiedzy
w przedmiocie udzielania przez zamawiajacych zamoéwien
w rybie, ktéry nie jest poprzedzony publikacja ogloszenia,
w celu umozliwienia im ewentualnego zakwestionowania ich
wyboru w przypadku, gdy nie zachodza przestanki do ich
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zastosowania. Z drugiej strony, zamieszczenie ogloszenia
o dobrowolnej przejrzystosci chroni zamawiajacego przed za-
warciem umowy, ktéra ewentualnie bedzie mogla zosta¢ unie-
wazniona oraz skraca czas, w jakim potencjalni wykonawcy sa
uprawnieni do kwestionowania dokonanego przez zamawiaja-
cego wyboru trybu.

Podkreéli¢ nalezy, ze ogloszenie o zamiarze zawarcia
umowy ma charakter fakultatywny i jego zamieszczenie jest
pozostawione decyzji zamawiajacego.

Zamawiajacy, odpowiednio, zamieszcza w Biuletynie
Zamobwien Publicznych lub przekazuje do Urzedu Oficjalnych
Publikacji Wspolnot Europejskich (art. 66 ust. 2 p.z.p.) oglo-
szenie o zamiarze zawarcia umowy, zawierajace co najmniej:

1) nazwe (firme) oraz adres zamawiajacego,

2) okreslenie przedmiotu oraz wielko$ci lub zakresu
zamoOwienia,

3) uzasadnienie wyboru trybu zamdwienia z wolnej reki,

4) nazwe (firme) albo imie i nazwisko oraz adres wyko-
nawcy, ktéremu zamawiajacy zamierza udzieli¢ zamoé-
wienia.

4. Poinformowanie Prezesa UZP o wszczeciu postepo-
wania

Zamawiajacy ma obowiazek poinformowac Prezesa UZP
0 wszczeciu postepowania w trybie z wolnej reki w terminie
3dni od dnia jego wszczecia, gdy warto§é zamowienia jest
rowna lub przekracza kwoty okre§lone w przepisach wydanych
na podstawie art. 11 ust. 8 p.z.p., od ktorych jest uzalezniony
obowiazek przekazywania Urzedowi Oficjalnych Publikacji
Wspblnot Europejskich (art. 67 ust. 2 ustawy p.z.p.). W zawia-
domieniu zamawiajgcy podaje uzasadnienie faktyczne i praw-
ne
zastosowania trybu wudzielenia zamoéwienia publicznego.
W przedmiotowym postepowaniu nie ma takiego obowiazku.

5. Negocjacje z wykonawca

Negocjacje prowadzone sa do chwili, gdy strony dojda do
porozumienia co do wszystkich postanowien umowy, ktore
byly przedmiotem negocjacji. Ustawa nie zawiera zadnych
wymog6w formalnych co do sposobu prowadzenia negocjacji,
zatem technika samego zawarcia umowy moze by¢ roézna.
W doktrynie dominuje poglad, iz negocjacje moga konczy¢ sie
zobowigzaniem wykonawcy do przedlozenia przezen oferty,
ktéra powinna uwzglednia¢ wszystkie wymagania zamawiaja-
cego, a umowa zostaje woéwczas zawarta przez jej przyjecie.
Umowa moze takze dojs¢ do skutku bez oferty wykonawcy

iw tym wzgledzie znajduje zastosowanie art. 72 § 1 k.c. (zob.
Prawo zamoéwien publicznych. Komentarz, pod redakcja
Tomasza Czajkowskiego, wydanie trzecie, Warszawa 20009,
s. 271).

Negocjacje prowadzone z wykonawcg moga, ale nie mu-
sza, doprowadzi¢ do zawarcia umowy w sprawie zamowienia
publicznego. W takiej sytuacji postepowanie prowadzone
w tym trybie powinno zosta¢ uniewaznione przez zamawiaja-
cego. Przeslanki uniewaznienia postepowania wymienia art.
93 ust. 1 p.z.p.

6. Skladanie o$swiadczen i dokumentéw przez wyko-
nawcow

Najpdzniej wraz z zawarciem umowy w sprawie zamo-
wienia publicznego wykonawca sklada oswiadczenie o spelnia-
niu warunkéw udzialu w postepowaniu w zakresie art. 22 ust.
1 p.z.p., a jezeli warto$¢ zamowienia jest rowna lub przekracza
kwoty okres$lone w przepisach wydanych na podstawie art. 11
ust. 8 p.z.p., rowniez dokumenty potwierdzajace spelnianie
warunkéw, o ktorych mowa w art. 22 ust. 1, czy tez warunkow
wymienionych w art. 24 ust. 1 ustawy (art. 68 ust. 2 ustawy
p.z.p.). Zadajac dokumentéw, zmawiajacy zobowiazany jest
uwzgledni¢ wymog wynikajacy z art. 25 ustawy p.z.p., tzn. za-
da¢ dokumentéw wylacznie w zakresie, jaki jest niezbedny do
przeprowadzenia postepowania. Ponizej ,progéw unijnych"”
zamawiajacy ma uprawnienie do zadania dokumentéw po-
twierdzajacych spelnianie warunkéw, o ktérych mowa w art.
22 ust. 1 w zakresie, w jakim dokonal ich opisu, natomiast nie
ma takiego obowigzku. Tym samym, zamawiajacy nie powi-
nien zagda¢ dokumentéw na potwierdzenie spelniania warun-
kéw, o ktérych mowa w art. 22 ust. 1, jezeli nie dokonal ich
opisu. W zakresie dokumentéw odnoszacych sie do wykazania
braku podstaw do wykluczenia z powodu istnienia okoliczno-
$ci, o ktorych mowa w art. 24 ust. 1, zadanie dokumentow sta-
nowi uprawnienie zamawiajacego.

7. Zawarcie umowy

W trybie z wolnej reki do zawarcia umowy dochodzi,
jezeli strony osiagna porozumienie co do wszystkich postano-
wien umowy, bedacych przedmiotem negocjacji.

8. Sporzadzenie ogloszenia o udzieleniu zamoéwienia
publicznego

Obowiazek przekazania ogloszenia o zawarciu umowy
w sprawie zamowienia publicznego zalezy od warto$ci zamé-
wienia tj. zamawiajacy niezwlocznie po zawarciu umowy
(w doktrynie przyjmuje sie, ze termin niezwlocznie oznacza, iz
przekazanie ogloszenia powinno nastgpi¢ nastepnego dnia
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roboczego po zawarciu umowy) zamieszcza ogloszenie o udzie-
leniu zamoéwienia w Biuletynie Zaméwien Publicznych, jezeli
warto$§¢ zamowienia jest mniejsza niz kwoty okreSlone w prze-
pisach wydanych na podstawie art. 11 ust. 8 p.z.p. lub przeka-
zuje ogloszenie o udzieleniu zamdéwienia Urzedowi Oficjalnych
Publikacji Wspélnot Europejskich, jezeli warto§é zamowienia
jest rowna lub przekracza kwoty okreslone w przepisach wyda-
nych na podstawie art. 11 ust. 8 (art. 95 ustawy p.z.p.).
Obowiazek publikacji ogloszen dotyczy wylacznie zamowien
udzielonych i powstaje wraz z zawarciem umowy.

ROBOTY ZAMIENNE

Ustawa prawo zamoéwien publicznych nie wypowiada sie
w kwestii rob6t zamiennych, a wiec zwiazanych ze zmiana
umowy, a tym samym jej przedmiotu. Odsylajac jednak strony
umowy w sprawie zamdwienia publicznego w art. 139 p.z.p. do
przepisow kodeksu cywilnego poprzez art. 648 k.c. stanowigcy,
ze dokumentacja projektowa stanowi cze$é skladowa umowy
wskazuje, ze zmiana dokumentacji, poprzedzajaca powstanie
i zdefiniowanie rob6t zamiennych, musi by¢ traktowana jako
zmiana umowy i tych samym podlega¢ warunkom okre$lonym
w art. 144 ustawy prawa zamoéwien publicznych, ktéry ograni-
cza swobode zamawiajgcego w dokonywaniu zmian w umowie.

Generalng zasadg prawa zamdéwien publicznych jest
niezmiennos¢ zawartych umow. W skrécie wyraza
sie ona w przepisie, okreslajgcym, ze tres¢ umowy
musi odpowiadac tresci oferty oraz ze umowa w cze-
Sci wykraczajgcej poza okreslenie przedmiotu zamo-
wienia zawarte w specyfikacji istotnych warunkéw
zamoéwienia jest niewazna z mocy prawa.

Art. 144 p.z.p. w obowiazujacym od niedawna brzmieniu
stanowi, ze zakazuje sie zmian postanowien zawartej umowy
w stosunku do treéci oferty, na podstawie ktérej dokonano
wyboru wykonawcy, chyba ze zamawiajacy przewidzial mozli-
wo$¢ dokonania takiej zmiany w ogloszeniu o zamdéwieniu lub
w specyfikacji istotnych warunkéw zamoéwienia oraz okredlil
warunki takiej zmiany.

Wprowadzenie rob6t zamiennych powinno nastapié
w formie aneksu do umowy, jednakze musza by¢ spelnione
warunki z art. 144 ust. 1 p.z.p., gdzie ,zakazuje sie istotnych
zmian postanowien zawartej umowy w stosunku do tresci
oferty, na podstawie ktérej dokonano wyboru wykonawcy,
chyba ze zamawiajacy przewidzial mozliwo$¢ dokonania takiej
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zmiany w ogloszeniu o zamoéwieniu lub w specyfikacji istot-
nych warunkéw zamowienia oraz okreslit warunki takiej zmia-
ny”. Roboty zamienne stanowia istotna zmiane w stosunku do
tresci oferty, gdyz ta swoim zakresem obejmuje wszystkie ele-
menty realizowanej inwestycji, tacznie z okredleniem rodzaju
materialébw budowlanych, ktore zostang uzyte w trakcie budo-
wy. Dlatego zamawiajacy musi przewidzie¢ mozliwos§¢ dokona-
nia takich zmian w ogloszeniu lub w SIWZ. Zmiany te moga
dotyczy¢ wszystkich postanowiefi umowy oprocz modyfikacji
w zakresie przedmiotu zamoéwienia wykraczajacej poza jego
pierwotny opis (art. 140 ust. 3 ustawy p.z.p).

Rozwiazania zamienne, o ktérych wspomina art. 20 usta-
wy Prawo budowlane, jak i zasady systematyki Wspo6lnego
Slownika Zamoéwien (CPV) nie wykraczajg poza przedmiot
zamé6wienia. Wprowadzaja one bowiem jedynie zmiany, ktore
ulepszaja realizowane zamoéwienie, usprawniaja proces budo-
wy, badZz zamieniaja prace i naklady w danej kategorii CPV.
W taki sposbb zdefiniowane roboty zamienne nie moga byé
utozsamiane z zamodwieniami dodatkowymi, a tym samym,
jezeli zmiany umowy w tym zakresie zostaly przewidziane
przez zamawiajacego w ogloszeniu o zamoéwieniu albo
w specyfikacji, wystarczajgca forma bedzie aneks do umowy.

Na podstawie:
- System Informacji Prawnej LEX, htip://wwuw.lex.pl/

— M. Behnke, B. Czajka—Marchlewicz, D. Dorska, Umowy
w procesie budowlanym, Wolters Kluwer Polska, Warszawa
2011

- J. Strzepka (red.), Prawo umoéw budowlanych, C. H. Beck,
Warszawa 2012

Autor: mec. Bogdan Janicki, adwokat Izby Adwokackiej w Eodzi
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POTRZEBUJESZ PORADY PRAWNEJ? ZGLOS SIE DO NAS!

Pro bono

Dyzury prawnikéw w Fundaciji!

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci — oSrodek Enterprise Europe Network oraz Izba Adwokacka w Lodzi
zapraszaja osoby prowadzace lub rozpoczynajace dzialalno$¢ gospodarcza do korzystania z bezplatnych porad
prawnych, w tym roéwniez w zakresie prowadzenia dzialalnosci na rynku miedzynarodowym.

W kazda $rode, w godzinach 14-16 w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci pelnia dyzury adwokaci
Izby Adwokackiej w Lodzi. Osoby zainteresowane uzyskaniem bezplatnych porad prawnych prosimy o zglaszanie
sie telefonicznie (42 630 36 67) lub mailem na adres fundacja@frp.lodz.pl .

Spotkanie partnerskie w projekcie Go4EMAS

Nadrenii-Westfalii w Niemczech bylo gospodarzem

drugiego spotkania partneréw projektu Gog4EMAS.
Partnerzy projektu z szeSciu krajow UE (Bulgaria, Hiszpania,
Niemcy, Polska, Wlochy, Wielka Brytania) spotkali sie
w dniach 21-22 maja 2012r. w Miilheim nad Ruhra, aby omo-
wi¢ stan wykonanych dotychczas zadan oraz zaplanowaé dzia-
lania na kolejne poélrocze. Jednym z zadan jest opracowanie
metodologii EMAS wzbogaconej o oprogramowanie, dzieki
ktéremu firmy beda mogly samodzielnie sprawdzi¢ swoje przy-
gotowanie do procedury rejestracji w systemie EMAS. Doko-
nano réwniez oficjalnego otwarcia strony internetowej projek-
tu:  www.gogemas.eu, ktéra dostarcza przedsiebiorcom
i innym zainteresowanym informacji o ofercie projektu.

Polnocna Nadrenia-Westfalia (NRW) w latach 50-tych
i 60-tych XX wieku znana byla jako kraina wegla i stali. Zagle-
bie Ruhry bylo jednym z najwazniejszych regionéw przemysto-
wych w Europie i przyczynilo sie do niemieckiego ,cudu
gospodarczego” po II wojnie Swiatowej. Obecnie region znaj-
duje sie w Swiatowej czoléwce gospodarczej dzieki rozwiniete-
mu sektorowi innowacyjnych malych i $rednich przedsie-
biorstw, jest rowniez, po Londynie i Paryzu, jednym z najwiek-
szych regionéw metropolitalnych w Europie. W 2010r. NRW
zajmowata 18. miejsce w $wiatowym rankingu PKB (543 mld
euro, dla poréwnania Polska byla na 21. miejscu z PKB 353

: : ENIT - Centrum Innowacji i Technologii w P6inocnej

@

NASZE PROJEKTY

mld euro). NRW jest rowniez wiodacym regionem w Niem-
czech pod wzgledem liczby wyzszych uczelni. Najwieksze mia-
sta tego blisko 18-to milionowego (2010r.) regionu to Dort-
mund, Essen, Duisburg i Bochum. Miilheim nad Ruhrg jest
piatym pod wzgledem liczby mieszkancéw miastem regionu.
Jego nazwa jest adekwatna do rzeczywistosci, gdyz miasto jest
otwarte na rzeke, ktéra przeplywa przez samo centrum. Polo-
we obszaru miasta zajmuja tereny zielone, a dbaloé¢ o $rodo-
wisko naturalne widoczna jest na
kazdym kroku. Przykladowo, wyspa
tuz obok przystani zeglugi w centrum
miasta stanowi rezerwat przyrody.

Wiecej informacji:
http: //www.frp.lodz.pl/projekty.php?
id=gog4emas

(KK)

GO4EMAS ~
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Od Redakcji:

Kontynuujemy ,Kqcik negocjatora”, w ktéorym wiedze na temat negocjacji przekazuje dr Maciej
Stalmaszczyk, wybitny specjalista w dziedzinie negocjacji, autor wielu prac w zakresie handlu zagranicznego

i skutecznego negocjowania.

Prosimy o zglaszanie pod adresem Redakcji pytan i tematéw, jakie Panstwa szczegoélnie interesujq.

utorami tej koncepcji sa Roger Fisher oraz William

Ury?, ktorzy w latach 1980-1981 byli dyrektorami spe-

cjalnych ,warsztatbw negocjacyjnych” w Harvard
Law School odbywajacych sie w ramach Harvard Negotiation
Project. Byl to kilkuletni program badawczy obejmujacy szereg
dziedzin ze sfery miedzynarodowych stosunkéw politycznych
i gospodarczych. Od tamtej pory BATNA jest powszechnie
stosowana przez do$wiadczonych negocjatorow.

Koncepcja BATNA (ang. Best Alternative to a Negotiated
Agreement) czyli ,najlepsza alternatywa (inne rozwigzanie)
dla negocjowanego porozumienia” polega na wcze$niejszym
opracowaniu przez negocjatora pewnego ,wzorca”, jako ocze-
kiwanego rezultatu negocjacji w celu poréwnywania z nim
spodziewanych efektow biezacych rozméw. Jesli efekty rzeczy-
wistych negocjacji sa lepsze niz BATNA, wbowczas nalezy do-
konczy¢ negocjacje na uzyskanych warunkach, ale jesli okaze
sie, ze kontrahent proponuje zawarcie umowy na warunkach
gorszych niz BATNA, woéwczas nalezy rozwazy¢ realizacje
,rozwigzania alternatywnego”, wlgcznie z odstgpieniem od
rozméw. Koncepcja BATNA ma oczywidcie zastosowanie
znacznie szersze niz negocjacje handlowe, stad jej niemal po-
wszechne stosowanie w rozwigzywaniu réznych sytuacji kon-
fliktowych.

BATNA jako ,wzorzec” nie oznacza, ze jest to wczeéniej
ustalona dolna granica (ang. bottom line) wszelkich upustéow
cenowych i innych ustepstw, ale pozwala stwierdzic, jak dalece
propozycje kontrahenta pasuja do realistycznie opracowanych
alternatywnych rozwiazan, z ktérych negocjator moze ewentu-
alnie skorzysta¢ w przypadku niepowodzenia negocjacji.

1. R. Fisher, W. Ury, Dochodzqc do TAK, PWE, Warszawa 1990
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Im bardziej atrakcyjna jest alternatywa, jakg ma do swej dys-
pozycji sprzedajacy w poréwnaniu do negocjowanego porozu-
mienia, tym wieksza sila negocjacyjna dysponuje i tym mniej
uleglym moze by¢ wobec Zadan drugiej strony. I odwrotnie: im
mniej roznych rozwigzan ma sprzedajacy oraz im mniej
korzystne sa z jego punktu widzenia, tym mniejsza silg
negocjacyjna dysponuje w stosunku do drugiej strony.

BATNA jest systemem dzialajacym w interesie zaréwno
sprzedajacego, jak i kupujacego, oraz kazdej osoby, ktéra na
swoj uzytek taki system opracowala. Nie pozwala na pochopne
akceptowanie niekorzystnych warunkéw, ani na odrzucenie
warunkéw korzystnych. BATNA jest nie tylko ,wzorcem”, do
ktérego mozna poré6wnaé¢ spodziewany efekt prowadzonych
negocjacji, ale daje jeszcze te korzy$é, ze wymusza na oferencie
przygotowanie zawczasu alternatywnych rozwigzan osiggnie-
cia celu, dla ktérego podjal negocjacje z konkretnym partne-
rem. Poszukiwanie takich rozwigzan wzmacnia pozycje nego-
cjatora, wyposaza go w dodatkowe argumenty przetargowe
i chroni przed powstaniem sytuacji, w ktérej musialby rzucié
wszystko na ,jedna karte” i doprowadzi¢ do zawarcia kontrak-
tu za wszelka cene. A jest to rozwigzanie najgorsze.

Jednak atrakcyjne rozwigzania alternatywne nie znajduja sie
w zasiegu reki; nalezy ich wytrwale poszukiwaé, sprawdzi¢ ich
realno$é i przygotowa¢ do ewentualnego wykorzystania.
Opracowanie BATNA wymaga przeprowadzenia trzech
oddzielnych operacji:
v" sporzadzenia listy dzialan, ktorych podjecia negocjator
nie mogtby wykluczy¢, gdyby nie doszlo do zawarcia
porozumienia,
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v" rozwiniecia w praktyczny sposob tych kilku koncepcji
dzialan, ktore wydaja sie najbardziej realne,

v' wybrania — na czas przejSciowy — tej opcji, ktora
w danych warunkach wydaje sie najlepsza.

Zastosujmy te wskazoéwki do sytuacji, jaka w przedsie-
biorstwach eksportujacych zdarza sie bardzo czesto. Eksporter
przygotowuje sie do rozmdéw z duzym importerem (bedziemy
go nazywac: pierwszym importerem) na temat kolejnej sprze-
dazy na najblizszy sezon, np. jesienny lub wiosenny. Zamoéwie-
nie ma by¢ tak duze, a termin przypada w takim okresie, ze
jesli rozmowy zakonczylyby sie fiaskiem, eksporter mialby
klopoty w wykorzystaniem mocy produkeyjnych zwolnionych
w zwigzku z nie dojSciem do zawarcia kontaktu z zagranicz-
nym potencjalnym odbiorca.

Koncepcja BATNA mialaby uchroni¢ eksportera od tak
wielkiej zaleznoéci w stosunku do importera, ktéry w tym
ukladzie ma wieksza sile negocjacyjna niz eksporter. Lista
dzialan prowadzacych do sprecyzowania BATNA moglaby byé
nastepujaca:

Rozpatrzenie - przykladowo - mozliwo$ci: ograniczenia
produkcji, produkowania na magazyn, sprzedazy odbiorcy
krajowemu, sprzedazy innemu odbiorcy w innym kraju, sprze-
dazy innemu odbiorcy z kraju kupca, z ktérym mogloby nie
dojé¢ do zawarcia kontraktu.

Zalozmy, ze eksporter wybiera wariant sprzedazy odbior-
cy krajowemu oraz odbiorcy w innym kraju. W tym pierwszym
przypadku moze rozwazy¢ ewentualno$é sprzedazy odbiorcy
krajowemu i odkupienia w banku dewiz wydanych na zakup
zagranicznych $rodkéw produkcji lub przesuniecia dostaw
w czasie tak, aby po6zniejsze dostawy eksportowe dla innych
odbiorcéw nie spowodowaly przerw w produkeji w poczatko-
wym okresie (je$liby nie doszlo do podpisania kontraktu
z pierwszym importerem). W tym drugim przypadku eksporter
podejmuje przygotowania akwizycyjne w celu stworzenia sobie
warunkéw sprzedazy towaru na wypadek niepowodzenia
z pierwszym importerem. Z kilku potencjalnych odbiorcow
wybiera tych, ktérzy akceptuja towar z najmniejszymi zmiana-
mi w stosunku do produkcji oryginalnie przygotowanej dla
pierwszego importera. Akwizycja przebiega w takich termi-
nach i w taki sposob, aby eksporter nie musial podjaé ostatecz-
nej decyzji przed ,dogadaniem sie” z pierwszym importerem,
ale rbwnoczes$nie tak, aby mogt mie¢ pewnosé co do mozliwo-
Sci zawarcia alternatywnego kontraktu.

Ll . \

|

Foto: www.sxc.hu

W okresie podejmowania konkretnych rozméw z pierw-
szym importerem, eksporter ma jako BATNA np. wstepng
umowe z jednym z odbiorcéw krajowych, ktéry gotow bylby
wzigé niesprzedany produkt eksportowy oraz wstepne porozu-
mienia z dwoma zagranicznymi. Jeden z nich moéglby wziac
towar bez jakiejkolwiek zmiany, ale ilo§¢ nie pokrywalaby
utraconej ilo$ci w kontrakcie z pierwszym importerem, nato-
miast drugi akceptowalby towar po niewielkiej adaptacji do
miejscowych upodoban.

Dysponujac BATNA
eksporter przystepuje do negocjacji ze swoim podstawowym
kontrahentem z wieksza sila negocjacyjna niz mial ja przed-
tem. Perspektywa niezawarcia kontraktu nie jawi sie jako
grozba pozostania bez zamoéwien eksportowych lub zejécia
z warunkow kontraktu do dolnej dopuszczalnej granicy.

rozwigzaniem wynikajacym z

Koncepcja BATNA ma mniej do czynienia z oplacalnoécia
transakecji, natomiast stwarza mozliwo$¢ alternatywnego
wyboru, jesli planowana transakcja nie moze dojs¢ do skutku,
a w perspektywie mamy inne lepsze, lub nawet tylko nie
gorsze, transakcje. Wielu autoréw uznaje BATNA za Zrodlo
wladzy w negocjacjachz.

Autor: dr Maciej Stalmaszczyk

2. R.J. Lewicki, M. Saunders, B. Barry, J. W. Menton, Zasady negocjacji — kompendium wiedzy dla treneréw i menedzeréw, Dom Wydawniczy REBIS, Poznan 2005.
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Seminarium Zagrozenia psychospoleczne w miejscu pracy

2 maja 2012r. Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
ambasador bezpieczenstwa izdrowia w pracy (OSH),
zorganizowala wspoélnie z Centralnym Instytutem Ochrony
Pracy — Panstwowym Instytutem Badawczym (CIOP-PIB)
seminarium na temat psychospolecznych zagrozen w miejscu
pracy.
Wydarzenie to spotkalo sie z zainteresowaniem przedsta-
wicieli réznych Srodowisk, gléwnie przedsiebiorstw, admini-
stracji publicznej oraz instytucji edukacyjnych.

Eksperci z Centralnego Instytutu Ochrony Pracy oraz
Panstwowej Inspekcji Pracy, wykorzystujac profesjonalne pre-
zentacje oraz materialy informacyjne, przedstawili sprawdzone
sposoby przeciwdzialania stresowi, mobbingowi oraz innym
zagrozeniom wystepujacym w miejscu pracy. Okazalo sie, ze
ich zastosowanie w praktyce niesie szereg potencjalnych korzy-
Sci dla przedsiebiorstw — przede wszystkim oszczedno$¢ czasu,
pieniedzy oraz wzrost wydajnoéci pracy. Co wiecej, przytoczo-
ne zostaly przyklady polskich firm, ktére z powodzeniem sto-
suja korzystne rozwigzania i moga by¢ inspiracja do naslado-
wania dla pozostalych podmiotow.

Na koniec spotkania miala miejsce ozywiona dyskusja,
podczas ktbérej uczestnicy wymienili sie uwagami oraz
dos$wiadczeniami zwigzanymi z codziennymi zagrozeniami
psychospotecznymi w miejscu pracy. Seminarium bylo ponad-
to $wietna okazja do nawigzania nowych kontaktéw ze specja-
listami z branzy BHP.

Seminarium towarzyszyla wystawa prac nagrodzonych
iwyrdznionych w Europejskim Konkursie Fotograficznym
2011 Zoom na zapobieganie zagrozeniom, zorganizowanym
przez Europejska Agencje Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy
(EU-OSHA).

Osoby zainteresowane zorganizowaniem wystawy w swo-
ich instytucjach prosimy o kontakt - udostepnimy nieodplatnie
banery i tablice z konkursowymi zdjeciami.

Wiecej informacji: hitp://www.frp.lodz.pl/projekty.php? L
id=osha ‘ %
(MM) | g
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PPP w Polsce — trudne partnerstwo

Konferencja Partnerstwo publiczno-prywatne w Polsce.
Aktualny stan i perspektywy rozwoju zainaugurowala
27 kwietnia 2012r. dzialalno$¢ Centrum Rozwoju Partnerstwa
Publiczno-Prywatnego (PPP) w Polsce przy Regionalnej Izbie
Gospodarczej w Katowicach.

Celem dzialalnoéci Centrum jest popularyzacja wiedzy
o PPP, opracowanie standardéw realizacji inwestycji publicz-
nych w zakresie PPP, promocja dobrych praktyk i do§wiadczen
oraz wsparcie prawne w zakresie stosowania PPP.

Partnerstwo publiczno-prywatne to wspolpraca sektora
publicznego i prywatnego, ktorej celem jest osiagniecie obo-
polnych korzyéci. Wielka zaleta PPP jest mozliwo$é realizacji
projektow bez koniecznoéci finansowania caloSci inwestycji ze
§rodkéw publicznych, tym bardziej, ze nie brakuje firm goto-
wych do zainwestowania wlasnych §rodkéw w takie przedsie-
wziecia. Umozliwia to realizacje projektow, ktére w innych
warunkach w ogoéle by nie powstaty.

Ta forma realizacji inwestycji rozwija sie jednak w Polsce
bardzo wolno. Jedynie okolo 20 proc. przedsiewzie¢ przygoto-
wywanych w ramach PPP w ostatnich latach zakonczylo sie
podpisaniem umoéw. Szef katowickiej Regionalnej Izby Gospo-
darczej stwierdzil podczas konferencji, ze w ciggu ostatnich
10 lat w Wielkiej Brytanii 51 proc. wszystkich inwestycji wyko-

nano jako PPP, podczas gdy w Polsce tylko 1,7 proc. To
poréwnanie ukazuje dystans, jaki dzieli nas od standardu
w krajach starej UE.

Projekty realizowane w ramach PPP dotycza przede
wszystkim dziedzin sportu i rekreacji, transportu, infrastruk-
tury komunalnej i edukacji. Wér6d inwestycji zrealizowanych
lub bedacych w toku mozna wymienié takie, jak budowa cmen-
tarza wraz ze spopielarnig, termomodernizacja budynkéw
o$wiatowych, budowa parkingéw, budowa i modernizacja szpi-
tali, przebudowa gminnej drogi, koncesja na dostawe wody
i odbiér $ciekéw, przewozy dzieci do szkoly czy ustugi dostepu
do Internetu.

Wedlug cytowanego podczas konferencji prof. Witolda
Orlowskiego, luka budzetowa w latach 2011-22 szacowana jest
na 116-197 mld zl, co oznacza to, ze takiej wtasnie kwoty za-
braknie w sektorze publicznym (wraz ze Srodkami UE) na
sfinansowanie potrzebnych inwestycji. Nie ma zatem alterna-
tywy dla Partnerstwa Publiczno-Prywatnego, niezbedne sa
jednak rozwigzania, ktore ozywia PPP i ulatwig stosowanie tej

formy realizacji inwestycji w praktyce.
Wiecej informacji: hitp://www.lex.pl/czytaj/-/artykul/co-
piaty-polski-projekt-ppp-zakonczony-podpisaniem-umowy

(AF)

XV edycja Konkursu Polski Produkt PrzysztoSci

15 czerwca 2012r. na Zamku Krolewskim ® . technologia przyszloéci w fazie wdrozeniowej
w Warszawie odbyla si¢ gala wreczenia na- (3 projekty).
rod laureatom XV edycji Konkursu Polski Produkt
& u, . e . ! . Spoérod  zgloszonych  wnioskéw  konkursowych
Przysziosci. Konkurs organizowany jest od 1997r., . ) . .

. ; ) . Kapitula Konkursu nagrodzila nastepujace projekty:
aod 2002r. jego organizatorem jest Polska Agencja Polskl
Rozwoju Przedsigbiorczosci. :"’d"m'osﬂ ® wyrdb przyszloéci w fazie przedwdrozeniowej -

Do obecnej edycji konkursu naplynelo 57 zgloszen
w nastepujacych kategoriach:

® wyroéb przyszloéci w fazie przedwdrozeniowej (32 pro-

jekty),
® wyrob przysztosci w fazie wdrozeniowej (9 projektow),

® technologia przyszloSci w fazie przedwdrozeniowej
(13 projektow),

Instytut Technologii Elektronowej, Warszawa, za
projekt ,Kwantowe lasery kaskadowe”.

® wyr6b przyszlo$ci w fazie wdrozeniowej - P.P.H.U.
Akpil Kazimierz Aniol, Pilzno i Przemyslowy Instytut
Maszyn Rolniczych, Poznan, za ,Kombajn do zbioru
i czyszczenia warzyw z wymiennymi adapterami robo-

czymi”.
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® technologia przyszloéci w fazie przedwdrozeniowej -
Instytut Ciezkiej Syntezy Organicznej "Blachownia",
Kedzierzyn-Kozle i Zaklady Chemiczne ZACHEM S.A.,
Bydgoszcz, za projekt ,Nowa generacja technologii
epichlorohydryny z biogliceryny”,

® technologia przyszloSci w fazie wdrozeniowej — Instytut
Farmaceutyczny, Warszawa, za projekt ,Technologia
wytwarzania aktywnej substancji alfacalcidol”.

Ponadto przyznano osiem wyr6znien, jedno z nich otrzymat
projekt ,Sprzetowy interfejs wizyjno-akustycznego systemu
wspomagania niewidomego w samodzielnym poruszaniu si¢”
zgloszony przez Instytut Elektroniki Politechniki Eo6dzkiej
i GreenPoint Sp. z o. o. z Lodzi.

Dzialanie

Na co mozna przeznaczyé¢ Srodki

Laureaci Konkursu Polski Produkt Przyszlosci otrzymuja sta-
tuetke, dyplom i prawo do postugiwania sie znakiem i haslem
Polski Produkt Przysziosci. Dodatkowa nagrode stanowi takze
pomoc PARP w promocji nagrodzonych wyrobow lub techno-
logii poprzez prezentacje na krajowych i zagranicznych targach
i wystawach  innowacyjnoéci, w  mediach oraz
w wydawnictwach i tekstach promocyjnych PARP.

Nagrode Specjalna eCO.innowacja, ufundowana przez Mini-
stra Gospodarki dla produktu o najwiekszym potencjale
w zakresie redukcji emisji gazéw cieplarnianych, zdobyli Poli-
Instytut Mechaniki
z Warszawy za projekt ,,Technologia hybrydowa wytwarzania

technika Warszawska i Precyzyjnej

warstw kompozytowych w niskotemperaturowej plazmie ”.
Laureatom serdecznie gratulujemy!

Wiegcej informacji: hiip://www.pi.gov.pl/PPP/chapter 95417.asp

Termin konkursu

Priorytet IV  Program
pilotazowy pn. Wsparcie na
pierwsze wdrozenie wynalaz-
ku

Dzialanie 5.1

Wspieranie powigzan koope-
racyjnych o znaczeniu ponad-
regionalnym.
Dzialanie 5.4.1
Wsparcie na uzyskanie/
realizacje ochrony wlasnosci
przemyslowej

Dzialanie 6.1

Paszport do eksportu

PROGRAM OPERACYJNY INNOWACYJNA GOSPODARKA 2007-2013

Projekty inwestycyjne polegajace na wdrozeniu w dzialalno$ci
gospodarczej przedsiebiorcy wynalazku objetego ochrong patento-
wa albo zgloszonego do ochrony patentowe;.

Opracowanie
(klastra), przygotowanie przez powigzanie kooperacyjne innowa-
cyjnego produktu/ustugi i wprowadzenie na rynek.

strategii rozwoju powigzania kooperacyjnego

Uzyskanie ochrony wlasnosci przemystowej (zgloszenie wynalaz-
ku, wzoru uzytkowego lub wzoru przemystowego),

realizacja ochrony wlasno$ci przemystowej w zakresie uniewaznie-
nia patentu lub stwierdzenia jego wygas$niecia.

Wsparcie w dwoch etapach:

I etap — opracowanie planu rozwoju eksportu przedsiebiorstwa,

II etap — wdrozenie planu rozwoju eksportu przedsiebiorstwa
poprzez udzial w targach, misjach gospodarczych, uzyskanie nie-
zbednych dokumentéw uprawniajacych do wprowadzenia produk-
tu na rynki docelowe.
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27 sierpnia 2012r. — 14 wrze$nia 2012r.

10 wrzeénia 2012 - 31 grudnia 2012r.

4 czerwca 2012r. — 31 grudnia 2012r.

6 sierpnia 2012r. — 24 sierpnia 2012r.

29 pazdziernika 2012r. —16 listopada
2012r.
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Dzialanie Na co mozna przeznaczy¢ Srodki Termin konkursu

PROGRAM OPERACYJNY INNOWACYJNA GOSPODARKA 2007-2013

Dzialanie 8.1 Wsparcie udzielane jest na projekty majace na celu $wiadczenie e-ustug | 23 lipca 2012r. — 17 sierpnia 2012r.

Wspieranie dziatalno$ci | rozumianych jako ushugi $wiadezone w sposéb zautomatyzowany przez
gospodarczej w dziedzinie | uzycie technologii informacyjnych, za pomoca systeméw teleinforma- 19 listopada 2012r. — 4 grudnia
gospodarki elektronicznej tycznych w publicznych sieciach telekomunikacyjnych, na indywidual- 2012r.

ne zadanie ustlugobiorcy bez jednoczesnej obecno$ci stron w tej samej
lokalizacji.

Dzialanie 8.2 Usprawnienie proceséw biznesowych prowadzonych w formie elektro- | 11 czerwca 2012r. — 6 lipca 2012r.

Wspieranie wdrazania elek- nicznej, ktorych celem ma by¢ automatyzacja wymiany informacji mig- | 15 pazdziernika 2012r. — 9 listopada

tronicznego biznesu typu B2B | dzy systemami informatycznymi wspotpracujacych przedsiebiorstw.

2012r.

REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY WOJEWODZTWA EODZKIEGO 2007-2013

23 sierpnia 2012r. — 29 wrzeSnia
2012r.

Dzialanie II1.3 Przedmiotem konkursu jest wsparcie dzialalnoSci badawczo — rozwojo-

Rozwdj B+R w przedsiebior- wej w przedsigbiorstwach poprzez:

stwach — zakup i wdrozZenie prac B+R
— przeprowadzenie i wdrozenie projektow celowych

— zakup $rodkéw trwalych niezbednych do prowadzenia prac B+R
oraz wdrozenia innowacyjnych procesdéw, tworzenia nowych
produktow .

Wszystkich zainteresowanych uzyskaniem szczegbtowych informacji na temat warunkéw konkurséw, wydatkéw kwalifikowa-
nych oraz kryteriow wyboru projektow zapraszamy do O$rodka Enterprise Europe Network w FRP.

Na podstawie: www.parp.gov.pl

(LK)

olska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczoéci uruchomila

kolejng, piata juz edycje Programu Bon na innowacje.
7 Bonu na innowacje skorzystaé mogg mikro i mali przedsie-
biorcy, ktérzy w ciagu ostatnich 3 lat nie wspolpracowali
z jednostkami naukowo-badawczymi. Celem Programu jest
zainicjowanie kontaktéw mikro i malych przedsiebiorstw
z jednostkami naukowo-badawczymil. Wsparcie w ramach
Programu mozna uzyskaé tylko raz.

Pomoc uzyskana w ramach programu moze by¢ przezna-
czona wylacznie na zakup ustugi dotyczacej wdrozenia, rozwo-
ju produktu lub technologii.

Budzet programu na 2012r. wynosi okoto 8 min zi
Przedsiebiorcy moga uzyskaé pomoc o wartoSci do 15 tys. zl,
na pokrycie nawet 100%. kosztéw kwalifikujgcych sie do
objecia wsparciem (bez podatku VAT).

Whnioski mozna sklada¢ od 24 maja 2012r. do 5 lipca
2012r. poprzez generator wnioskow.

Wytyczne dla wnioskodawcdw, generator wnioskéw oraz
pozostale dokumenty dostepne sa na stronie internetowej
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczoéci.

Wiecej informacji: htip://www.parp.gov.pl/index/more/27192.

@K

1 Wykaz jednostek - art. 2 pkt 9a-e ustawy z 30 kwietnia 201r. o zasadach finansowania nauki, Dz. U. Nr 96 poz. 615.
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wa razy w roku - 15 maja z okazji Swieta Lodzi i 11 listo-

pada w dniu Swieta Niepodlegloéci - Rada Miejska przy-
znaje Nagrody Miasta Lodzi i odznaki ,Za Zastugi dla Miasta
Lodzi”, honorujac w ten sposob lodzian, ktérzy w szczegblny
sposob zastuzyli sie dla Lodzi, zwlaszcza w zakresie tworczoSci
naukowej, artystycznej oraz gospodarczej
i spoleczne;j.

dzialalnoSci

15 maja 2012r. podczas uroczystej sesji Rady Miejskiej
Nagrode Miasta Lodzi w wysokoS$ci 25 tys. zl, potwierdzona
dyplomem w formie grafiki autorstwa l6dzkiego artysty Pawla
Szadkowskiego otrzymat m. in.:

® Pan prof. dr hab. Dominik Sankowski - nauczyciel aka-
demicki, Wydzial Elektrotechniki, Elektroniki, Infor-
matyki i Automatyki PL.

maja 2012r. w Centralnym Muzeum Wlokiennictwa

w Lodzi odbyla sie uroczysta Gala Konkursu Lider
Nowoczesnych Technologii 2012, zorganizowanego juz raz
6smy przez Instytut Nowych Technologii przy wspoétudziale
Urzedu Miasta Lodzi i L.odzkiego Regionalnego Parku Nauko-
wo-Technologicznego. Honorowy patronat nad konkursem
objeli Ministerstwo Gospodarki i Urzad Marszatkowski.

Celem Konkursu jest wylonienie i nagrodzenie firm, kt6-
re inwestuja w nowe technologie poprzez prowadzanie badan
lub zakup rozwiagzan, stosuja innowacyjne rozwiazania
w sposobie zarzadzania oraz przestrzegaja etycznych zasad
w prowadzonej dzialalnosci.

Zwyciezcow, spoSrdéd nominowanych, wylonila 13-
osobowa kapitula pod przewodnictwem prof. Piotra Kuli —
Prezesa Zarzadu Centrum Transferu Technologii Politechniki
Lodzkiej. W tegorocznej edycji konkursu tytut Lidera Nowo-

czesnych Technologii przypad! firmom:

® Mabion S.A., Kutno - w kategorii Mikro i Male Przed-
siebiorstwo,

enterprise
europe
network
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Honorowe odznaki ,Za Zaslugi dla Miasta Lodzi” otrzy-
mali m. in.:

® Pan prof. dr hab. Jan Jezak, nauczyciel akademicki,
inicjator zalozenia Wydzialu Zarzadzania UL,

® Pan prof. dr hab. Jerzy Rozanski, nauczyciel akademic-
ki, Wydzial Zarzadzania UL.

Ponadto, podczas uroczystoéci Zloty Medal za Dlugolet-
nig Shluzbe, nadany przez Prezydenta RP Bronislawa Komo-
rowskiego, odebrala z rak wicewojewody Pawla Bejdy
Pani Wieslawa Zewald, byla wieloletnia dyrektor I Liceum
Ogolnoksztalcacego, byla dyrektor Okregowej Komisji Egzami-
nacyjnej, kurator oéwiaty i wiceprezydent miasta, a obecnie
radna.

Nagrodzonym serdecznie gratulujemy!

Wiecej informacji: hitp://uml.lodz.pl/samorzad/aktualnosci/?
news=20754

® Zwiazek Ochotniczych Strazy Pozarnych Rzeczpospoli-
tej Polskiej - Wytwornia Umundurowania Strazackiego,
Brzeziny - w kategorii Srednie Przedsiebiorstwo,

® Ceramika Paradyz Sp. z 0.0., Opoczno - w kategorii
Duze Przedsiebiorstwo.

Ponadto Kapitula Konkursu przyznala wyréznienia dla
firm Listonic Sp. z o.0., £6dZ, za konsekwentne rozwijanie
produktu i MEGAWIEDZA Sp. z 0.0., Dobron, za innowacje
o$wiatowg o strategicznym znaczeniu spolecznym oraz dla

Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej
Uniwersyteckiego Szpitala Klinicznego nr 4 im. Marii Konop-
nickiej UM w Lodzi za interdyscyplinarng innowacje o wyso-
kiej wartoSci spolecznej.

Nagrode specjalng firmy Magellan S.A. otrzymata Klinika
Kardiologii Instytutu Centrum Zdrowia Matki Polki, kierowa-
na przez prof. Jadwige Moll.

Laureatom konkursu serdecznie gratulujemy!

Wiecej informacji: htip://www.newtechlodz.com/index.php?

ids=196&id=733
FI\J
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dniach 26-28 wrzeénia 2012r. w Sopocie odbedzie sie po raz drugi Europejskie Forum Nowych Idei, organizowane
przez Polska Konfederacje Pracodawcow Prywatnych LEWIATAN we wspolpracy z BUSINESSEUROPE, Miastem
Sopot oraz polskimi i miedzynarodowymi firmami i instytucjami.
I to miedzynarodowe forum dyskusyjne $§rodowisk biznesowych na temat miejsca i przysztoéci Europy w $wiecie. Po raz
pierwszy Forum bylo zorganizowane w ubieglym roku z okazji polskiej prezydencji w Radzie Unii Europejskie;.

Jak stwierdzil podczas ubieglorocznego Forum wybitny filozof i politolog Benjamin R. Barber — ,Nie rozwigzemy problemoéow
XXI wieku metodami rodem z XVIII wieku”. Dlatego organizatorzy proponuja ,wymyS$lenie” Europy na nowo - zdefiniowanie
europejskich interesoéw, aspiracji i mozliwosci, okreslenie szans i zagrozen. Ponadto, nalezy juz teraz przewidywaé problemy
przysztoéci, a nie jedynie doraznie reagowac na obecne.

W Forum 2012 wezma udzial wybitni polscy i miedzynarodowi przedstawiciele nauki, kultury i polityki. Rekomendacje
Forum, wypracowane w debatach, zostana przekazane wladzom Unii Europejskiej, rzadom panstw czlonkowskich, a takze
instytucjom i mediom.

Wiecej informacji: hitip://efni.pl

ELECTRONIC DATA INTERCHANGE — ELECTRONIC COMMERCE

XX KRAJOWA ,,,,,,, ',n;-n QS LODZ-
KONFERENCJA ROCHNA
e-GOSPODARKI 27-28.09.2012

NN S e ST

arian Niedzwiedzinski-CONSULTING” wraz z Instytutem Informatyki Stosowanej Politechniki Lodzkiej, Wyzsza Szkota
Informatyki i Umiejetnosci w Lodzi i Spoleczna Akademia Umiejetno$ci w Lodzi zapraszajg na jubileuszowa

b . . . .
XX Konferencje poswiecong Elektronicznej Gospodarce
w dniach 27-28 wrze$nia 2012r. w Rochnie
pod patronatem Stowarzyszenia Elektrykoéw Polskich.

Konferencja ma charakter naukowo-szkoleniowy i jest adresowana do obecnych i przyszlych uzytkownikéw systeméw Elec-
tronic Data Interchange (EDI) i Electronic Commerce (EC).

Program konferencji przewiduje przeglad najnowszych osiagnieé¢ w zakresie gospodarki elektronicznej (w tym mobilnej) oraz
szerokiego wykorzystania Internetu w biznesie, edukacji i administracji. Debata odbedzie sie w nastepujacych blokach tematycz-
nych:

- technologiczne aspekty gospodarki elektronicznej,

- rozwoj zastosowan elektronicznej gospodarki i administracji,

- problemy budowania elektronicznej platformy dzialania biznesu i administracji,
- problemy badawcze i dydaktyczne zwigzane z platforma elektroniczna,

- roznorodne aspekty funkcjonowania spoleczenstwa informacyjnego.

Wiecej informacji: hitp://www.edi-ec.pl/konferencja
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TARGI, GIELDY, MISJE

25-26.10.2012

W dniach 25-26 pazdziernika 2012r. w Gdansku odbeda sie

8. Targi Techniki Przemyslowej, Nauki i Innowacji
Technicon Innowacje 2012.
Targi Technicon Innowacje to
® platforma kontaktu na styku nauki, biznesu i przemystu,
® prezentacja osiagnie¢ i promocja oSrodkéw naukowo-badawczych i uczelni,
® rozpoznanie potrzeb przedsiebiorstw w zakresie rozwiazan innowacyjnych,

® informacja o mozliwo$ciach i Zrédlach finansowania innowacji.

Zakres tematyczny Targow:

® automatyka ® innowacje w nauce i przemysle
® biotechnologia ® inzynieria morska

® budownictwo pasywne ® inzynieria utrzymania ruchu

® doradztwo i fundusze ® mechatronika

® ckoinnowacje ® napedy i sterowanie

® clektroenergetyka ® ochrona $rodowiska

® energetyka odnawialna ® robotyka

® informatyka i telekomunikacja ® wynalazki

Imprezie towarzysza
Miedzynarodowe Targi Termomodernizacji
g i Termorenowacji TERMO-BUD Pomorskie
oraz Dni Energii
TERMO- BU D Pomorskie Dni Energii.

Patronat nad Targami objeli Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Minister Gospodarki, Marszalek Wojewodztwa
Pomorskiego, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci i Urzad Patentowy RP.

Wiecej informacji: http://www.technicontargi.pl
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ZAPROSILI NAS

Stowarzyszenie Organizatoréw O$rodkow Innowacji i Przedsiebiorczo$ci w Polsce oraz Kielecki Park Technologiczny na
XXIII doroczng konferencje SOOIPP pt.

Inteligentna specjalizacja — rola osrodkow innowagji i przedsiebiorczosci
w dniach 24-26 maja 2012r. w Kielcach.

Wiecej informacji: hitip://konferencja-sooipp.pl/2012

I 6dzka Specjalna Strefa Ekonomiczna na uroczysta gale z okazji jubileuszu
15-lecia Lédzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
28 maja 2012r. w Lodzi.

Wiecej informacji: http://www.sse.lodz.pl/index.php?option=com _content&view=article&id=831:gala-15-lecia-lodzkiej-specjalnej-
strefy-ekonomicznej-galeria&catid=101&Itemid=448&lang=pl

D zialajacy pod nadzorem Ministra Edukacji Narodowej Instytut Badan Edukacyjnych w Warszawie i Polska Izba Firm
Szkoleniowych na spotkanie informacyjne na temat

Polskiej Ramy Kwalifikacji
30 maja 2012r. w Lodzi.

Wiecej informacji: hitip://www.pifs.org.pl/aktualnosci/czytaj/5040.html

} ; } ; I Liceum Ogolnoksztalcace im. Boleslawa Prusa w Lodzi na uroczyste obchody
Roku Bolestawa Prusa w XXI LO
15 czerwca 2012r. w Lodzi.

Wiecej informacji: wwuw.lo21.szkoly.lodz.pl

Polska Konfederacji Pracodawcéw Prywatnych LEWIATAN, dzialajac w ramach sieci Anioléw Biznesu, na seminarium
informacyjne dla przedsiebiorcéw, naukowcow, studentéw i pomystodaweow

Jak budowaé skuteczny zespot? Jak przygotowaé biznesplan?
Jaki model biznesowy przyjaé?

zorganizowane w ramach projektu ,,Aktywizacja i podnoszenie
kompetencji podmiotéw rynku aniotéw biznesu w Polsce”

20 czerwca 2012r. w Warszawie.

Wiecej informacji : http://pkpplewiatan.pl/kalendarium
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OFERTY KOOPERACJI
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Cip:

$wiadezy m.in. uslugi

w poszukiwaniu partneréw handlowych i technologicznych. W przypadku zainteresowania oferta prosimy o kontakt
i podanie numeru (ID) profilu. Jednocze$nie zachecamy do zgloszenia wlasnej oferty. Formularz jest dostepny na stronie
internetowej FRP w zakladce EEN (Biuletyn FRP).

1. 20120416031

Brytyjski dostawca odziezy ochron-
nej i obuwia przeznaczonego do
niskich temperatur w branzy spo-
zywczej poszukuje dystrybutoréw.

2. | 20120410027

Szwedzka firma, ktéra opracowala
innowacyjny kosz na $mieci, poszu-
kuje dystrybutoré6w w Europie. Pro-
dukt pozwala na uzywanie dwoch
workéw na $mieci jednoczeénie,
dzieki czemu nadaje sie do segrego-
wania odpadow.

20120417032

Niemiecki przedstawiciel handlowy
specjalizujgcy sie w opakowaniach,
plastikowych koncéwkach do opa-
kowan typu spray, oferuje swoje
ushugi dla firm poszukujacych
przedstawicieli na rynku niemiec-
kim. Firma poszukuje mozliwosci
franczyzy i oferuje posrednictwo
handlowe w zakresie logistyki
i transportu.

3. 20120426038

Litewska firma, specjalizujaca sie
w sprzedazy detalicznej produktéow
medycznych i ortopedycznych, ta-
kich jak wozki inwalidzkie, kule,
chodziki, tawki prysznicowe itp.,
poszukuje agentéw, przedstawicieli
handlowych i dystrybutordow.

20120416001

Niemiecka firma z wieloletnim do-
$wiadczeniem w  projektowaniu
i konstrukeji stacji fermentacji bez-
tlenowej, biogazu, oczyszczania
biologicznego oraz fermentacji osa-
doéw Sciekowych poszukuje partne-
row. Firma jest zainteresowana
Jjoint-venture 1ioferuje podwyko-
nawstwo.

4. 20120417008

Litewska firma, specjalizujaca sie w
sprzedazy hurtowej produktéow far-
maceutycznych (kosmetykéw, urza-
dzenn medycznych, lekéw) oferuje
wlasne ustlugi oraz poszukuje agen-
tow, przedstawicieli handlowych
i dystrybutoréw.

10.

20120411008

Niemiecka firma, producent urza-
dzen medycznych, poszukuje po-
$rednikoéw handlowych.

5. 20120416039

Niemiecka firma z branzy budowla-
nej, z siedzibg w Berlinie, specjali-
zujaca sie w zarzadzaniu jakoScia
materialéw poszukuje posérednikdéw
handlowych, podwykonawcoéw oraz
wspolpracy joint-venture.

11.

20120411027

Czeski producent produktéow zioto-
wych poszukuje partneréw do za-
opatrywania spotki w opakowania
odpowiednie dla produktéow spo-
zywezych, kosmetycznych i farma-
ceutycznych.

6. |20120420025

Niemiecka firma, dystrybutor au-
striackich produktéw naturalnych,
zawierajacych skladnik aktywny
zlocienia, chronigcych przed szkod-
nikami, insektami iowadami, po-
szukuje posrednikow handlowych.

12.

20120402029

Czeska spodtka specjalizujgca sie
w spawaniu, obrébce skrawaniem
ikonserwacji maszyn poszukuje
partneréw produkeyjnych.

7. 20120418015

Niemiecka firma specjalizujaca sie
w systemach do przetwarzania, ma-
gazynowania i dystrybucji energii,
szczegblnie w obszarze energii od-
nawialnej, poszukuje partneréw do
dystrybucji, joint-venture i outsour-
cingu.

13.

20120410028

Francuska firma z branzy przemy-
slowego uzdatniania wody przy
uzyciu technologii filtracji przeply-
wu poszukuje partneré6w handlo-
wych (przedstawicieli) dla swoich
opatentowanych nowatorskich
urzadzen.

14.

20120410013

Francuska firma, dzialajaca od 195-
1953r. spodldzielnia producentéw
wina, produkujaca wysokiej jakosci
wina Bordeaux, poszukuje oraz
oferuje uslugi posrednictwa handlo-
wego.
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Zakupy na Piotrkowskiej

poprzednim felietonie rozwazaliSmy szanse na

“rozruszanie” t6dzkiego lotniska, zwiekszenie licz-

by pasazeréw i wykorzystanie potencjalu lodzian
w tej mierze, bo mozliwosci sa spore. W tej chwili (lipiec 2012)
loty regularne odbywaja sie w 18 kierunkach, czarterowe w 10.
ChcielibySmy, by te samoloty przywiozly réwniez do Lodzi
turystow i biznesmenoéw z kraju i zagranicy.

Bo w Lodzi tez sie duzo dzieje. Przyjemnie popatrzeé na
Piotrkowska pelng ludzi. Ciepla pogoda sprzyja korzystaniu z
niezliczonych ogrodkéw kawiarnianych i piwnych. Ulica Zyje,
zwlaszcza w czasie EURO 2012 Piotrkowska tetnila zyciem,
ludzie chcieli by¢ razem i razem przezywac pitkarskie emocje.
Widuje sie troche turystéw zagranicznych, z aparatami foto-
graficznymi, zadzieraja glowy, slusznie podziwiaja piekne ka-
mienice, wérdd nich nasze smoki - nie maja sobie réwnych.

Jak zachecié turystow do wizyty w Lodzi? Wsrdéd hasel
reklamowych spotyka sie zaproszenie do zakupéw na Piotr-
kowskiej, najdluzszej handlowej ulicy w Europie. Dluga to
Piotrkowska jest, 4,2 km, ale jakie zakupy mozna dzi$ tu zro-
bié¢? To haslo jak z zabytkowego folderu, z czaséw, kiedy praw-
dziwe zakupy w Lodzi byly rzeczywiscie wlasnie na Piotrkow-
skiej. Kiedy to bylo? Oczywiscie, w czasach, gdy nie byto Gale-
rii Lodzkiej, Manufaktury, Portu ipozostalych centréw han-
dlowych. Piotrkowska byla ulica handlowa z prawdziwego zda-
rzenia. Tu byly najlepsze sklepy, a na zakupy na Piotrkowskiej
przyjezdzala nawet ,Warszawa”. To byl deptak i miejsce spo-
tkan, szlo sie Piotrkowska i zawsze spotykalo sie znajomych,
bo na Piotrkowskiej bylo wszystko iwszyscy. Jak pisal Jan
Sztaudynger:

To najwigkszq £odzi troskg,
aby £6dz catq - zmiesci¢ na Piotrkowskg.

I rzeczywidcie, bylo na Piotrkowskiej wszystko,
Telimena, Moda Polska, Dom Dziecka, Dom Buta, réwniez
w dzisiejszej Esplanadzie byt sklep odziezowy. Nawet Operet-
ka, czyli dzisiejszy Teatr Muzyczny, tez byla na Piotrkowskie;j.
Co zostalo z tamtych czaséw? Niewiele, nowe centra handlowe
~wyssaly” sklepy i klientbw. Poza gastronomig — sa banki,
operatorzy sieci komoérkowych, sklepy z uzywana odzieza
i ,wszystko po 5z1”. NieZle trzymaja sie ksiegarnie, chociaz nie

FELIETON

ma juz legendarnego Pegaza. Ze sklep6w z dawnych czasoéw
przetrwaly nieliczne, np. tuz obok Fundacji Krokodyl, czy
sklep z zabawkami naprzeciwko Centralu. Jest za to wiele
pustych lokali, kolejne sklepy sa zamykane. Czy mozna na to
co$ poradzi¢?

Cze§¢ kupcoOw =z Piotrkowskiej walczy, juz w koncu
2010r.wystapili z projektem GALERIA PIOTRKOWSKA na-
wigzujacym do wspanialych tradycji najbardziej prestizowej
l6dzkiej ulicy (htip://www.galeriapiotrkowska.com/). Jak
pisza w swoim apelu: ,Serce Lodzi zawsze bedzie na Piotrkow-
skiej”.

Inicjatywie zyczymy powodzenia! Czy sie uda, oto jest
pytanie. Przy konkurencji ze strony wielkich centré6w handlo-
wych — slabe szanse, chyba ze inicjatywe wesprze Urzad Mia-
sta. Inaczej, jak moéwia Czesi: to se ne vrati.

PS. Koniecznie trzeba wspomnie¢ o nowym hotelu, Holi-
day Inn, u zbiegu Piotrkowskiej i Radwanskiej, ktory, po prze-
ciggajacym sie ponad miare czasie budowy (17 lat), zostal
wreszcie otwarty i wyglada pieknie!

Anna Frontczak

Foto: wikipedia.org
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BIBLIOTEKA FUNDACJI

Osrodek Enterprise Europe Network zaprasza do korzystania z biblioteki i czytelni w siedzibie

enterpnse Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci, przy ul. Piotrkowskiej 86. Do Panstwa dyspozycji oddajemy
ﬁg{\?/gf-k bogaty ksiegozbior specjalistycznej literatury polskiej i obcojezycznej z dziedziny ekonomii, zarza-

dzania i marketingu, ze szczegblnym uwzglednieniem Unii Europejskiej. Bezposredni dostep do
katalogu komputerowego umozliwia tatwe i szybkie wyszukiwanie.

Wsparcie dla biznesu w zasiggu reki

Raport o sytuacji mikro i matych firm w roku 2011, Bank Pekao SA, Warszawa 2011

Raport przygotowany przez Bank Pekao SA stara sie wypekié luke w wiedzy o sektorze mikro i malych przedsiebiorstw. Sektor ten,
choé¢ skupia ponad 99% wszystkich dzialajacych w Polsce firm, jest stabo przedstawiony w opracowaniach dotyczacych polskiej
przedsiebiorczoéci, wiekszo$¢ z nich dotyczy MSP.

W dziesieciu rozdzialach tej obszernej publikacji zawarte sg szczegdélowe informacje na temat sytuacji gospodarczej mikro i matych
firm na tle ogdlnej sytuacji gospodarczej kraju. Raport prezentuje dane dla firm aktywnych, faktycznie prowadzacych dziatalno$é, to
jest okolo 1,6 mln przedsiebiorstw, mimo ze w rejestrze REGON znajdowalo sie ponad 3,7 mln mikro- i 161,5 tys. malych firm. Co
roku obserwowany jest wzrost liczby mikro i matych firm, rok 2009 byl pod tym wzgledem wyjatkowy, gdyz w wyniku kryzysu liczba
firm wyrejestrowywanych byla wyzsza niz liczba firm nowo rejestrowanych.

Szczegolowe dane statystyczne zawarte sa w czterech blokach tematycznych:

liczba mikro i malych firm,
— zatrudnienie w mikro i malych firmach,
— inwestycje mikro i malych firm,
—  wynik finansowy mikro i matych firm.
Srednia liczba aktywnych mikro i matych firm w przeliczeniu na 1000 mieszkaficow wynosita w kraju 43,4. Najwiecej takich firm na
1000 mieszkancéw bylo w wojewoddztwie zachodniopomorskim, mazowieckim, wielkopolskim i pomorskim. W wojewddztwie todz-
kim wskaznik ten wyniost 42,5.
Marek Sekieta (red.), ,Lodzkie — tygiel firm logistycznych” — wieloaspektowe badania przedsiebiorstw
logistycznych aglomeracji tédzkiej. Wyniki badan, PHIN Consulting Sp. z o. o., L6dZ 2012
Publikacja jest wynikiem dwuletniej pracy badawczej nad analiza trendéw rozwojowych i prognozowanych zmian gospodarczych
w sektorze firm logistycznych wojewddztwa l6dzkiego w ramach projektu zrealizowanego przez PHIN Consulting Sp. z o. o. i na-
ukowcdw z Politechniki L6dzkiej. Jest to pierwsza tak szeroka analiza branzy logistycznej przeprowadzona w regionie 1odzkim, a jej
wyniki kierowane sa do przedstawicieli sektora logistycznego regionu lodzkiego i do wladz samorzadowych wszystkich szczebli,
uczelni wyzszych oraz instytucji otoczenia biznesu.
Lodzka Specjalna Strefa Ekonomiczna — wydawnictwo jubileuszowe, LSSE, L6dZ 2012

Jubileuszowe wydawnictwo prezentuje efekty 15-letniej dzialalnoéci LSSE. W tym okresie w LSSE zrealizowano inwestycje o warto-
$ci 9 mln z}, powstalo 25 tysiecy miejsc pracy, wydano 205 zezwoleh w 44 podstrefach £L.SSE w wojew6dztwie t6dzkim, mazowieckim
i wielkopolskim. Gléwna siedziba LSSE znajduje si¢ na terenie fabryki nalezacej w przeszlo$ci do rodziny Grohmanéw i publikacja
przedstawia rowniez sylwetke jednego z wlascicieli, wybitnego lodzianina, Henryka Grohmana.

Biblioteka jest czynna
od poniedziatku do piatku w godz.:
10.30-12.00i 14.00 — 15.30

Szczegotowe informacje:
tel. 42 630-36-67, fax 42 632-90-89
e-mail: fundacja@frp.lodz.pl
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