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Przedmiot i zakres badania, planowanie audytu

odzial audytow uwzgledniajgcy ich zakres przed-
stawiono na rys 1.

Audit
systemu

Audit
procesu

“A‘ Audit /
produktu/ /

Rys. 1. Klasyfikacja auditow w zalezno$ci od ich zakresu.

Zrédio: B. Luczak, D. Kukliriska, , Audi/yty i audi/ytowanie,. Jak sprawié, by
przyniosly jeszcze wiecej korzysci”, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Bankoweyj,
Poznari 2007, s 38

a) Audyt produktu/ ustugi

Omawiany audyt okreSla, czy analizowany produkt,
badz usluga spelnia wymogi zwiazane ze specyfikacja tech-
niczna lub standardami procedur. Przedmiotem audytu mo-
ze by¢ produkt wytworzony w danej firmie lub przez konku-
rencje, natomiast ocena powinna zawiera¢ zaawansowanie
technologiczne, cykl zycia, jako$¢ produktu, a takze realizacje
wymagan klientow. ,Auditor zwraca uwage wtedy przyklado-
wo na ksztalt, kolor, wage, lepko$¢, twardosé, iloéc, sposdb
ulozenia itp.”. Rezultatem przeprowadzenia audytu produk-
tu / uslugi jest ocena produktu lub wybranego aspektu pro-
duktu, ocena zaawansowania produktu, cykl zycia produktu,
ocena pod katem poprawnoéci konstrukeji, technologii, uzy-
skiwanej jakoSci, zalecenia do doskonalenia, wytyczne do
projektu nowych produktéw, poréwnanie z konkurencja.

a) Audyt procesu

Audyt procesu ma na celu zapewnienia wlasciwej sku-
tecznosci zarzadzania procesami, a takze efektywnosci kiero-
wania zalezno$ci miedzy tymi procesami, badz wybranymi

* Czes¢ I ukazala sie w numerze 6 (72) 2011 Biuletynu Informacyjnego FRP

elementami. Przystepujac do audytu nie nalezy podchodzic¢
do tego badania jednorazowo, ,lecz cyklem kilku auditow
dotyczacych tego samego procesu, ale przeprowadzanych
w pewnym przedziale czasowym. [...] Dzieki takiemu podej-
Sciu warto$¢ auditu znacznie wzro$nie, a sam proces bedzie
mozna lepiej udoskonali¢”2. W przeprowadzeniu audytu na-
lezy bra¢ pod uwage nie tylko informacje wejSciowe oraz
wyjSciowe, ale rowniez czynniki przyczynowo-skutkowe, czy-
li: metody, maszyny, ludzi, materialy, zarzadzanie oraz oto-
czenie.

Reasumujac, audyt procesu nie tylko wskazuje slabe strony
zachodzacych proceséw w organizacji, ,ale pozwala przede
wszystkim na ustalenie korelacji pomiedzy zalozeniami, re-
alizacja i wynikami pracy organizacji”s.
c) Audyt systemu

Audyt systemu dotyczy oceny realizowanych wymogow
dotyczacych calego systemu organizacji. Audyt mozna wyko-
na¢ na dwa sposoby ,, horyzontalny” (bierze sie pod uwage
jednolite zasady dla calej organizacji oraz stopien ich prze-
strzegania w oddzielnych procesach w odrebnych jednost-
kach funkcjonalnych) oraz , wertykalnie” (okresla w jaki
spos6b odmienne zasady w danym obszarze sg realizowane
w konkretnym procesie, takie podejScie ocenia, czy rbzne
zasady, ktore obowigzuja w danym obszarze dobrze ze soba
wspdlgraja, a nie wykluczaja sie wzajemnie).
W przeciwienstwie do auditu produktu/ustugi i auditu pro-
cesu, ktére badaja wykonywanie poszczegdlnych czynnosci
w mikroskali, audit systemu obejmuje swoim zakresem skale
makro, [...] system mozemy rozpatrywaé jako zbiér wzajem-
nie ze soba powiazanych i od siebie uzaleznionych procesow,
gdzie wyjécie z jednego z nich staje sie automatycznie wej-
Sciem do kolejnego. Tylko ich pelna synchronizacja zapewni
osiagniecie celu”.

Trzeci podzial audytéow jest zwigzany z przedmiotem
badania. Obejmuje on audyt operacyjny, bezpieczenstwa
operacyjnego, finansowy, strategiczny oraz funkcji personal-
nej.

1 B. Luczak, D. Kuklitiska, ,, Audi/yty | audi/ytowanie. Jak sprawié, by przyniosly jeszcze wiecej korzysci”, Wydawnictwo Wyzszej Szkoly Bankowej, Poznan 2007,

5. 38

2 Tamze, s. 39

3 www.peritus-management.eu, 28.12.2010r.

4 B. Luczak, D. Kukliniska, ,Audi/yty i audi/ytowanie”, op. cit., s. 40
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a) Audyt operacyjny

Audyt operacyjny, analogicznie do definicji audytu, jest
obiektywna dzialalnoScia doradcza i weryfikujaca, ktorej
priorytetem jest usprawnienie organizacji na szczeblu opera-
cyjnym. Ten rodzaj audytu przeprowadza sie w obszarach:
soperacyjnym, administracyjnym oraz handlowym
(zwlaszcza na styku realizacji zaméwien oraz dzialu handlo-
wego)”5. Zadaniem audytu operacyjnego jest ocena dzialania
przedsiebiorstwa z uwzglednieniem takich kryteriow, jak
wydajnoé¢, oszczednosé, skutecznosé systemow, a takze efek-
tywnoé¢ zarzadzania, czyli ,sposobu, w jaki kierownictwo
jednostki planuje swoje dzialanie, a nastepnie kontroluje
realizacje plan6w. Aby oceni¢ oszczedno$é i wydajnosé¢ audy-
tow, bada relacje miedzy wynikami a kosztami. Moze by¢
rowniez poréwnanie czasu realizacji zadania z harmonogra-
mem. Badajac skuteczno$é, nalezy ustalié¢, w jakim stopniu
posiadane zasoby przyczynily sie do osiagniecia celow”e.

Reasumujgc, audyt operacyjny wspiera uzyskanie
zamierzonych celo6w przez organizacje poprzez systematycz-
ne i praktyczne podejscie do oceny oraz ulepszania proceséw
zarzadzania organizacja.

b) Audyt bezpieczenistwa informatycznego

W literaturze pojecia audyt bezpieczeristwa informa-
tycznego oraz audyt informatyczny stosowane sg zamiennie.
Ten rodzaj audytu obejmuje kompleksowe sprawdzenie oraz
ustalenie stanu bezpieczenstwa systeméw informatycznych
w aspekcie realizacji zalozonych zasad zwigzanych z poufno-
§cia, spoOjnoScia oraz wiarygodnoScia przetwarzanych
danych. ,Zasieg audytu obejmowaé moze zar6wno rozwigza-
nia sieciowe, serwerowe, stacje robocze i terminale oraz
punkty styku z siecig publiczna. Weryfikacji podlegaja takze
nieelektroniczne aspekty przeplywu informacji w firmie,
w tym przede wszystkim czynnik ludzki, ktéry stanowi jedno
z najbardziej wrazliwych ogniw polityki bezpieczenstwa,
mogacych zniwelowaé skuteczno$¢ nawet najlepiej zaimple-
mentowanych rozwigzan technicznych”7.

Priorytetem audytu bezpieczefistwa informatycznego
jest wyznaczenie rzeczywistego poziomu bezpieczenstwa
w organizacji w aspekcie informatycznym oraz stwierdzenie,
czy wykorzystywane zabezpieczenia sa odpowiednie i zgodne
z wymogami. Badanie audytowe zawiera kompleksowg iden-
tyfikacje i analize zagrozen, poprzez okreSlenie ich stopnia

5 www.wisdomconsulting.eu, 28.12.2010r.

ryzyka oraz wielkosci, a takze zakres wprowadzenia potrzeb-
nych mechanizméw zabezpieczei. Obszar audytu powinien
zaleze¢ od konkretnego modelu organizacji oraz jego wyma-
gan zwiagzanych z polityka bezpieczenstwa.

Reasumujac, audyt bezpieczenstwa informatycznego
jest ,optymalna metoda sprawdzenia, jakie zabezpieczenia
najlepiej sprawdza sie w przypadku danego przedsiebior-
stwa.[...] Audyt pomaga skonfigurowaé¢ zapisy polityki
bezpieczenstwa ze stosowana praktyka.”s.

c) Audyt finansowy

Ministerstwo Finanséw zamiennie stosuje sformulowa-
nie audyt finansowy i kontrola wewnetrzna. Jak wcze$niej
wspomniano, audyt finansowy jest jednym z rodzajow
audytu wewnetrznego.

Audyt finansowy nie ma okreslonej definicji w przepi-
sach prawnych, termin ten oznacza audyt wewnetrzny, ktory
zostal wdrozony do sektora finanséw publicznych, ,jednakze
od audytu finansowego oczekuje sie oceny zastosowanej
polityki (zasad) rachunkowo$ci oraz rzetelnoSci sprawozdan
finansowych i budzetowych sporzadzonych na podstawie
ksiag rachunkowych”. Nalezy réowniez podkreslié réznice
w rozumieniu pojecia kontroli wewnetrznej jako instrumen-
tu zarzadzania i komorki organizacyjnej, ktore sg okre§lone
przez Miedzynarodowa Organizacje Naczelnych Organéow
Audytu (INTOSAI). "Wedlug definicji INTOSALI [...] kontrola
wewnetrzna jest narzedziem zarzadzania wykorzystywanym
do uzyskania racjonalnej pewnoéci, ze cele zarzadzania
zostaly osiagniete. Nalezy ja wyraznie odr6zni¢ od
tradycyjnego w polskiej administracji okreslenia kontroli
wewnetrznej (resortowej) jako komorki organizacyjnej
wykonujacej czynnoSci sprawdzajace”°.

Zgodnie z ustawa z dnia 30 czerwca 2005r. o finansach pu-
blicznych (Dz. U. Nt 249, poz. 2104, ze zm.) audyt finansowy
obejmuje:

1. ,przeprowadzanie wstepnej oceny celowosci zaciaga-
nia zobowiazan finansowych i dokonywania wydat-
kow, (art.47 ust. 2 pkt. 1);

2. badanie i poréwnanie stanu faktycznego ze stanem
wymaganym w zakresie dotyczacym proceséw pobie-
rania i gromadzenia §rodkoéw publicznych, zaciggania
zobowigzan finansowych i dokonywania wydatkow ze

6 K. Winiarska, ,Audyt wewnetrzny w 2007 roku. Standardy miedzynarodowe - Regulacje krajowe”, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2007, s. 25

7 www.elearning.eurokobieta.pl, 8.12.2010r.
8 Teleinformatyka - Gazeta Wyborcza, 6.10.2010r., s. 3

9 K Winiarska, ,Audyt finansowy’, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2009, S.7.

10 www.mofnet.gov.pl, 8.09.2010r.
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$rodkéw publicznych, udzielania zamoéwien publicz-
nych oraz zwrotu §rodkéw publicznych, (art.47 ust. 2
pkt. 2);
3. prowadzenie gospodarki finansowej oraz stosowanie
procedur dotyczacych proceséow, o ktéorych mowa
wyzej (art.47 ust. 2 pkt. 3)"11.
Audyt finansowy mozna w sposob bardziej szczegdlowy
podzieli¢ na:

=

»audyt sprawozdan finansowych,

2. audyt prawidlowo$ci realizacji projektu w zakresie
wydatkowania 1irozliczenia otrzymanego dofinanso-
wania, dotacji lub pozyczek,

3. audyt podatkowy,

4. audyt wynagrodzen, ubezpieczen spolecznych (ZUS),

5. audyt innych znaczacych aspektéw prowadzonej
dziatalno$ci”2.

Inaczej mowige, audyt finansowy obejmuje ocene spra-
wozdan finansowych oraz budzetowych przeprowadzanych
wedlug standardow rewizji finansowe;j.

d) Audyt strategiczny

Strategia, (od greckiego slowa strategos), oznacza
umiejetno$é aranzowania wojen. Do aspektu gospodarczego
oraz koncepcji przedsiebiorstw, termin ten zostal wprowa-
dzony wlatach siedemdziesigtych XX wieku. Strategia to
wazny element otoczenia wewnetrznego jednostki gospodar-
czej, Scisle powigzany ze struktura oraz kultura organizacyj-
na. Aktualnie strategie mozna okresli¢ jako syntetyczny dlu-
goterminowy plan, z wytycznymi o konkretnym kierunku
dzialania, w celu uzyskania priorytetébw wyznaczonych przez
organizacje.

W literaturze mozna spotkaé¢ wiele teorii zwiazanych
z okreS§leniem strategii. Wedlug R. Griffina jest to
~kompleksowy plan osiagania celow organizacji”3, natomiast
J. Penc definiuje strategie jako koncepcje ,systemowego
dzialania (plan dzialan), polegajaca na formulowaniu zbioru
dlugookresowych celow przedsiebiorstwa i ich modyfikacji
w zaleznoSci od zmian zachodzacych w jego otoczeniu, okre-
§lania zasoboéw i Srodkéw niezbednych do realizacji tych
celéw oraz sposobdw postepowania (regul dziatania, dyrek-
tyw, algorytmoéw) zapewniajacych optymalne ich rozmiesz-

11 www.mofnet.gov.pl, 8.09.2010r.
12 www.audyt.ngo.pl, 9.09.2010r.

czenie i wykorzystanie w celu elastycznego reagowania na
wyzwania rynku i zapewnienia przedsiebiorstwu korzystnych
warunkow egzystencji i rozwoju”4. Chandler zaznacza takze,
iz wazne jest wlaéciwe wdrozenie strategii, a pojecie to defi-
niuje jako: ,okreslenie gtownych dlugofalowych celéow firmy
i przyjecia takich kierunkéw dzialania oraz taka alokacja
zasobow, ktore sa konieczne dla zrealizowania cel6w™s.

Audyt strategiczny jest narzedziem shluzacym syntetycz-
nemu przeanalizowaniu strategii firmy, natomiast to z kolei
pozwoli na szybkie zlokalizowanie probleméw, ktére stano-
wig sygnal kryzysu strategicznego organizacji. ,Audyt strate-
giczny to: wszechstronny, systematyczny, krytyczny
i bezstronny przeglad oraz ocena podstawowych celéw stra-
tegicznych, jak rowniez stopnia realizacji strategii, ktory jest
prowadzony w celu identyfikacji trudnos$ci, szans rozwojo-
wych 1isformulowania zaleznosci ukierunkowanych na
poprawe dzialalno$ci firmy”6.

Audyt strategiczny mozna uznaé za zbiorczy proces,
ktory integruje czynnosci planistyczne, koordynacyjne, infor-
macyjne oraz kontrolne. Poprzez to scalenie mozliwe jest
wykonanie pomiaru postepu realizacji strategii firmy,
a zatem audyt strategiczny umozliwia firmie uzyskanie
korzystniejszej pozycji rynkowe;.

e) Audyt funkcji personalnej

Audyt funkcji personalnej dotyczy kompleksowej anali-
zy podstawowych aspektow kadrowych oraz HR (Human
Resources), obejmujacej elementy ,,miekkie”, czyli zarzadza-
nie zasobami ludzkimi ukierunkowane na nieustanny rozwdj
pracownika oraz elementy ,twarde”, w ktérych podkresla sie
gléwnie ekonomiczny i ilo$ciowy aspekt kierowania persone-
lem.

Audyt funkcji personalnej jest instrumentem stuzacym
do oszacowania efektywnosci funkcji HR, polegajacym na
»Szczegblowym opisaniu stanu oraz wyciagnieciu wnioskow,
a nastepnie przygotowaniu, na ich podstawie, rekomendacji
dotyczacych zaréwno poszczegdlnych badanych obszarow,
jak i calo$ci kwestii zwigzanych z zatrudnieniem i kierowa-
niem pracg”’. Jego glownym celem jest sklasyfikowanie
i zhierarchizowanie wewnetrznych standardéw regulujacych
zarzadzanie pracg w przedsiebiorstwie ,oraz dostosowanie
istniejgcych wewnetrznych regulaminéw i procedur do wy-

13 R W. Griftin, Podstawy zarzadzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, S. 244

14 J. Penc, Zarys strategii, Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa 1997, 5.100

15 M. Pietrzak, Audyt strategiczny w projekcie wdrozenia Balanced Scorecard, ,,Controling i Rachunkowosé Zarzadcza”, 2005, nr 7, s. 38
16 K. Opolski, ,Audyt strategiczny jako szansa na poprawe pozycji rynkowej firmy”, w: K. Wasniewski, K. Opolski, M. Wereda, Wydawnictwo Fachowe CeDeWu,

Warszawa 2008 r., s. 32

17J. Marciniak, ,Audyt funkcji personalnej w przedsiebiorstwie”, Wydawnictwo Oficyna, Warszawa 2010, s. 15
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mogbéw obowigzujacego prawa, w szczegdlnoSci prawa pra-
cy”’8. Kolejnym istotnym celem jest podniesienie pracy
kadrowej na wyzszy, bardziej profesjonalny poziom, a takze
takie ,ulozenie” pracy kadrowej w przedsiebiorstwie, aby
byla ona zdecydowanie sprawniejsza, lepiej odpowiadajaca
potrzebom organizacji, a takze racjonalna pod wzgledem
ponoszonych przez organizacje kosztow”19.

Nalezy réwniez zaznaczy¢, iz audyt personalny nie jest
jednoznaczny z audytem funkcji personalnej, cho¢ pojecia te
sa czesto stosowane zamiennie przez firmy prowadzgce ten
typ ushlug. Oznaczaja one jednak dwa rézne dziatania
w przedsiebiorstwie, gdyz audyt personalny ,ma stworzyé
merytoryczne podstawy do podjecia decyzji o przeprowadze-
niu zmian w zatrudnieniu i ich zakresie”, ktéra ma prowadzi¢
do optymalizacji struktury zatrudnienia, a takze struktury
organizacyjnej, przejawiajacej sie w redukcji kosztow oraz
ograniczeniu zatrudnienia w tych komoérkach, gdzie jest to
mozliwe, bez szkody dla dalszej realizacji celow oraz rozwoju
firmy.

Zasady audytowania

Z definicji audytu wynika, iz proces ten powinien byé
dokladnie zaplanowany, monitorowany oraz systematycznie
przeprowadzany, aby byl ,,skutecznym i wiarygodnym narze-
dziem doskonalenia systemu zarzadzania, dostarczajacym
organizacji informacji, na podstawie ktérych powinna ona
dazy¢ do poprawy swoich dzialan. Audytowanie powinno by¢
prowadzone z uwzglednieniem zasad, ktore sg takze warun-
kiem koniecznym do zapewnienia, ze wnioski z audytu sa
wladciwe i wystarczajace oraz umozliwiaja niezaleznym au-
dytorom wnioskowanie na podstawie tych samych danych.
Dzieki tym zasadom audyt jest efektywnym i wiarygodnym
narzedziem wspierajacym polityke i dzialania kierownic-
twa”20.

Planowanie audytu

Planowanie audytu rozpoczyna sie od okreslenia celu
badania. Powinien on by¢ uszczegélowiony, wynikaé z po-
trzeb klientéw audytu, czyli osoby lub organizacji zlecajacej
przeprowadzenie audytu. Audytor musi okre§li¢ kryteria oraz
zakres audytu, ktory wynika z zalozonych celéw, niezbed-
nych zasobdw oraz czasu koniecznego do realizacji. Zakres to
sobszar i granice audytu, np. fizyczne lokalizacje, jednostki
organizacyjne (dzialy, wydzialy), procesy lub dzialania, ktore

18 J. Marciniak, op. cit, s. 19
19 Tamze, s. 19

sq poddawane auditowi i ramy czasowe, w jakich ma by¢ on
przeprowadzony”2!. Nie nalezy okreSla¢ zbyt rozleglego za-
kresu, gdyz wtedy nie bedzie mozliwe zakonczenie badania
w racjonalnym terminie, ale takze zbyt zawezaé -,wtedy nasz
zwrot z inwestycji, tu rozumianej jako czas przeznaczony na
zaplanowanie, przygotowanie i przeprowadzenie auditu oraz
praca w to wlozona, moze okazaé sie niewystarczajacy. Inny-
mi stowy, bedzie to tylko strata czasu i zmarnowanie cennych
zasobow”22, Nastepnym krokiem jest ocena sytuacji i proba
okreslenia czynnikow, ktore w sposob negatywny wplynelyby
na przeprowadzenie badania; nalezy zapozna¢ sie, czy w fir-
mie wystepuja charakterystyczne wymagania zwigzane np.
z bezpieczenstwem. Kolejnym elementem przy planowaniu
audytu jest okreSlenie niezbednych zasob6éw do przeprowa-
dzenia badania, tj. zasobow finansowych, personelu oraz
granic czasowych.

Dla przykltadu procedura dzialan zwigzanych ze $wiad-
czeniem ushlugi zwiazanej z wykonaniem audytu technolo-
gicznego, w ramach Krajowego Systemu Ushlug obejmuje
nastepujace etapy:

o pierwszy kontakt z klientem, wstepna identyfika-
cja i przeglad wymagan,

o szczegOlowa identyfikacje i przeglad wymagan
dotyczgcych zamawianej ustugi doradczej proin-
nowacyjnej,

o rejestr zlecenia i identyfikacje ustugi,

(Y

ustalenie zakresu i harmonogramu prac w ramach
ustugi,

opracowanie oferty, w tym kosztorysu ustugi,
zatwierdzenie oferty i podpisanie umowy,
realizacje oraz monitorowanie ustugi,
sporzadzenie raportu z wykonania ustugi,
zatwierdzenie raportu przez klienta,

rozliczenie ustugi,

O 0 0 0 0 0 0

zapewnienie poufnoéci i archiwizacje dokumen-
tow.

Autor: dr Bogdan Mazurek, Politechnika £odzka, Wydzial Organiza-
¢ji 1 Zarzadzania, Katedra Systemow Zarzadzania I Innowacji

20 M Salerno-Kochan, ,Kompetencje audytoréow” Zeszyty Naukowe nr 717 Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 2006, s 100

21 B. Euczak, D. Kukliriska, ,Audi/yty I audi/ytowanie”, op.cit., s 344
22 Tamze, s 114
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d ponad 50 lat wspolny rynek Unii Europejskiej

(1957r. — traktat outworzeniu EWG) stanowi

wazng sile napedowa gospodarki europejskie;j.

0Od 1993r. rynek ten umocnil sie dzieki utworze-
niu  wspdlnej
ispojnosci. Bedac obszarem swobodnego przeplywu towa-
row, osob, uslug i kapitalu jest on réwniez czeScia zycia
codziennego obywateli UE, ktorzy czerpia z niego réznego
rodzaju korzy$ci w ramach swojej dzialalno$ci, pracy zawo-
dowej czy w zyciu prywatnym. Sprawnie funkcjonujacy jed-
nolity rynek jest takze warunkiem wzrostu konkurencyjnos$ci
i innowacyjnoéci unijnej gospodarki.

waluty, rozwoju polityki solidarno$ci

Rynek wewnetrzny UE ma jednak pewne slabe strony.
Aby znaleZ¢ rozwigzania problemoéw i okresli¢ priorytety
w zakresie budowania jednolitego rynku, Komisja Europej-
ska poddala pod dyskusje 50 propozycji przedstawionych w
komunikacie W kierunku aktu o jednolitym rynku z 27 paz-
dziernika 2010r. W wyniku debaty publicznej na poziomie
lokalnym, krajowym i europejskim zebrano ponad 800 opinii
panstw czlonkowskich, organizacji pozarzadowych, partne-
row spolecznych i wielu obywateli, na podstawie ktérych
Parlament Europejski przedstawil rezolucje zawierajace naj-
wazniejsze dzialania, ktére powinny byé wprowadzone
w zycie do korica 2012r.

12 dzwigni dalszego rozwoju

Biorac pod uwage opinie zebrane podczas konsultacji
publicznych, rezolucje Parlamentu Europejskiego i Rady, jak
rowniez opinie Komitetu Regionéw oraz Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego, 13 kwietnia 2011r.
Komisja Europejska przyjela Komunikat do Parlamentu
Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego i Komitetu Regionéw pt. Akt o jednolitym rynku
zawierajacy pakiet 12 ,dzwigni” — priorytetowych dzialan,
ktére maja przyczynié¢ sie do dalszego rozwoju jednolitego
rynku, pobudzenia wzrostu gospodarczego i stworzenia
nowych miejsc pracy.

1. Dostep MSP do finansowania

Male i érednie przedsiebiorstwa (MSP), ktérych w Unii
Europejskiej jest 21 milionéw, sa waznym czynnikiem zréow-
nowazonego wzrostu gospodarczego i tworzenia miejsc pra-
cy. Trudnoéci w dostepie do finansowania sa dla MSP jedna
z najwiekszych przeszkod we wprowadzaniu nowych produk-
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téw, ulepszaniu infrastruktury i zatrudnianiu wiekszej liczby
pracownikow. Potrzebne jest stworzenie wspélnego statusu
funduszu kapitalu podwyzszonego ryzyka, ktory pozwolilby
funduszom majacym siedzibe w jednym panstwie czlonkow-
skim inwestowa¢ w jakimkolwiek innym panstwie czlonkow-
skim, dostarczajgc w ten sposéb innowacyjnym MSP finanso-
wanie w atrakcyjnej cenie.

2. Mobilnoéé pracownikow w obrebie jednolitego rynku

W 20009r. 5,8 mln Europejczykdw, ca 2,5 proc. aktywnej
zawodowo ludno$ci Unii, pracowalo w innym panstwie czlon-
kowskim. Wieksza mobilno$é pracownikéw podniostaby kon-
kurencyjno$¢ gospodarki europejskiej. Aby zlikwidowac
przeszkody administracyjne utrudniajace Europejczykom
prace tam, gdzie pragna, nalezy zmodernizowa¢ zasady uzna-
wania kwalifikacji zawodowych, uprosci¢ procedury, wzmoc-
ni¢ zaufanie i wsp6lprace pomiedzy panstwami czlonkowski-
mi, w szczegolno$ci dzieki wprowadzeniu europejskiej legity-
macji zawodowe;j.

3. Prawa wlasnoéci intelektualnej

Wlasnos¢ intelektualna jest tak samo wazna jak surow-
ce czy baza przemystowa: zalezy od niej od 44 do 75 proc.
zasobow przedsiebiorstw europejskich. Kluczowe znaczenie
dla europejskiej konkurencyjnoéci ma ustanowienie ochrony
wynalazkéw jednolitym patentem w jak najwiekszej liczbie
panstw czlonkowskich juz od 2013r.
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4. Konsumenci jako podmioty jednolitego rynku

Aby podnie$é¢ zaufanie konsumentéw do jednolitego rynku,
nalezy zagwarantowac im prawa, w szczeg6lnoéci prostsze,
tanisze i szybsze metody rozstrzygania sporéw oraz Srodki
odwolawcze inne niz postepowanie sadowe. Ma to zasadnicze
znaczenie dla handlu elektronicznego - zwiekszenie zaufania
konsumentéw do transgranicznego handlu elektronicznego
wygenerowaloby zysk rzedu 2,5 mld euro.

5. Uslugi: wzmocnienie normalizacji

Usthugi sa sila napedowa tworzenia miejsc pracy w Europie.
Komisja proponuje przeprowadzenie przegladu prawodaw-
stwa w zakresie europejskiego systemu normalizacji, tak by
objaé¢ nim réwniez ushugi.

6. Integracja europejskich sieci

Sieci transportowe, energetyczne i sieci facznosci elek-
tronicznej mozna poréwnac¢ do kregostupa jednolitego rynku.
Sprzyjaja one swobodnemu przeplywowi osdéb, towarbw,
energii i danych i dlatego skuteczna integracja gospodarcza
zalezy od integracji sprawnych sieci.

7. Jednolity rynek cyfrowy

Wzmocnienie zaufania do transakcji elektronicznych
jest niezbednym warunkiem rozwoju wewnetrznego rynku
cyfrowego, z ktoérego korzy$ci beda mogli w pehli czerpaé
obywatele, przedsiebiorstwa i organy administracji. Europa
potrzebuje przepisow zapewniajacych wzajemne uznawanie
elektronicznej identyfikacji i elektronicznego uwierzytelnia-
nia na calym swoim terytorium.

8. Przedsiebiorczo$é spoleczna

Nalezy wspiera¢ przedsiebiorstwa, ktore oprocz dzialal-
no$ci nakierowanej na uzasadnione osigganie zysku finanso-
wego, realizuja cele sluzace interesom ogdblnym, rozwojowi
spolecznemu lub ochronie §rodowiska. Jest to sektor generu-
jacy rozwoj gospodarczy i wzrost zatrudnienia.

9. Podatki

Przepisy podatkowe w UE nie sa dostosowane do realiow
jednolitego rynku XXI wieku i nie stanowig wystarczajacej
zachety do przyjmowania praktyk energooszczednych i bar-
dziej przyjaznych dla $rodowiska. Nalezy zapewnié réwne
traktowanie réznych Zrbédel energii, w wiekszym stopniu
uwzgledniaé energochlonnosé produktéw i ich emisje dwu-
tlenku wegla.

10. Wiecej spdjnosci spolecznej w ramach jednolitego rynku

W spolecznej gospodarce rynkowej rynek ushlug euro-
pejskich ma zapewnié, bez zréwnywania do dotu, by przed-
siebiorstwa mogly latwiej §wiadczy¢ ustugi w calej Unii Euro-
pejskiej, m.in. poprzez delegowanie pracownikéw, przy za-
pewnieniu wiekszej iloSci lepszej jakoSci miejsc pracy oraz
wysokiego poziomu ochrony pracownikéw i ich praw socjal-
nych.

11. Otoczenie regulacyjne przedsiebiorstw

Nalezy uproéci¢ dyrektywy dotyczace standardéw
rachunkowo$ci w zakresie obowiazku sprawozdawczoS$ci
finansowej i zmniejszy¢ obcigzenia formalno$ciami admini-
stracyjnymi, przede wszystkim te, ktére dotycza MSP.

12. Rynek zaméwien publicznych

Organy wladzy publicznej wydaja okoto 18 proc. PKB UE na
zakup doébr, ustug i zlecanie robdt, co stanowi bardzo istotna
dzwignie wzrostu gospodarczego. Potrzebne jest unowocze-
$nienie przepiséw dotyczacych zaméwien publicznych w celu
zapewnienia w tym zakresie zr6wnowazonej polityki, wspie-
rajacej zapotrzebowanie na towary, ustugi i dzialania zgodne
z zasadami ochrony $§rodowiska, odpowiedzialne pod wzgle-
dem spotecznym i innowacyjne. Prostsze i bardziej elastycz-
ne procedury udzielania zamowien przez instytucje zamawia-
jace maja zapewnic latwiejszy dostep przedsiebiorstw, gtow-
nie MSP, do zaméwien.
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Forum Jednolitego Rynku w Krakowie

W ramach Aktu o jednolitym rynku funkcjonuje Fo-
rum Jednolitego Rynku, ktérego zadaniem jest regu-
larne gromadzenie uczestnikéw jednolitego rynku,
takich jak przedsiebiorstwa, partnerzy spoteczni,
organizacje pozarzadowe oraz reprezentujace oby-
wateli, przedstawicieli roznych szczebli wladzy pu-
blicznej oraz parlamentow.

Podczas polskiej Prezydencji Unii Europejskiej,
w dniach 2-4 pazdziernika 2011r. w Krakowie, odbe-
dzie sie zorganizowane wspolnie przez Parlament
Europejski, Polski Rzad i Komisje Europejska, spo-
tkanie Forum Jednolitego Rynku. Komisje Europej-
ska bedzie reprezentowal Michel Barnier (Komisarz
ds. Rynku Wewnetrznego i Uslug).

Osoby i instytucje zainteresowane uczestnictwem
w Forum moga do 15 sierpnia 2011r. zglosi¢ swoj
udzial i zarejestrowac sie online:

http://ec.europa.eu/internal market/top layer/
single market forum plhtm

@EWE SINGLE MARKET FORUM
: 02 - 04 October 2011 in KRAKOW, Poland

et

T\

v

Opowiedz nam swojg historie

Napotkale$ na bariery podrézujac, uczac sie za grani-
ca, prowadzac miedzynarodowe interesy? Osoby,
ktore doswiadczaja problemdéw w funkcjonowaniu
jednolitego rynku proszone sg o zglaszanie takich
przypadkéw poprzez formularz na stronie interneto-
wej Forum:

http://www. tellusyourstory.eu/content/terms-and-
conditions.

Pieciu uczestnikow z calej Europy zostanie zaproszo-
nych do przyjazdu do Krakowa i przedstawienia swo-

Dalsze kroki ich historii na Forum.

Z koncem 2012r. Komisja podsumuje stan realizacji Aktu
ojednolitym rynku iprzedstawi program na kolejny etap.
Wnioski zostang wzbogacone badaniem ekonomicznym, ktére
pozwoli zidentyfikowaé niewykorzystane nisze potencjalu
wzrostu oraz wylonié¢, w stosownych przypadkach, nowe.

Feedback mechanism - przekaz swoje uwagi Komisji
Europejskiej

Przedsiebiorcy moga zglasza¢ Dyrekcji Generalnej
ds. Przedsiebiorstw i Przemystu Komisji Europejskiej
swoje wnioski i uwagi zwigzane ze stosowaniem pra-
wa europejskiego i dzialalno$cig organéw admini-
stracji za pomoca tzw. feedback mechanism. Uwagi
i propozycje przedsiebiorcow przekazuja do Komisji
Europejskiej oérodki Enterprise Europe Network.
Jednym z o$rodkow jest Fundacja Rozwoju Przedsie-
biorczo$ci. Zapraszamy do kontaktu z nami - e-mail:
fundacja@fip.lodz.pl, tel. 42 630 36 67.

Komisja wzywa panstwa czlonkowskie i Parlament Europej-
ski do zaakceptowania planu postepowania zawartego
w Akcie o jednolitym rynku i jak najszybsze przyjecie 12 klu-
czowych dziala do 2012r., aby podmioty dzialajace na
jednolitym rynku mogly wykorzysta¢ mozliwoéci, jakie ten
rynek oferuje.

Na podstawie:

Informacja prasowa:

http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=1P/11/469&format=HTML&aged=0&language=PL&guil.anguage=en

Pelny tekst komunikatu Akt o jednolitym rynku: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:52011DC0206:PL:NOT

Anna Frontczak
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Wyréznienie dla projektu

EMPLOYABILITY
& ENTREPRENEURSHIP:
TUNING UNIVERSITIES
& ENTERPRISES

ilo nam poinformowaé, ze realizowany w latach

‘ \ / I 2007-2009 miedzynarodowy projekt Ksztaicenie

1 zatrudnienie: dostosowanie programow naucza-

nia szkol wyzszych do potrzeb gospodarki, ktérego polskim

partnerem byla Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci, zostal
wyré6zniony jako przyklad dobrej praktyki.

Wyrbznienie zostalo przyznane przez miedzynarodowa

sie¢ New Skills Network, sktadajacg sie z czternastu instytucji

partnerskich, koordynowana przez Narodowa Agencje

Konferencja Innowacje dla regionu f6dzkiego

dniu 9 czerwca 2011r. Fundacja
Rozwoju Przedsiebiorczosci
wziela udzial w zorganizowanej
przez Departament ds. Przedsiebiorczosci
Urzedu Marszaltkowskiego w Lodzi konfe-
rencji Innowacje dla regionu 1odzkiego.
Konferencja miala na celu ukazanie roli innowacyjnych
galezi przemyshu oraz dziedzin nauki, takich jak energetyka,
medycyna, wibkiennictwo, przetworstwo rolno-spozywcze
w procesie rozwoju potencjalu gospodarki regionu l6dzkiego.
Przy stoisku promocyjnym konsultanci FRP zachecali uczest-
nikéw do udzialu w swoich projektach, m.in.:
~ Enterprise Europe Network - europejska sie¢ wspiera-
jaca dzialalnoé¢ gospodarcza i innowacyjno$é malych
i §rednich przedsiebiorstw
~ Lokalny Punkt Konsultacyjny Krajowego Systemu
Uslug - bezplatne ustugi informacyjne dla przedsie-
biorcow oraz os6b zamierzajacych rozpocza¢ dzialal-
no$¢ gospodarcza
~ Doradztwo-asysta w prowadzeniu dziatalnoSci gospo-
darczej - pomoc przedsiebiorcom w zarzadzaniu
irozwoju firm.
~ Rozwodj ustlug doradczych o charakterze proinnowa-
cyjnym $wiadczonych przez ofrodki Krajowej Sieci
Innowacji — pomoc w okreéleniu potencjatu firmy do

NASZE PROJEKTY

programu Uczenie sie przez cale Zycie w Islandii. Sie¢ zebrala
prawie 300 projektow, wspoHinansowanych z programu
Uczenie sie przez cale Zycie, spoérod ktorych, kierujac sie
takimi kryteriami, jak adekwatno$¢ tematyki do potrzeb,
jako§¢ projektow i ich rezultatéw, wyrdzniono 20 jako przy-
klady dobrej praktyki.

Wreczenie nagréd odbylo sie podczas seminarium Brid-
ging the Skills Gap (Zmniejszanie luki kompetencyjnej)
w dniach 9-10 czerwca 2011r. w Budapeszcie. Wyrdznienie
w imieniu konsorcjum projektu Ksztaicenie i zatrudnienie
odebrala koordynator, Prof. Eva Oliveira z Uniwersytetu
Catolica Portuguesa w Porto, Portugalia.

(GG)

wytworzenia lub pozyskania innowacyjnej technologii
oraz zdolnoSci do wspdlpracy z partnerami europej-
skimi.

« Reqtextil — przekwalifikowanie pracownikéw sektora
wlbkienniczego - analiza sektora tekstylnego w kra-
jach uczestniczacych w projekcie i opracowanie na tej
podstawie metodologii majacej wspomoc przekwalifi-
kowanie pracownikéw i skierowanie ich do innych
sektorow rynku.

« EU-GRAD - europejski program ksztalcenia podyplo-
mowego i praktyk zawodowych dla osiggniecia "pelnej
mobilnoécei” absolwentéw studiéw w UE - promocja
"catkowitej mobilnosci" i swobody w poszukiwaniu
zatrudnienia na terenie Unii Europejskiej wsréd
absolwentow studiow.

Szczegotowe informacje o projektach: www.frp.lodz.pl.
(KJ)
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INFORMACJE DLA PRZEDSIEBIORCOW

oznanska firma Doradztwo
Spofeczne i Gospodarcze zor-
ganizowala 30 maja 2011r.

w Lodzi konferencje podsumowujaca
projekt Aglomeracja 6dzka wobec zmian strukturalnych
w gospodarce. Celem projektu bylo wypracowanie rekomen-
dacji stuzacych zarzadzaniu zmiang gospodarcza i podniesie-
niu konkurencyjnoéci podmiotéw gospodarczych aglomeracji
t6dzkiej. Obszerny i solidnie udokumentowany raport przed-
stawia mocne i slabe strony l6dzkiej aglomeracji, poréwnuje
rowniez £6d7Z z aglomeracjami: krakowska, poznanska i wro-
clawska.

Aglomeracja miejska to jednostka morfologiczna
i tworzacy ja zwarty zesp6l wzajemnie powiagza-
nych (cho¢ odrebnych z administracyjnego punktu
widzenia) jednostek osadniczych (duze miasto
wraz z otaczajacym obszarem), powstaly w wyniku
proceséw koncentracji.

Zrédlo: T. Markowski, T. Marszal, Metropolie, obszary metro-
politalne, metropolizacja. Problemy i pojecia podstawowe,

Komitet Przestrzennego Zagospodarowania Kraju Polskiej
Akademii Nauk, Warszawa 2006

Atuty Lodzi to przede wszystkim korzystne polozenie na
skrzyzowaniu drogowych i kolejowych szlakdéw komunikacyj-
nych, dobra sie¢ o twardej nawierzchni oraz duza podaz nie-
ruchomosci na dziatalno$¢ gospodarcza, przy czym atut do-
godnego polozenia w centrum kraju wydaje sie niedostatecz-

nie wykorzystywany.

Lista stabych stron Lodzi jest niestety dluzsza. Skladaja
sie na nig ujemny przyrost naturalny, najwyzszy wéroéd po-
rownywanych aglomeracji odsetek oséb w wieku poproduk-
cyjnym, ujemny bilans migracji zagranicznych oraz wskaznik
bezrobocia, nizszy wprawdzie niz $rednia krajowa, jednak
najwyzszy poSrdéd analizowanych aglomeracji (9,5%).
Przecietne wynagrodzenie brutto w wojewodztwie t6dzkim
stanowilo 87% S$redniej krajowej, a w samej Lodzi 95,3%
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Perspektywy dla Lodzi - spojrzenie z zewnatrz

i bylo najnizsze w omawianych aglomeracjach (Poznan
110,7%).

Raport stwierdza, ze dla przejécia Lodzi od gospodarki
opartej na wldkiennictwie do gospodarki opartej na wiedzy
niezbedne jest rozwiniecie potencjalu innowacyjnego miasta
poprzez wspieranie przedsiewzie¢ innowacyjnych zgodnych
z polityka regionu i zalozeniami strategii rozwoju miasta.
Branze uznawane za strategiczne to logistyka, branza farma-
ceutyczna, AGD oraz rozwijajace sie najbardziej preznie oto-
czenie biznesu (BPO). W planach Lodzi zapisany jest priory-
tet przyciggania inwestoré6w zatrudniajacych powyzej
200 pracownikéw, co nie rokuje dobrze dla rozwoju matych
i mikroprzedsiebiorstw bedacych sila napedowa lokalnych
gospodarek.

Z drugiej strony, raport proponuje rozwazenie, czy dla
rozwoju potencjalu innowacyjnego miasta wiekszej efektyw-
nosci nie przyniostoby skupienie sie na dzialalnosci innowa-
cyjnej (produktowej, procesowej, organizacyjnej, marketin-
gowej i spolecznej) w ramach dobrze rozwinietego systemu
specjalistycznego szkolnictwa zawodowego, Sredniego i wyz-
szego technicznego w takich dziedzinach, jak przemyst wto-
obuwniczy, farmaceutyczny,

kienniczy, rolno-spozywczy,

ceramiczny, energetyczny, odziezowy, elektromaszynowy
iinne. Idea ta wynika z faktu, ze w Lodzi istnieje, stanowiace

duzy kapital, zaplecze:
~  infrastrukturalne — o$rodki szkolenia juz istnieja,

~  ekonomiczne, bo funkcjonuja w tych sektorach

przedsiebiorstwa,

« ludzkie, poniewaz obszar obfituje zaréwno
w doéwiadczonych, jak i potencjalnych mlodych
pracownikow,

~  edukacyjne, ze wzgledu na istniejaca kadre szkole-
niowa.

Raport podsumowuje, Zze mimo niekorzystnej obecnie
sytuacji, £6dZ ma szanse sta¢ sie miastem atrakcyjnym dla
dzialajacych na jej terenie przedsiebiorstw i miastem kre-
atywnym, posiada bowiem niezbedne do tego zasoby, wyma-
gajace jednak nastepujacych dzialan we wszystkich
obszarach tworzacych atrakcyjne i kreatywne miasto:

R
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— dzialania na rzecz sprzyjajacego kreatywno-
$ci 1 innowacyjnosci Srodowiska naturalnego

przestrzeh

i kulturowego;

ludzie — wzmocnienie i umozliwienie rozwoju kapi-
tatlu ludzkiego i kapitalu spolecznego aglo-
meracji,

aktywno$§é — innowacje w firmach i instytucjach, inwe-
stycje w przemysly kreatywne na rynkach

miedzynarodowych,

infrastruktura — udogodnienia transportowe, telekomunika-
cyjne, ogoélna sp6jnoéc aglomeracji zar6wno
wewnatrz, jak i na zewnatrz.

Zapraszamy do zapoznania sie z pelnym tekstem raportu:
http://www.lodzkagospodarka.pl/wyniki.

Anna Frontczak

Piecdziesigtka dobrych praktyk Przekroju

Rys. Cztery fundamentalne komponenty tworzace kreatywne
1 atrakcyjne miasto

przestrzen

infrastruktura ludzie

Zrédlo: Aktywnosé przedsiebiorcza i konkurencyjnosé ekonomiczna miast w
procesie restrukturyzacji aglomeracji miejskich, [red.] Andrzej Klasik, WN AE
w Katowicach, Katowice 2008, s. 29. Opracowanie wiasne DSIG.

PIECDZIESIATKA & PRZEKROJU

rzyzwyczailiSmy sie, ze dzieki unijnym funduszom

zmienia sie oblicze naszego kraju i szybciej nadrabia-

my gospodarcze zalegloSci wzgledem zachodniej
Europy.

Tygodnik Przekroj postanowil dokonaé przegladu pro-
jektow dofinansowanych z UE i wytypowal 50 najciekaw-
szych i najbardziej innowacyjnych z réznych dziedzin. Co
miesigc w specjalnym dodatku prezentowane jest 10 projek-
tow. Opisane projekty realizowane sa nie tylko z Programu
Innowacyjna Gospodarka, ale takze Rozwoju Polski Wschod-
niej, Programu Infrastruktura i Srodowisko i innych.

Pierwszy dodatek, ktéry ukazal sie w maju 2011r.,
pos$wiecony byt projektom ekoinnowacyjnym, jak na przyklad
syntetyczne paliwa przyszlosci, nowoczesna elektrocieptow-
nia biogazowa, ekologiczny transport dla os6b niepelo-
sprawnych, Slaski Rozwdj pierwszego polskiego klastra bu-
downictwa pasywnego I energooszczednego, a takze Rozwdj
klastra dolina ekologicznej Zywnosci z Lubelszczyzny.

Wérod wybranych projektéw ekoinnowacyjnych znalaz}
sie bliski Lodzi Uniejéw z projektem ZTermy Uniejow - regio-
nalny markowy produkt turystyki uzdrowiskowej, a w nim

kolejne baseny termalne, hotele, odnowiony XIV-wieczny
zamek, uzdrowisko i kompleks sportowy - wszystko zasilane
energia pochodzaca z ekologicznej elektrowni geotermalne;j.
Na realizacje projektu gmina dostala pieniadze z Regionalne-
go Programu Operacyjnego Wojewddztwa Eodzkiego.
Burmistrz miasta, Pan Jbozef Kaczmarek zartuje, ze je$li
wszystko sie uda, zabraknie mieszkancéow do pracy w tych
obiektach.

Dodatek czerwcowy do Przekroju zatytulowany jest
Innowacje na wakacje izawiera takie projekty jak Park
Miniatur w Jurze Krakowsko-Czestochowskiej, budowa gali-
cyjskiego miasteczka w Nowym Saczu, czy Szlak czarownic
na czesko-polskim pograniczu - jeden z pierwszych projek-
téw realizowanych w Programie Operacyjnym Wspdlpracy
Transgranicznej Republika Czeska-Rzeczpospolita Polska
2007-2013.

Po zakonczeniu prezentacji czytelnicy wybiora najcie-
kawsze i najbardziej nowatorskie, ich zdaniem, projekty.

GLOSUJMY NA UNIEJOW!

Na podstawie: http://50przekroju.pl/?p=34
(AF)
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ePUAP - Elektroniczna Platforma Uslug Administracji Publicznej

na platforma
ministracji publiczne)

14 czerwca 2011r. dziala ePUAP - Elektro-
O niczna Platforma Uslug Administracji Publicz-
nej - kolejny krok na drodze do ulatwienia

zycia obywatelom.

Jest to system informatyczny, dzieki ktéoremu obywatele
mogg zalatwiaé sprawy urzedowe za posrednictwem Interne-
tu. Idea przySwiecajaca budowie ePUAP-u bylo stworzenie
jednego, latwo dostepnego ibezpiecznego elektronicznego
kanatlu udostepniania ustug publicznych.

Portal ma zapewni¢ sprawna komunikacje pomiedzy:

S obywatelami a administracja,
S przedsiebiorcami a administracja,
S instytucjami administracji publicznej.

Aby korzysta¢ z ePUAP-u nalezy posiadac¢ tzw. Profil
Zaufany, ktory uzyskuje sie poprzez utworzenie konta na

ePUAP-ie (www.epuap.gov.pl), a nastepnie zlozenie droga
elektroniczng odpowiedniego wniosku na ePUAP-ie. Nie jest
przy tym wymagane skladanie podpiséw elektronicznych.
Nastepnie, w ciggu 14 dni od zlozenia wniosku, nalezy udaé
sie z dowodem osobistym lub paszportem do jednego z Punk-
tow Potwierdzajacych i jest to jedyna wymagana osobista
wizyta wurzedzie, aby moéc rozpoczaé zalatwianie spraw
urzedowych przez Internet.

Wiecej informacji: www.epuap.gov.pl.

(AF)

Pozyczki dla 16dzkich przedsiebiorcow na wyciagniecie reki:

amy dobra wiadomo$é
dla t6dzkich przedsie-
biorcow  planujacych
inwestycje w swoich firmach. Po
przeszlo polrocznych negocja-

EARR

tODZKA AGENCJA
ROZWOJU REGIONALNEGO

cjach Bank Gospodarstwa Krajo-
wego wylonil instytucje, ktéra
bedzie wudzielaé
w ramach Inicjatywy JEREMIE.

pozyczek

Fundusz pozyczkowy zostal uruchomiony przy Lodzkiej
Agencji Rozwoju Regionalnego.

O pozyczke moga sie staraé mikro-, male i $rednie
przedsiebiorstwa prowadzace dzialalno$¢ na terenie woje-
wodztwa todzkiego. Jednym z kryteriéw jest wykazanie przez
przedsiebiorce zdolnosci do splaty pozyczki z prowadzonej
dzialalno$ciz.

Wysoko$¢ udzielanych pozyczek wynosi od 15 000 zl do
500 000 z} i nie moze przekroczy¢é 80% wartoSci inwestycji
netto.

Pozyczka moze by¢ przeznaczona na:
- nabycie nieruchomosci zabudowanych,

1 O Inicjatywie JEREMIE pisaliémy w Biuletynie Nr 12 (65) grudzien 2010

roboty budowlane,

- nabycie lub wytworzenie maszyn, urzadzen i wyposa-

zenia,

- zakup sprzetu komputerowego,

- zakup specjalnych §rodkéw transportu.
Wydatki musza byé poniesienie po podpisaniu umowy po-
zyczki.
Wysoko$¢ oprocentowania uzalezniona jest od okresu splaty:
do 12 miesiecy - oprocentowanie 2,00% plus prowizja
w wysokos$ci 0,50% wartoSci pozyczki.
do 24 miesiecy - oprocentowanie 2,25% plus prowizja
w wysokosci 1,00% wartoSci pozyczki.
do 36 miesiecy - oprocentowanie 2,50% plus prowizja
w wysokoSci 1,50% warto$ci pozyczki.

Wiecej informacji na temat pozyczek JEREMIE mozna
Agencji Rozwoju Regionalnego?
(www.larr.lodz.pl ) oraz w Punkcie Konsultacyjnym KSU
przy Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci.

Na podstawie:
http:,
(£K)

uzyska¢ w Lodzkiej

www.larr.lodz.pl oraz http://www.jeremie.com.pl

2 Regulamin Funduszu Pozyczkowego wraz z niezbedna dokumentacja dostepny na stronie /Atp.://www.larr.lodz.pl
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56 Swiatowa Konferencja Miedzynarodowej Rady Malego Biznesu (ICSB),
BACK TO THE FUTURE - Changes in Perspectives of Global Entrepreneurship and

Innovation - Sztokholm, 15 — 18 czerwca 2011r.

www.icsb2017.0rg

onferencje zorganizowala ICSB (International Coun-

cil for Small Business) we wspOlpracy z Europejska

Rada Malego Biznesu (ECSB), Szwedzkim Forum
Przedsiebiorczosci, Szwedzka Agencja na Rzecz Regionalne-
go Wzrostu Gospodarczego (Growth Analysis) oraz innymi
szwedzkimi organizacjami rzadowymi i regionalnymi.
Mottem Konferencji /CSB 2011 byt ,,powr6t do przysztosei” -
zmiany w perspektywach $wiatowej przedsiebiorczo$ci
iinnowacji. Program konferencji obejmowal 7 sesji plenar-
nych oraz spotkania warsztatowe. Tematy sesji to formy
przedsiebiorczoéci i innowacji, kreatywne $rodowiska, globa-
lizacja i jej wplyw na rozwdj przedsiebiorczoéci i MSP, przed-
siebiorczo$¢ spoleczna, zréwnowazona przedsiebiorczo$c
iinnowacje, przedsiebiorczo$¢ kobiet. GoSciem specjalnym
konferencji byl laureat pokojowej Nagrody Nobla 2006 Mu-
hammad Yunus z Bangladeszu, zalozyciel Banku Grameen,
udzielajacego mikropozyczek dla przedsiebiorczych kobiet.
Prof. Yunus promowal szwedzkie wydanie swojej ksiazki pt.
»Przedsiebiorstwo spoleczne - kapitalizm dla ludzi”.

Konferencja zgromadzila ponad tysiac uczestnikow
z 70 panstw ze wszystkich kontynentéw — przedsiebiorcow,
naukowcéw, decydentéow z administracji panstwowej
i samorzadowej, przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu.

W pierwszym dniu konferencji - Policy Forum Day -
jedna z sesji poSwiecona byta projektowi Entrepreneurship
and SME policies across Europe, realizowanemu przez mie-
dzynarodowa sie¢ IPREG (Innovative Policy Research for
Economic Growth, www.ipreg.org), w ktérej Fundacja Roz-
woju Przedsiebiorczosci reprezentuje Polske. Projekt skladat
sie z dwoch czeSci: Subproject 1. Estimating the costs of
Entrepreneurship and SME Policy i Subproject 2. Mapping
the expenditure, policy focus and perceived impact. Przed-
stawiono wyniki badan przeprowadzonych w czterech kra-
jach (Szwecja, Belgia/Flandria, Polska i Austria). Polskie
wyniki w imieniu zespolu projektu zaprezentowat dr Pawel
Glodek z Uniwersytetu Lodzkiego.

Rozwazania nad dzialaniami przeprowadzonymi
w poszczeg6lnych krajach, ich rezultatami oraz perspektywa
dalszej wspolpracy byly przedmiotem warsztatu IPREG
(17.06). W dyskusji panelowej Polske reprezentowala
dr Malgorzata Sikorska.

Wsréd uczestnikéw konferencji rozpowszechniony byt

raport  Entrepreneurship and SME-policies  across

FEurope. The cases of Sweden, Flanders, Austria and
Poland” opracowany przez Growth Analysis, koordynatora
projektu, na podstawie raportow krajowych.
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Fundacja przygotowala dla uczestnikdéw pely raport polski,
ktory powstal we wspoélpracy z Uniwersytetem Lodzkim. Ra-
port obejmuje wyniki badan dotyczace analizy nakladéw na
rozwéj start-up i MSP, krajowych polityk wobec start-up
i MSP, dokumentéw strategicznych, ich kompleksowosci
iskuteczno$ci. Jako przyklady dobrych praktyk (case stu-
dies) raport przedstawia Lodzka Specjalna Strefe Ekono-
miczng oraz projekt ,Rozwoj ustug doradczych o charakterze
proinnowacyjnym S$wiadczonych przez oS$rodki Krajowej
Sieci Innowacji (KSI)”.

/1 JISRE SIS

Entrepreneurship and SME Policy |3
across Burope |

[PRIE G

» Entrepreneurship and SME-policies
» across Europe
cases of Sweden, Flanders, Austria and Poind

"Lodz

B Y

«¢ Arena

MATCH-MAKING AT THE ICSB WORLD
CONFERENCE 16* 17" JUNE 2011

—— é’]ﬁc :

W przestronnych kuluarach centrum kongresowego
szwedzkie firmy przedstawily innowacyjne rozwiazania tech-
nologiczne. Wydawnictwa ekonomiczne, szkoly biznesu,
agencje gospodarcze i organizacje otoczenia biznesu zapre-
zentowaly oferty imaterialy. Swoje stoisko informacyjne
miala tez Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczoéci, ktéra pro-
mowala realizowane projekty oraz oferty wspolpracy polskich
firm.

Konferencji towarzyszyly spotkania brokerskie Baltic
Business Arena dla firm z panstw z obszaru Morza Baltyckie-
go, zorganizowane przez szwedzka agencje rzadowa ALMI.
Polskimi partnerami spotkan byly osrodki Enterprise Europe
Network: Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczoéci, Podla-
ska Fundacja Rozwoju Regionalnego iFundacja Rozwoju
Przedsiebiorczoéci w Lodzi. W imprezie wzielo udzial 66
przedstawicieli firm i organizacji, ktérzy przeprowadzili 215
rozmbéw dwustronnych. Czworo delegatéw Fundacji prowa-
dzilo rozmowy w imieniu kilkunastu firm z regionu t6dzkiego
i promowalo oferty polskich firm na stoisku przed sala spo-
tkan. Nawiazane kontakty rokuja nadzieje na przyszla wspot-
prace i miedzynarodowe kontrakty. —

MS)
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Prezes FRP Ambasadorem Innowacyjnych Idei i Praktyk Pedagogicznych

czerwca 2011r. Lodzkie
1 4 Centrum Doskonalenia

Nauczycieli i Ksztalcenia
Praktycznego zorganizowalo po raz 25.
Podsumowanie Ruchu Innowacyjnego
w  Szkolnych Systemach Edukacji
w Roku Szkolnym 2010/2011, podczas
ktérej osobom i instytucjom wyrdéznionym za dzialalnosé
innowacyjng w edukacji wreczono certyfikaty w IX katego-
riach. Od wielu lat LCDNiKP promuje innowacyjne rozwiaza-
nia edukacyjne, przyczyniajac sie do tworzenia dobrego kli-
matu dla wdrazania zmian w procesie uczenia sie i uczenia

sie przez cale zycie.

Podsumowanie Ruchu Innowacyjnego w Szkolnych
Systemach Edukacji to wyjatkowe spotkanie $rodowiska
o$wiatowego, jest ono bowiem potwierdzeniem, ze kreatywni
dyrektorzy, nauczyciele, uczniowie, sojusznicy ,szkoly” sa
doceniani.

Uroczysto$¢ tradycyjnie odbyla sie w Sali Lustrzanej
Palacu Poznanskiego, we wspanialej oprawie artystycznej
przygotowanej przez szkolne zespoly i indywidualnych
uczniéw z Lodzi i regionu.

Milo nam poinformowaé, ze najwyzsze wyrdznienie —
Certyfikat Ambasadora Innowacyjnych Idei i Praktyk Peda-
gogicznych otrzymala Prezes Fundacji Rozwoju Przedsiebior-
czo$ci, Pani dr Ewa Sadowska-Kowalska.

(AF)

Ewa Sadowska-Kowalska, prezes zarzadu FRP od
1995r., dr nauk ekonomicznych, dlugoletni pra-
cownik naukowo-dydaktyczny UL, wychowawca
wielu pokolen ekonomistéw w kraju i za granicg;
autorka lub wspdlautorka kilkudziesieciu publika-
cji z zakresu ekonomiki ksztalcenia i rynku pracy;
odbyla liczne staze zagraniczne; ekspert w dziedzi-

nie pozyskiwania funduszy strukturalnych UE,
inicjator i kierownik wielu miedzynarodowych
innowacyjnych projektow edukacyjnych.

Lodzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego

CERTYFIKAT

NR 122011
AMBASADOR INNOWACY JNYCH IDEI

| PRAKTYK PEDAGOGICZNYCH

Pani
Dr Ewa Sadowska-Kowalska

Prezes Zarzadu Fundacji Rozwoju Przedsi¢ghiorczosci

\” 7
/ 74 Siee
y 7
muum—nxyﬁ A IMSNONALENIA

it \
MALLORZAT A RE7EZARSK A
NONSULHONOROW Y WHE LIRS RIY 1A

LodZz, 14 czerwea 2011 r.
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Europejski Tydzief Mlodziezy — debata obZodz sie!

okazji Europejskiego Tygodnia Mlo-

dziezy 19 maja 2011r. Fundacja Edu-

kacji i Rozwoju Spoleczenstwa Obywa-
telskiego zorganizowala w Lodzkim Domu
Kultury debate pod hastem obfodz sie. Pod-
czas spotkania mlodzi lodzianie mieli mozli-
wo$¢é zapoznania sie z polityka Unii Europej-
skiej w obszarach kultury, ochrony $rodowi-
ska, edukacji, spraw spolecznych i sportu. Na
tym tle przedstawiono szanse zatrudnienia
i rozwoju tych obszar6w w kontekScie mozli-
wosci wspoldecydowania lub wplywania na
to, co dzieje sie w miescie.

Debata podzielona byla na dwa panele. Pierwszy
(ogblny) obejmowal wystapienia przedstawicieli: Biura Roz-
woju Przedsiebiorczo$ei i Obstugi Inwestora UML, Biura
Wspblpracy z Zagranica UL - program Erasmus,
Programu "Mlodziez w dzialaniu" oraz Lodzkiego Mlodziezo-
wego Centrum Wolontariatu i obejmowal krétka charaktery-
styke dzialalnoéci poszczegdlnych organizacji.

W trakcie drugiego panelu wszyscy
uczestnicy podzieleni zostali na 6 grup warsz-
tatowych, w ktérych mtodzi uczestnicy, wspie-
rani przez przedstawicieli UML, organizacji
pozarzadowych i firm prywatnych oraz mode-
ratora, mieli za zadanie opracowa¢ zagadnie-
nia z dziedziny ekologii, sportu, kultury, edu-
kacji, spraw spolecznych i wspolpracy miedzy-
narodowej. Podsumowaniem panelu bylo ze-
branie wszystkich uczestnikéw na forum, pod-
czas ktorego poszczeg6lne grupy przedstawily
swoje spostrzezenia i wnioski dotyczace oma-
wianych tematow.

Dzieki spotkaniu i debacie mlodziez z terenu Lodzi mia-
la unikatowa szanse wlaczenia sie w polityke mlodziezowa
miasta, poszerzenia swojej wiedzy na temat programéw unij-
nych przeznaczonych dla mlodych ludzi i mozliwoéci rozwoju
zawodowego.

Wigcej informacji: http://www.ferso.org/pl/inicjatywy-
spoeczne.html
(AP)

Dyzury prawnikow w Fundacji!

Fundacja Rozwoju PrzedsiebiorczoSci — os$rodek Enterprise Europe Network oraz Izba
Adwokacka w Lodzi zapraszaja osoby prowadzace lub rozpoczynajace dzialalno$¢ gospodarcza do

korzystania z bezplatnych porad prawnych, w tym réwniez w zakresie prowadzenia dzialalnoSci na
rynku miedzynarodowym.

W kazda $rode, poczynajac od 13 lipca 2011r., w godzinach 14-16 w siedzibie Fundacji Rozwoju
PrzedsiebiorczoSci dyzury pelni¢ beda adwokaci Izby Adwokackiej w Lodzi. Osoby zainteresowane uzy-
skaniem bezplatnych porad prawnych prosimy o zglaszanie sie telefonicznie (42 630 36 67) lub

mailem na adres fundacja@frp.lodz.pl .

Ponadto, od wrze$nia 2011r. w Biuletynie FRP beda ukazywac¢ sie artykuly popularyzujace wiedze

z dziedziny prawa gospodarczego.
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KONKURSY

Konkurs Mfody Wynalazca

rwa szosta edycja konkursu na rozwigzanie innowa-
cyjne opracowane przez mlodych wynalazcow, orga-
nizowanego przez firme Eurobusiness-Haller.

Celem konkursu jest

o wyrdznienie wynalazku opracowanego przez mlodych
tworcow,
o promocja kreatywnosci wéréd mlodziezy.

Do konkursu moga przystapié¢ osoby, ktore nie ukonczyly 30 roku zycia.
Termin nadsylania prac konkursowych: 23 wrzesnia 2011r.

Nagroda Gléwna konkursu jest prezentacja zwycieskiego wynalazku w Brukseli na Swiatowych Targach Wynalazczosci, Badari
Naukowych i Nowych Technik BRUSSELS INNOVA w dniach 17-19 listopada 2011r. oraz na Gieldzie Wynalazkow Nagrodzo-
nych w 2011r. na Miedzynarodowych Targach Wynalazczo$ci w marcu 2012r. w Warszawie - organizowanej od 19 lat imprezie,
ktorej celem jest promocja w kraju polskich wynalazkéw i innowacji nagrodzonych na arenie miedzynarodowe;j.

Konkurs objety jest honorowym patronatem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Wiecej informacji: http://www.haller.pl/pl/oferta/konkursy-wynalazczosci/mlody-wynalazca/mlody-wynalazca-2010-2.html

(AR

Konkurs O szkodliwosci korupcji

czerwca 2011r. w Gimnazjum nr 43 odbyt sie final III edycji ogblnolddzkiego konkursu

»0 szkodliwoéci korupcji” zorganizowanego przez O$rodek Edukacji Europejskiej i Regionalnej
. Lodzkiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego wraz z Gimnazjum
nr 43 im. Karla Dedeciusa w Lodzi.

Celem konkursu jest szerzenie wsrdd ucznidw wiedzy o szkodliwym wplywie korupcji na zycie

spoleczne i gospodarcze oraz ksztaltowanie odpowiednich postaw mlodziezy wobec tego zjawiska.

Konkurs zostal objety patronatem Fundacji Augustinea-Jeana Fresnela, firmy Plagiat.pl oraz sponsora nagrod - Fundacji
Rozwoju Przedsiebiorczosci w Lodzi.

Konkurs adresowany jest do uczniéw gimnazjéw i szk6l ponadgimnazjalnych. Zadanie konkursowe polega na indywidu-
alnym wykonaniu przez ucznia broszury, ukazujacej szkodliwy wplyw korupcji na wiele dziedzin zy-
cia w aspekcie indywidualnym i spolecznym. Do broszury nalezy dolaczy¢ wykaz Zrodel informacji,
z ktorych autorzy korzystali przy jej tworzeniu.

W tegorocznej edycji do konkursu zgloszono 67 prac z 11 szkél, ktére ocenilo jury powolane
przez Dyrektora ECDNiKP Pana Janusza Moosa. Nagrodzono 4 prace, wykonane przez uczniowie z
gimnazjow nr 3, 14, i 19. Wyrdznienia zdobylo 8 prac uczniéow z gimnazjow nr 3, 14, 19, 22, 43 i 46,
oraz ZSP nr 1.

Zwyciezcom i wyr6znionym gratulujemy! Gratulujemy nauczycielom — opiekunom laureatow!

Autor. Barbara Muras (ECDNiKP)
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KONKURSY

Konkurs Mikroprzedsiebiorca Roku 2011 rozstrzygniety

6 czerwca 2011r. w Warszawie odbyla sie uroczysto$¢ wreczenia nagrod ‘ '
1 w VII edycji konkursu o tytul Mikroprzedsiebiorcy Roku 2011, organizo-
wanego przez dzialajaca przy Banku Citi Handlowy Fundacje Kronenber-
ga. Celem organizowanego konkursu jest wspieranie mikroprzedsiebiorczosci, jednej
z podstawowych form prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej w Polsce. Idea konkur-

su jest nagradzanie firm osiagajacych sukcesy, wyr6zniajacych sie na tle konkurencji, ﬁ
zakorzenionych w lokalnych spoleczno$ciach oraz laczacych tradycje z nowoczesno-
Scig. v ’ v
Mikroprzedsiebiorca
. - ) . Roku
2 tytul ,Mikroprzedsiebiorcy Roku 2011" Jerzemu Sznerskiemu z firmy

Sznerski Guss w Nysie, ktory opracowal unikatowa technologie wytapiania 2 O 1 1
metali, znacznie zmniejszajaca zuzycie koksu i emisje szkodliwych zwigzkow.

Kapitula konkursowa, po rozpatrzeniu 252 zgloszen, przyznata

Ponadto kapitula wyltonila zwyciezcow w poszczegblnych kategoriach:

2 wkategorii Senior, dla przedsiebiorstw zalozonych przed 1 stycznia 2007r., - Zakad Stolarki Zabytkowej | Wspoiczesnej
"Stolarmix" z miejscowosci Paterek w wojewodztwie kujawsko-pomorskim,

© wkategorii Start, dla firm powstalych pomiedzy 1 stycznia 2007r. a 1 stycznia 2010r., - Mobilne Laboratorium Techniki
Budowlanejz Walbrzycha, jedyna w Europie jednostka wykonujaca badania okien i drzwi na miejscu u producenta,

2 w kategorii Mikro - firme Ecoplastic Technologies z Bielska Bialej, dystrybutor innowacyjnej technologii biodegradacji
tworzyw sztucznych,

2 w kategorii Nowe Technologie - przedsiebiorstwo Solar Solution z Zagania, producent o$wietlenia solarno-
hybrydowego bazujacego na odnawialnych zZrédlach energii, ktére mozna sytuowaé¢ w dowolnym miejscu, szczegblnie
tam, gdzie nieoplacalne jest doprowadzenie energii elektryczne;j.

O tytul "Mikroprzedsiebiorcy Roku" co roku ubiega¢ sie moga przedsiebiorcy, ktérzy zatrudniaja mniej niz 10 pracownikow,
a roczny obro6t lub calkowity bilans roczny ich firm nie przekracza 2 milionéw euro.

Wiecej informacji http://www.citibank.com/poland/kronenberg/polish/6158.htm

(AF)

285683
FOTO: Citi Hapglowy % FOTO: Citi Handlowy

.- -
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Dni Gutenberga

dniach 3-4 czerwca 2011r. w Lodzi po raz pierw-

szy odbyly sie Dni Gutenberga, czyli patrona na-

szej kamienicy. Swieto, ktérego organizatorami
byly Wojewddzka i Miejska Biblioteka Publiczna im. Marszal-
ka J. Pilsudskiego oraz Grupa Biblioteczna afiliowana przy
Pubie Biblioteka, mialo na celu przypomnienie postaci wyna-
lazcy druku i popularyzacje czytania ksigzek.

W bogatym programie Dni Gutenberga znalazly sie spo-
tkania z pisarzami, dziennikarzami i artystami, przedstawie-
nie kabaretu PUFA, happeningi.

Kluczowym wydarzeniem bylo przybycie Mistrza do
kamienicy swojego imienia przy Piotrkowskiej 86, skad oso-
biscie poprowadzil roztaniczona Parade Czcionek do Pasazu
Schillera. W pasazu przygotowana byla akcja bookcrossingu
— ,2uwalniania” ksigzek, cieszaca sie duzym zainteresowaniem
lodzian. Odczytano tez Manifest Ortograficzny, wzywajacy do
uproszczenia polskiej ortografii.

Fundacja Rozwoju PrzedsiebiorczoSci nie mogla nie
wlaczy¢ sie w obchody Dni Gutenberga. Serdecznie powitali-
$my Mistrza w naszej siedzibie, a nastepnie wspélnie infor-
mowaliémy lodzian na ulicy Piotrkowskiej o programie
Swieta.

INFORMACJE Z LODZI

Jan Gutenberg, niemiecki rze-
mieslnik z Moguncji, wynalazca
druku (ok. polowy XV wieku).
Gdy w 1896r. Johann Petersilge,
drukarz i wydawca pierwszej
l6dzkiej gazety, budowal przy
ul. Piotrkowskiej 86 kamienice,
na frontonie umieScit posag
Jana Gutenberga, stad nazwa ,kamienica pod
Gutenbergiem”.

dacja Rozwoju Preedsigbiorezosci |

n 1991-2011 e ncytsg
.;’l = B

e
k‘u L™ formacie, doradztuo, szkolenia
= wwirp.lodz g =

i
A

rzez cale wakacje — od 24 czerwca do 1 wrze$nia 2011r. — w Lodzi trwa Letni Festiwal

(AF)
I . |
Lato w mie$cie
Sztuki.
lelni

lFastiwal
Sztuki

Organizatorzy przygotowali dla mieszkancow spedzajacych lato w miescie — dzieci,
mlodziezy i dorostych — mno6stwo bezplatnych imprez kulturalnych. Codziennie odbywaja sie
koncerty, przedstawienia teatralne, warsztaty artystyczne i taneczne, a takze seanse filmowe
na otwartym powietrzu (w przypadku zlej pogody we wnetrzu) w r6znych miejscach miasta.

Letni Festiwal Sztuki finansowany jest przez Urzad Miasta Lodzi.

Wiecej informacji i szczegbélowy program: www.lfs2011.pl
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TARGI, MISJE, GIELDY

Polska Wystawa Narodowa w Rosji podczas Miedzynarodowej Wystawy INNOPROM
w Jekaterinburgu, 14-16 lipca 2011r.

dniach 14-16 lipca 2011r. w Jekaterinburgu podczas Miedzynarodowej
Wystawy INNOPROM oraz Forum Przemyshu i Innowacji odbedzie sie

Polska Wystawa Narodowa.

Wystawa INNOPROM, organizowana w Obwodzie Swierdlowskim, ktéry zajmuje
2 miejsce w Rosji pod wzgledem produkcji przemyslowej, to prestizowe przedsiewziecie, majace
na celu wprowadzenie innowacji do rosyjskiego rozwoju ekonomicznego oraz przedstawienie zagranicznych przemyslowych
innowacji w zakresie towar6w i ushug.

Koszty udzialu polskich przedsiebiorcoéw objete sa dofinansowaniem w ramach poddzialania 6.5.1 Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka na lata 2007 - 2013 w wysokoéci do 50% kosztow kwalifikowanych netto. Maksymalna kwota dofi-
nansowania wynosi 25 tys. zl na firme.

Zapraszamy przedsiebiorcow do udzialu w wystawie.

Zainteresowane firmy prosimy o kontakt z oSrodkiem Enterprise Europe Network w Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci,
tel. 42 630 36 67 wew. 16 lub email: fundacja@frp.lodz.pl.

Polska Wystawa Narodowa w Chorwacji podczas Miedzynarodowych Targow Jesiennych
w Zagrzebiu, 14-18 wrze$nia 2011 r.

dniach 14-18 wrze$nia 2011r. podczas Miedzynarodowych Targéw
Jesiennych w Zagrzebiu odbedzie sie

Polska Wystawa Narodowa.

W tegorocznej edycji Targéw Polska uzyskala status Kraju Partnerskiego - Poljska
Zemlja Partner. Wystawa narodowa w Zagrzebiu organizowana jest podczas Miedzynarodo-
wych Targdw Jesiennych w Zagrzebiu, ktore sa najstarsza w Europie i najwieksza w Chorwacji wielobranzowa impreza targo-
wa. Udzial w wystawie ma na celu szeroka prezentacje polskiej oferty eksportowe;j.

Udziat polskich firm w Wystawie Narodowej popiera Ministerstwo Gospodarki, Wydzial Promocji Handlu i Inwestycji Amba-
sady RP w Zagrzebiu i Ambasada Chorwacji w Warszawie. Koszty udzialu przedsiebiorcow objete sa dofinansowaniem
w ramach poddzialania 6.5.1 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na lata 2007 - 2013 w wysokosci do 50% kosz-
tow kwalifikowanych netto. Maksymalna kwota dofinansowania wynosi 25 tys. zl na firme.

Zapraszamy przedsiebiorcow do udzialu w wystawie.

Zainteresowane firmy prosimy o kontakt z oSrodkiem Enterprise Europe Network w Fundacji Rozwoju PrzedsiebiorczoSci,
tel. 42 630 36 67 wew. 16 lub email: fundacja@frp.lodz.pl.

Wigcej informagji: http://www.een.org.pl/index.php/targi-misje-i-gieldy-kooperacyjne/articles/Chorwacja wystawa narodowa.html
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PRO-MA -TAP

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczoéci — o$rodek Enterprise Europe Network i Biuro Organizacji Targbw ABACORP
zapraszaja producentéw mebli tapicerowanych, materacy i tapicerki samochodowej do udzialu w spotkaniach kooperacyjnych
podczas V edycji konferencji wystawienniczo-seminaryjnej

ProMaTap
w dniach 22-23 wrze$nia 2011r. w Hotelu Boryna w Rabieniu k. Lodzi.

ProMaTap to profesjonalna platforma wymiany informacji o najnowszych technologiach w produkcji mebli, polaczo-
na z mozliwoécia zdobycia wiedzy i nawigzania kontaktéw handlowych. Idea spotkan ProMaTap zdobyla uznanie wér6d produ-
centow i wystawcodw branzy meblarskiej, na stale wpisujac sie w kalendarz. W IV edycji ProMaTap w 2010r. udzial wzielo
ponad 200 uczestnikow.

W tegorocznej konferencji zaprezentuje sie kilkunastu najlepszych dostawcéw w branzy, zar6wno na stoiskach wysta-
wienniczych, jak i podczas wykladéw i seminariow technologicznych. Zagadnienia interesujace branze meblarska zostana
ponadto przedstawione przez profesjonalnych wykladowcow.

Zapraszamy przedsiebiorcow do udzialu w konferencji Promatap.

Wiecej informacji na stronie: www.frp.lodz.pl

Life STYLE EXPO

in Warsaw 21-23/9/201

ada Rozwoju Handlu Hongkongu (HKTDC) oraz Wydzial Handlu Zagranicznego i Wspolpracy Gospodarczej Prowin-
¢ji Guangdong zapraszajg firmy z regionu }6dzkiego do udzialu w targach
Lifestyle Expo 2011
w dniach 21-23 wrzeénia 2011r. w Warszawskim Centrum Expo XXI.
Podczas tegorocznej edycji Lifestyle Expo w Warszawie swoje produkty zaprezentuje ponad 200 wystawcoéw z Hongkon-
gu i Prowincji Guangdong, z takich branz, jak:
=) sprzet gospodarstwa domowego,
= odziez,
) modne akeesoria,
) elektronika,
=) akcesoria komputerowe i telefoniczne,
=) upominki i artykuly reklamowe,
=) zabawki oraz zegarki i bizuteria,
Targi skierowane sg do przedsiebiorstw zainteresowanych nawigzaniem wspoélpracy z firmami z Hongkongu i Prowincji
Guangdong. Istnieje mozliwo$é dofinansowania kosztéw podroézy i noclegu w Warszawie.

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci objela patronatem targi Lifestyle Expo 2011. Serdecznie zapraszamy do uczestnictwa.
Wiecej informacji na stronie http://info.hktde.com/lifestyleexpowarsaw/
(KJ)
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ZAPROSILI NAS

Wojewoda L6dzki, Pani Jolanta Chelminiska i Marszalek Wojewodztwa Lodzkiego, Pan Witold Stepien
na spotkanie na temat

Organizacje pozarzadowe dla regionu f6dzkiego
24 maja 2011r. w Urzedzie Miasta Lodzi.

Wiecej informacji: http://pomoc.lodzkie.eu/page/pomoc spoleczna.php?str=245&id=327

I — I
Bank Gospodarstwa Krajowego na konferencje BANK
Finansowanie eksportu, rynek walutowy i instrumenty zabezpieczajace GOSPODARSTWA
ryzyko kursowe KRAJOWEGO
30 maja 2011r. w Urzedzie Miasta Lodzi.
Wiecej informacji: www.bgk.com.pl
I I
e ke Zarzad Oddzialu Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego w Lodzi na spotkanie z Panem Radosla-
"‘ ?gwllegllgystwo wem Stepniem, Wiceministrem Infrastruktury na temat
=T Ek°“_°m'°z"e Infrastruktura komunikacyjna i jej wplyw na rozwdj regionu #6dzkiego
Oddziat w todzi (1(0]8_], JOtIZfSkO, dl'Og]?

6 czerwca 2011r. w siedzibie PTE w Lodzi.
Wiecej informacji: http://www.pte.lodz.pl/

I

Instytut Nowych Technologii na gale Finalowa Konkursu :
Lider nowoczesnych technologii 2011

2 czerwca 2011r. w Muzeum Wldkiennictwa w Lodzi Instytut

Laureatami zostali: Nowych Technologiié

% w kategorii duzych przedsiebiorstw - Ceramika Paradyz z Opoczna, producent plytek ceramicznych, '

S w kategorii $rednich przedsiebiorstw - Cebal Tuba z Lodzi, producent pojemnikéw polietylenowych,
& w kategorii malych firm - Technitel Polska z Eodzi, producent sieci §wiattowodowych.

Wyroéznienia otrzymali Grupa Producentéw Warzyw i Owocéw AURA oraz Indywidualne Gospodarstwo Rolne Iwona i Andrzej
Olejniczakowie. Nagrody specjalne Kapitula przyznala firmom Mosty £.6dZ i Mabion SA.

Wiecej informacji: www.newtechlodz.com

I — I
- i Obserwatorium Rynku Pracy dla Edukacji Lodzkiego Centrum Doskonalenia
Nauczycieli i Ksztalcenia Praktycznego na seminarium
OBSERWATORIUM Oczekiwania przedsiebiorcow regionu {6dzkiego wobec pracownikow B
5& KElnll[J) m& w $wietle wybranych wynikéw badari (wspélpraca partnerska)
7 czerwcea 2011r. w siedzibie LCDNiKP.

Wiecej informacji: http://obserwatorium.wckp.lodz.pl

I ]
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci do udzialu w 5
Forum Edukacyjnym dla Malych i Srednich Przedsiebiorstw: PARP
Jak zostaé i pozostaé przedsiebiorca
9 czerwca 2011r. w Warszawie. pr?
FORUM EDUKACYINE

Wiecej informacji: http://www.parp.gov.pl/index/index/1785
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ZAPROSILI NAS

Polska  Agencja Rozwoju  PrzedsiebiorczoSci na  uroczysto$¢  wreczenia  nagrod
w I edycji konkursu dla dziennikarzy popularyzujacych tematyke innowacji P ARP
Slowa dla innowacji
14 czerwca 2011r. w Warszawie.
Konkurs objety jest Honorowym Patronatem Ministra Gospodarki.
Wiecej informacji: http://www.parp.gov.pl/index/more/21807

P ARP y Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci na seminarium promocyjne Tajwanu po$wiecone mozliwo-
“ $ciom wykorzystania potencjatu polsko-tajwanskich stosunk6w gospodarczych

Nowe perspektywy wspolpracy biznesowej na Tajwanie

15 czerwca 2011r. w Warszawie.

Wiecej informacji: http://een.org.pl/index.php/szkolenia. articles/seminarium-tajwan-nowe-

perspektywy-wspolpracy-biznesowej.html

Fundacja Edukacji i Rozwoju Spoleczenstwa Obywatelskiego realizujaca program miedzynarodo-
wego wolontariatu senioréw na spotkanie

Wolontariat seniorow - zupelnie nowa odslona wolontariatu miedzynarodowego!
Bulgaria oczami wolontariuszek 50+
15 czerwca 2011r. w siedzibie FERSO w Lodzi.
Wiecej informacji: http://www.ferso.org/pl/wspopraca-midzynarodowa/program-grundtvig.html

‘ Urzad Patentowy RP na organizowana w ramach Swiatowego Roku Chemii konferencje
.‘ ’ Wybitne odkrycia Zrédlem inspiracji dla wynalazcow

ferso

— w 100-lecie II Nagrody Nobla Marii Sklodowskiej-Curie
17 czerwca 2011r. w Warszawie.

Wiecej informagcji: http://www.rzecznikpatentowy.org.pl/index.php?gora=4&sort=2&op=0

InQbator Poznanskiego Parku Naukowo-Technologicznego Fundacji
Uniwersytetu Adama Mickiewicza organizuje dla studentéw, mlodych
absolwentow studiéw i pracownikéw naukowych — autoréw ciekawych
pomysltow na wlasna dzialalno$é gospodarcza

Letnig Szkole Przedsigbiorczosci
w dniach 11-17 lipca 2011r. w Ciazeniu nad Warta.

Wiecej informacji: http://www.ingbator.pl/
I [

Wydzial Ekonomii i Zarzadzania Uniwersytetu w Bialymstoku oraz Podlaska Fundacja Rozwoju
Regionalnego na miedzynarodowa konferencje naukowa

b S Przestanki konsolidacji sektora B&R
Wydziat Ekonomiii Zarzadzania
HE I b S w dniach 27-29 wrzeé$nia 2011r. w Lipowym Mo§cie k. Bialegostoku.

Wiecej informacji: www.weiz.uwb.edu.pl
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http://www.ferso.org/pl/wspopraca-midzynarodowa/program-grundtvig.html
http://www.rzecznikpatentowy.org.pl/index.php?gora=4&sort=2&op=0
http://www.parp.gov.pl/index/more/21807
http://www.inqbator.pl/
http://www.weiz.uwb.edu.pl
http://een.org.pl/index.php/szkolenia.397/articles/seminarium-tajwan-nowe-perspektywy-wspolpracy-biznesowej.html
http://een.org.pl/index.php/szkolenia.397/articles/seminarium-tajwan-nowe-perspektywy-wspolpracy-biznesowej.html
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OFERTY KOOPERACJI ‘
C l p ‘ and iancvat

undacja Rozwoju Przedsiebiorczosci - osrodek Enterprise Europe Network $wiadczy m.in. ushugi w poszukiwaniu
partnerow handlowych i technologicznych. W przypadku zainteresowania oferta prosimy o kontakt
i podanie numeru (ID) profilu. Jednocze$nie zachecamy do zgloszenia wlasnej oferty. Formularz jest dostepny na
stronie internetowej FRP w dziale EEN (Biuletyn FRP).

1. | FC110608DE | Niemiecka firma poszukuje polskiego 8. | BBA_1.160611 | Rosyjska firma badawcza z sektora

producenta drewnianych straganéow. analityki medycznej opracowala dwa
Pozadana jest znajomo$¢ jezyka szybkie testy do diagnostyki ureazy
niemieckiego u osoby do kontaktu. (choroba wrzodowa, zakazenie Heli-
2. |11051211UKCh [ Brytyjska firma poszukuje dostaw- cobe.lcter pylori). Plerw'sza n_letOd?‘ to
cow elektrycznych grzejnikéw rurko- 3 minutowy test materiatu biopsyjne-
wych w réznych wariantach (od 410 g0, a druga to so.nda do testu (')dde—
mm/60W do 1878 mm/360W). Wy- chowego (czas diagnozy 15 minut).
magane oznakowanie CE. Specyfika- Produkt jest na rynku w Rosji i daw-
cja ze zdjeciem dostepna na zyczenie. nych republik ZSRR. Firma poszuku-
. . - je partner6w handlowych
3. | 20110502013 Czeska filia japonskiej firmy logi- X
. e e .. (dystrybutoréow).
stycznej specjalizujacej sie w trans-
porcie, magazynowaniu i in. uslugach 9. | BBA_2.170611 | Szwedzka firma produkujaca okapy
poszukuje dostawcy biomasy w po- kuchenne z laminatéw PE i wldokna
staci odpadéw z przemystu drzewne- szklanego poszukuje dostawcow form
go (Scinki, pellety). Preferowane duze o grubosci 10 mm i wysokoéci od 100
dostawy ok. 1 000 t/miesigc. do 160 cm.
4. | 20110331009 | Serbska firma produkujaca dezodo- 10. | BBA_3.170611 | Szwedzka firma zajmujaca sie praca-
rant w proszku do obuwia i stép po- mi malarskimi szuka dostawcow pre-

szukuje partneréw handlowych, tow do malych zadaszen/namiotéw

do joint venture i franszyzy. podczas prac remontowych. Na jeden
namiot skladaja sie 4 maszty, a kazdy

maszt sklada sie z 3 elementéw

5. | 20090619010 | Dunska firma zajmujgca sie sprzeda-

73 uzywanych systeméw  chiodni- o dlugosci 49 cm. Elementy powinny

by¢ lekkie. Moga byé wykonane
z metalu lub wldkna szklanego.

czych do magazyn6w owocow i wa-
rzyw poszukuje partneréow handlo-
wych.

6. |110525UKWM | Brytyjska firma poszukuje dostaw-
cow systemoéw klimatyzacji do
duzych biur.

12. | 20110525016 Szwedzka firma opracowala urzadze-
nie do doskonalenia techniki zjazdéw
dla zaawansowanych narciarzy. Na-
rzedzie w postaci taSmy rozpietej
miedzy kijkami uczy wlasciwej posta-
wy i jest dostepne w dwu rozmiarach
do treningu szerokich i ciasnych
skretow. Jest stosowane w wielu
szkolach narciarskich w Europie,
Ameryce Pdlnocnej i w Japonii. Fir-
ma poszukuje partneréw handlowych
wéréd dystrybutoréw i sprzedawcow
sprzetu sportowego.

7. | 11PL61AL3LR1 | Polska firma specjalizujaca sie
w produkeji i sprzedazy ceramicz-
nych naczyn i galanterii poszukuje
dostawcy innowacyjnej metody deko-
rowania. Technologia winna by¢ wy-
dajna i odpowiednia do automatycz-
nego stosowania w produkcji na duza
skale. Firma jest zainteresowana
wspolpracg techniczna i umowa li-
cencyjna.

——————————
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Na wakacje na koniec §wiata

akacje za pasem, czas pomysle¢ o ciekawych
miejscach wartych odwiedzenia, moéwiac
zargonem biur podrézy, chodzi o ciekawe
»destynacje”.

Polacy sa coraz bardziej mobilni, chca spedzaé wakacje
w najodleglejszych zakatkach Ziemi. Po latach ograniczen
iskazania tylko na czarnomorskie plaze Bulgarii i Rumunii,
ruszyliémy na podbdj $wiata.

Teraz wszedzie nas pelno. Podobno juz ponad potowa
Polakoéw byla w Egipcie, nie moéwigc o Turcji i Tunezji.
Kto jeszcze nie ma zdjecia na wielbladzie? Sa to bardzo popu-
larne kierunki, dlatego osoby o bardziej wysmakowanych
potrzebach/grubszych portfelach wybieraja cele doslownie
na koncu $wiata. Indie, Polinezja, Fidzi, Amazonia, Galapa-
gos, najwyzsze szczyty - to wszystko jest do naszej dyspozy-
cji. Oczywiscie, nie tylko Polacy robia ten ruch w interesie.
My po prostu dotaczyliémy do tych, ktérzy od dawna podré-
zowali i zwiedzali osobi$cie wszystkie cuda Swiata. Kiedy$
wystarczaly nam filmy dokumentalne na kanale National
Geographic, teraz chcemy sie na wlasne oczy przekonaé, jak
tam naprawde jest.

Rosnaca zamozno$¢ spoleczenstw i taniejace bilety lot-
nicze sprawiaja, ze podrézujemy coraz bardziej masowo.
Do tego dochodzi coraz bogatsza oferta biur podrozy, ktore
proponuja wyjazdy ,szyte na miare”, z prywatng ekipa prze-
wodnikéw i stoniem tylko dla nas.

Podrézowanie nie jest juz po prostu turystyka, to prze-
mysl turystyczny, wazna galaz gospodarki. Trzeba w nia
inwestowa¢, budowaé infrastrukture, rozwija¢ ushugi itp.
I tak bez konca. Czy jest jaka$ granica tego przemieszczania
sie? Jak pisze Newsweek (wersja online z 20 kwietnia
2011r.), w ubieglym roku wyruszylo w podr6z 806 milionéw
turystow! Te thumy zadeptuja systematycznie wszystkie cuda
$wiata, produkuja tony odpaddéw, nie dajac przyrodzie wy-
tchnienia i szans na regeneracje. Zabytki starozytnosci juz sie
rozsypuja od szkodliwych emisji. Latajac coraz czeéciej samo-
lotami przyczyniamy sie do zmian klimatu. Czapa lodowca na
Kilimandzaro topnieje i trzeba szybko tam jechaé, zeby ja
jeszcze zobaczyc.

FELIETON

Czy na tym polega troska o §rodowisko naturalne i za-
chowanie skarbéw, ktére ludzko$é stworzyla przez wieki?
Jak ochroni¢ je przed zniszczeniem? Ta kwestia dotyczy tak-
Ze naszego kraju. Wiadomo, ze wstep do Tatrzanskiego Par-
ku Narodowego jest limitowany i platny, ku niezadowoleniu
niektérych. Tymczasem w Internecie trwa konkurs na 7 no-
wych cudéw Swiata. Wérdd 28 finalistow, obok wysp Galapa-
gos, Wielkiej Rafy Koralowej i skaly Uluru w Australii - nasze
Mazury. Mozna glosowac:

(http://www.new7wonders.com/archives/wonder/
mazurskie-jeziora?lang=pl).

Czy naprawde chcemy, zeby wygraly? Z pewnoScia
oznacza to wymierne korzysci. Przyjedzie wiecej turystow,
powstana nowe mariny, hotele, drogi itp. Do 100 tysiecy
jachtéow juz plywajacych po jeziorach mazurskich przybeda
kolejne tysiace. Czy o to chodzi?

Szczycimy sie, ze mamy jeszcze w Polsce dzikie zakatki,
nature nietknieta ludzka reka. Czy chcemy to zmienié, ucywi-
lizowa¢, doprowadzi¢ prad, wode i gaz? To jest powazny dy-
lemat. Czy jest mozliwe zachowanie réwnowagi? No i co
z wakacjami?

Anna Frontczak

-

ARAN VIEW

HOTES

&
HESTAURANT

Zdjecie Jedz, a zrozumiesz todzianki Izy Komasinskiej zajelo
I miejsce w Konkursie empik foto 2011 Podréze ksztatea.

enterprise
europe
network  op



(http://www.new7wonders.com/archives/wonder/mazurskie-jeziora?lang=pl)
(http://www.new7wonders.com/archives/wonder/mazurskie-jeziora?lang=pl)

Biuletyn Informacyjny Nr 7-8 (73) 2011
Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczoéci w Lodzi - O$rodek Enterprise Europe Network
— |

BIBLIOTEKA FUNDACIJI

Os$rodek Enterprise Europe Network zaprasza do korzystania z biblioteki i czytelni w siedzibie

enterpnse Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczos$ci, przy ul. Piotrkowskiej 86. Do Panstwa dyspozycji oddajemy
le]lej{\(lc)ll())?‘k bogaty ksiegozbi6r specjalistycznej literatury polskiej i obcojezycznej z dziedziny ekonomii, zarza-

dzania i marketingu, ze szczeg6lnym uwzglednieniem Unii Europejskiej. Bezposredni dostep do
katalogu komputerowego umozliwia tatwe i szybkie wyszukiwanie.

Wsparcie dla biznesu w zasiggu reki

Skuteczne Otoczenie Innowacyjnego Biznesu to inicjatywa Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczoéci, ktéra ma na celu wsparcie roz-
woju oérodkéw innowacji, czyli parkéw i inkubatoréw technologicznych, centréw innowacji i transferu technologii, akademickich inkubato-
réw przedsiebiorczo$ci oraz sieci anioléw biznesu i funduszy kapitalu zalazkowego.

Zapraszamy do zapoznania sie z wydanymi w 2011r. przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczo$ci publikacjami w serii Skuteczne
Otoczenie Innowacyjnego Biznesu. Milo nam poinformowa¢, ze w Radzie Programowej serii uczestniczy wspdlpracujacy z Fundacja Rozwoju
Przedsiebiorczo$ci prof. dr hab. Edward Stawasz z Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu L6dzkiego. Dotychczas w serii ukazaly sie:

= Jerzy Koszalka, Monitoring zapotrzebowania na ustugi i ksztattowanie oferty osrodka innowacji
Jerzy Cieslik, Internacjonalizacja miodych innowacyjnych firm

Jarostaw Osiadacz, Proces audytu technologicznego w przedsiebiorstwach

Jarostaw Osiadacz, Narzedzia identyfikacji potrzeb innowacyjnych w przedsigbiorstwach

Edyta Gwarda-Gruszczynska, Tomasz Czapla, Kluczowe kompetencje menedzera ds. komercjalizacji
Dariusz Trzmielak, Szymon Byczko, Zagadnienie wlasnosci intelektualnej w transferze technologii

0O 0 0 0 00

John Griffiths, Elzbieta Ksiazek, Wojciech Przygocki, Tomasz Wisniewski, Budowanie gotowosci inwestycyjnej innowacyjnych
pomysiow biznesowych

Pawel Glodek, Pawel Pietras, Zrédla finansowania dla komercjalizacji technologii i wiedzy

Pawel Glodek, Pawel Pietras, Finansowanie przedsiewzieé¢ innowacyjnych

Marzena Mazewska, Andrzej Rabezenko, Anna Térz, Organizacja i zarzadzanie dzialalnoscig inkubatoréw technologicznych
Justyna Adamska, Jacek Kotra, Kreowanie srodowiska innowacyjnego w parkach technologicznych

0O 0 0 00

Ewa Dabrowska, Wojciech Halbersztadt, Wspéipraca inwestorow wysokiego ryzyka z osrodkami innowacji
= Magdalena Nowak, Marzena Mazewska, Szymon Mazurkiewicz, Wspélpraca osrodkéw innowacji z administracja publiczng
Ponadto Urzad Statystyczny w Lodzi wzbogacil nasza biblioteke o swoje publikacje wydane w 2011r.:
> Nauka, technika 1 innowacyjnosé w wojewédzitwie lodzidm w latach 2007-2009. Informacje I opracowanie statystyczne
= Dzialalno$é gospodarcza mikroprzedsiebiorstw w w wojewédztwie #6dzkim w latach 2007-2009

Zapraszamy !

Biblioteka jest czynna
od poniedziatku do pigtku w godz.: q
10.30 — 12.00 i 14.00 — 15.30 I ¢

¥ S v
3 1] q’ul.ﬂz
tel. 42 630-36-67, fax 42 632-90-89

|
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