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Szanowni Czytelnicy!

Nowy numer Biuletynu Informacyjnego
Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci otwierajg jak
zwykle artykuty przekrojowe — pierwszy jest
przegladem wybranych dokumentéw dotyczgcych
polityki panstwa w dziedzinie rozwoju przedsiebiorczoéci i MSP w Polsce,
drugi zawiera analize wykorzystania funduszy unijnych przez gminy
wojewodztwa tédzkiego i oceng wtadz lokalnych w 2009r.
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Wsparcie dla biznesu w zasiegu reki

Sporo miejsca poswiecamy projektom, w ktérych Fundacja Rozwoju
Przedsiebiorczosci brata lub bierze udzial. Zachecamy Panstwa do
zapoznania sie z informacjg o projektach i do uczestnictwa w konferencjach,
seminariach i szkoleniach, ktére odbedg sie w najblizszym czasie w Fundacji.
Wsréd informacji dla przedsiebiorcéw zwracamy Panstwa szczegdélng uwage
na omoéwienie raportu PARP ,Badanie innowacyjno$ci mikroprzedsiebiorstw”,
ktory wskazuje, jak wiele pracy nas czeka, aby zwiekszy¢ innowacyjno$¢
gospodarki naszego kraju i wojewddztwa.

W dalszej czesci numeru state dziaty — konkursy o dotacje, ciekawe witryny
internetowe, nowosci w bibliotece Fundacji.

Zapraszamy do lektury!

7. PROGRAM RAMOWY

WAZNE INFORMACJE
Informacje MSWIA
Konkurs Przetamujemy bariery 2010r.

KONKURSY O DOTACJE

Konkurs na e-dotacje trwa

Dotacje na ustugi elektroniczne
Europejskie Nagrody Przedsiebiorczosci
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BIBLIOTEKA FUNDACJI

Rozwéj sektora MSP w dokumentach

strategicznych do 2015r. Czesé I

Dziatania Rzgdu na rzecz przedsiebiorczosci i realizujgce zasa-
de: ,MSP przede Wszystkim"2 opisywane sg nie tylko przez nadrzedne
dokumenty wskazujgce wizje rozwoju spotecznego-gospodarczego
kraju [Strategie Rozwoju Kraju 2007-2015, Krajowy Program Reform
na lata 2008-2011 oraz Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia
(NSRO) 2007-2013/Narodowg Strategie Spéjnosci (NSS) wraz z odpo-
wiednimi programami operacyjnymi]. Na przestrzeni ostatnich 5 lat
opracowano i przyjeto szereg szczegétowych dokumentéw strategicz-
nych ukierunkowanych bardziej bezposrednio na rozwdj przedsiebior-
czosci i majgcych na wzgledzie wzmocnienie sektora matych i $red-
nich przedsiebiorstw.

' Cze$é | ukazata sie w biuletynie nr 7-8 (60-61)
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Foto: www.sxc.hu

Program Reformy Regulacji (przyjety przez Rade
Ministréw 19 sierpnia 2006r.) to dokument okreslajgcy podej-
Scie do polityki regulacyjnej w kontekscie wymogoéw rozwoju
gospodarczego, tworzenia miejsc pracy i poprawy konkuren-
cyjnosci przedsiebiorstw. Istotg reformy jest uproszczenie
istniejacego prawa, usprawnienie zasad tworzenia nowych
regulacji, uczestnictwo w programie uproszczeniowym na
szczeblu unijnym oraz zmiany instytucjonalno-organizacyjne
w administracji. Ponadto program zaktada Scistg wspotprace
z organizacjami przedsiebiorcow, osrodkami naukowymi
oraz organizacjami pozarzagdowymi.

Dokument Kierunki zwiekszania innowacyjnosci
gospodarki na lata 2007-2013 (przyjety przez Rade Mini-
strow 4 wrzes$nia 2006r.) okresla jako strategiczny cel polityki
innowacyjnej ,wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstw dla
utrzymania gospodarki na $ciezce szybkiego rozwoju i dla
tworzenia nowych, lepszych miejsc pracy”. Wskazane sg
przy tym cztery drogi rozwojowe, ktére sktadajg sie na strate-
gie budowania Gospodarki Opartej na Wiedzy (GOW): wyko-
rzystanie nowych technologii dla podniesienia konkurencyj-
nosci tradycyjnych sektoréw, tworzenie nowych firm opartych
na innowacyjnych rozwigzaniach oraz rozwéj matych i $red-
nich przedsigbiorstw poprzez wykorzystanie nowoczesnych
technologii oraz metod zarzgdzania wiedzg, stymulowanie
rozwoju wspotpracy pomiedzy firmami oraz firmami i instytu-

cjami otoczenia biznesu w zakresie dziatalno$ci innowacyj-
nej, motywowanie duzych firm do prowadzenia i wdrazania
wynikoéw prac badawczych.

Kolejne opracowanie, Koncepcja horyzontalnej
polityki przemysfowej w Polsce (przyjeta przez Rade Mini-
stréw 30 sierpnia 2007r.) dotyczy nowych zatozen do polityki
przemystowej, ktérej celem ma by¢ bardziej efektywne
wspieranie wzrostu gospodarczego w polskim przemysle
poprzez wzrost jego konkurencyjnosci. Cze$¢ wykonawcza
tej koncepcji przewiduje nastepujgce dziatania: zestawienie
instrumentow wsparcia dla przedsiebiorcow ze zrédet pu-
blicznych (zebranie w jednym miejscu i cyklicznie aktualizo-
wanie informacji na temat inicjatyw pomocowych o charakte-
rze finansowym i niefinansowym), analiza konkurencyjnosci
sektorow przemystowych (w celu wypetnienia luki informacyj-
nej, z jakg majg do czynienia przedsiebiorcy w okresie pla-
nowania strategicznego), foresight® technologiczny przemy-
stu, a w ich rezultacie opracowanie Strategii Rozwoju Prze-
mystu®.

Z kolei celem Zatozen do Strategii Promocji
Gospodarki Polskiej 2007-2015 (przyjetych przez Rade
Ministrow 27 marca 2007r.) jest zwiekszenie znaczenia pol-
skiej gospodarki w gospodarce Swiatowej poprzez poprawe
jej wizerunku i wzmocnienie powigzan miedzynarodowych
polskich przedsiebiorstws.

Rozwoj przedsigbiorczosci i MSP stanowi punkt wyj-
Scia, przynajmniej w warstwie deklaratywnej, dla dziatan
Ministerstwa Gospodarki. Jak wynika z Planu Strategicznego
Ministerstwa Gospodarki®, misjg jest stworzenie najlepszych
w Europie warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej, a usytuowanym na pierwszym miejscu celem strate-
gicznym jest wspieranie przedsigbiorczosci, innowacyjnosci
i konkurencyjnosci. Cel ten ma by¢ realizowany za pomocg
trzech celéw operacyjnych: koordynacji wdrazania odnowio-
nej Strategii Lizbonskiej w Polsce, rozwoju gospodarki opar-
tej na wiedzy i rozwoju przedsiebiorczosci.

2 Wykaz ten opracowano na podstawie dokumentu Dziatania Rzgdu na rzecz przedsiebiorczosci (projekt z 23.08.2007). Informacja na temat tego dokumentu
dostepna jest w odpowiedzi podsekretarza stanu w Ministerstwie Gospodarki z upowaznienia Ministra G. Hencelewskiej (z dnia 8.12.2008r.) na interpelacje nr
6179 w sprawie utworzenia spojnej polityki rzgdu, majgcej na celu wsparcie rozwoju matych przedsigbiorstw, poprzez kompleksowe rozwigzania strukturalne w
poszczegdblnych ministerstwach http://orka2.sejm.gov.pl/IZ6.nsf/main/4D8F6144; projekt dokumentu mimo, iz dotgd nie przyjety i nie rozpowszechniany w Inter-

necie przez Ministerstwo z uwagi na trwajgce jeszcze nad nim prace (informacja ustna od pracownika MG) znajduje sie na: http://www.piit.org.pl/piit2/index.jsp?

place=Lead06&news_cat_id=118&news_id=3421&layout=2&page=text

3 Foresight to systematyczny, przysztosciowy sposob docierania do informacji w celu budowania $rednio lub diugookresowej wizji rozwojowej, jej kierunkow i prio-
rytetéw, stuzacy jako narzedzie podejmowania biezacych decyzji i mobilizowania wspoéinych dziatan. http://www.ippt.gov.pl/foresight/foresight-narodowy.html

4 Z informacji dostepnej w odpowiedzi Ministra Gospodarki W. Pawlaka (z dnia 2110.2008r.) na interpelacje nr 5150 w sprawie Strategii Rozwoju Przemystu wyni-
ka, ze dokument Strategia Rozwoju Przemystu ma by¢ opracowany w 2010r., http://orka2.sejm.gov.pl/IZ6.nsf/main/0523D80A

® Zakoriczenie prac nad Strategia Promocji Gospodarki Polskiej 2007-2015 planowane byto na Ill kwartat 2007r.
Dotad nie przyjeto takiego dokumentu - brak go w Wykazie obowigzujgcych dokumentdw strategicznych - stan na koniec czerwca 2010r.
® Dokument zatwierdzony przez Ministra W. Pawlaka 3 lutego 2010r. http://bip.ma.qov.pl/files/upload/9831/PlanStrategicznybz. pdf
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Koordynacja wdrazania Strategii Lizbonskiej wigze
sie z przygotowaniem i realizacjg Krajowego Programu Re-
form, rozwdj gospodarki opartej na wiedzy wynika z realizacji
strategii Kierunki zwiekszania innowacyjnosci gospodarki na
lata 2007-2013, natomiast w ramach rozwoju przedsigbior-
czosci planowane sg nastepujgce prace:

- przeglad polityki dotyczacej rozwoju przedsiebiorczo-
ci i MSP z uwzglednieniem aspektéw krajowych oraz
regionalnych, stanowigcy ewaluacje prowadzonej
polityki, wskazujacy rekomendacje do okreslenia dal-
szych kierunkéw rozwoju;

- promocja zasady ,MSP przede wszystkim — Think
Small First”;

- prowadzenie badan i analiz oraz opracowywanie re-
komendacji na rzecz podjecia dziatan wspierajgcych
MSP i rozwd] przedsiebiorczosci, m.in. w ramach
implementacji zasad Small Business Act dla Europy
(COM [2008] 394) oraz tworzenia Strategii uczenia
sie przez cafe zycie (Plan Strategiczny MG, s. 7-8).

Foto: www.sxc.hu
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5

Foto: www.sxc.hu

W ramach drugiego priorytetu strategicznego Mini-
sterstwa Gospodarki pt. ,Lepsze regulacje prawne” realizo-
wane sg dziatania pod hastem ,przedsiebiorca ma prawo”.
Dziatania te majg stuzy¢é wdrozeniu rozwigzan, ktére zapew-
nig tworzenie i funkcjonowanie efektywnych, stabilnych
i przejrzystych regulacji gospodarczych. Pozostate cele stra-
tegiczne to: ,Partnerstwo dla rozwoju gospodarczego”,
»+Aktywnos¢ na rynku migdzynarodowym”, ,Bezpieczenstwo
gospodarcze kraju, sprawna administracja”.

W Polsce jak dotad brak jest osobnego dokumentu
strategicznego wyznaczajgcego polityke rozwoju przedsie-
biorczosci. Co wiecej, istniejg trudnosci w rozpoznaniu polity-
ki Rzadu ze wzgledu na rozproszenie informacji w réznych
dokumentach strategicznych, na co wskazuje réwniez raport
OECD z 2009r. Review of SME and Entrepreneurship Issues
and Policies at National and Local Levels in Poland’. Raport
ten dostarcza diagnozy obecnej sytuacji oraz zawiera kata-
log szczegodtowych propozycji rozwigzan i rekomendaciji oraz
najlepszych praktyk, ktére, zgodnie ze stanowiskiem Mini-
sterstwa Gospodarki, mogg sta¢ sie podstawg do wypraco-
wania zatozen nowoczesnej polityki wobec firm i rozwoju
przedsiebiorczosci®. Ministerstwo nie informuje jednak, jak te
rekomendacje zostang przez polski rzgd wykorzystane.

Autor: dr Agnieszka Dziedziczak-Foltyn, Katedra Socjologii Edukacji, Instytut Socjologii, Uniwersytet £6dzki

" Dostepny jedynie wersji angielskiej http://www.oecd.org/dataoecd/21/55/44729520.pdf

8 Mikro jest piekne http://www.mgd.gov.pl/node/10785
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Wykorzystanie funduszy unijnych przez jednostki samorzadu

terytorialnego wojewodztwa t6dzkiego w 2009r.

Dwudziestolecie odrodzenia sie samorzadu
terytorialnego w Polsce to dobry moment na pod-
sumowanie dokonan wiadz lokalnych. Przygotowa-
ne przez Rzeczpospolita" rankingi klasyfikuja gmi-
ny wedlug dwoch kategorii. Pierwsza z nich
powstata w wyniku analizy pozyskiwanych fundu-
szy europejskich?, w drugiej brane sg pod uwage
rowniez dane o jakosci zycia i dynamice wzrostu
procesow inwestycyjnych.

Niekwestionowanym liderem ws$réd gmin miejskich
i miejsko-wiejskich (tab. 1) jest Uniejow (78,26 pkt.) z woje-
wodztwa tddzkiego, ktory wyprzedza Hel o 28 punktéw
i Wiste o ponad 40 punktéw. Dos¢ wysokie miejsca zajmujg
Krosniewice (9), Konstantyndw todzki (20) oraz Wieruszéw
(24). Inne jednostki z wojewddztwa tédzkiego otrzymaty
mniej niz 12 punktéw i uplasowaty sie w drugiej pie¢dziesigt-
ce rankingu.
Tabela 1.

Fundusze unijne — gminy miejskie i miejsko-wiejskie z wojewddztwa
tédzkiego

W grupie miast na prawach powiatu (tab. 2) prowadzi
Piotrkow Trybunalski (62,49 pkt.). Swoja pozycje zawdziecza
umowie na modernizacje i rozbudowe oczyszczalni $ciekdw.
11 pozycje w rankingu zajmuje todz (37,61 pkt.), ktdéra
plasuje sie najwyzej, biorgc pod uwage liczbe ludnosci.
Poznan, ktory zwyciezyt w Rankingu samorzadéw® w tej
klasyfikacji zajmuje 31 miejsce (12,34 pkt.).

Tabela 2.

Fundusze unijne — miasta na prawach powiatu z wojewddziwa
tédzkiego

j Liczba
Pozycja Umowy e
w rankin- Miejscowosé Suma z Bré)‘l;l;%ggr podpisane ncg:w:%w
ou krajo- punktéw (zt/osoba) ’ w 2000r. w 2009r

wym (ztosoba) (szt) :
Piotrkow
1 Trybunalski 6249 193 2457 6
11 todz 37,61 379 461 46
26 Skierniewice 18,51 90 538 19

Pozycjaw Przycho- Umowy Liczba podpi-
rankingu Miejscowos¢ Su&"? dy z UE podpisane sanych uméw
krajowym punktow w 2009r. w 2009r. w 2000r. (szt.)
(zt/osoba) | (zt/osoba)
1 Uniejow 78,26 2720 6264 5
9 Kro$niewice 21,67 611 2061 4
20 Konstanty- 18,73 92 2755 12
now t.odzki
24 Wieruszéw 17,56 616 1292 3
Rawa Mazo-
54 wiecka 11,28 361 628 8
75 Pajeczno 9,52 288 572 7
78 Sulejow 9,48 68 1279 7
79 Poddebice 9,38 270 758 4
Zdunska
80 Wola 9,12 196 224 18
84 task 8,96 230 702 6
88 teczyca 8,63 251 260 12
92 Sieradz 8,45 415 54 5
100 Betchatéow 8,20 179 562 9

Zrédlo: na podstawie danych z opracowania ,Europejski samo-
rzad”, dodatek do dziennika Rzeczpospolita, 21 lipca 2010 r.

I - Miasta na prawach powistu

Foto: pl.wikipedia.org

Zrédio: jak do Tab. 1.

' "Ranking samorzgdéw 2010” oraz ,Europejski samorzad”, dodatki do Rzeczpospolitej, 21 lipca 2010r.
2 Kryterium przyznawania punktéw: 45 pkt. — warto$é wykazanych w budzecie za 2009r. dochodéw z funduszy w przeliczeniu na mieszkarica, 50 pkt. — taczna
warto$¢ uméw o dofinansowanie zawartych przez samorzad w 2009r. w przeliczeniu na mieszkanca, 5 pkt. — liczba uméw; maksymalna liczba punktéw — 100.

3 *Ranking samorzadow 2010”, dodatek do Rzeczpospolitej, 21 lipca 2010r.
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W ostatniej kategorii rankingu (tab. 3) najwyzszg
pozycje z gmin wiejskich wojewodztwa tédzkiego zajmuje
gmina Rzasnia, ktéra uzyskata 43,60 punktéw, co dato jej
czwarte miejsce. W czotéwce jest jeszcze Paradyz (40,37
pkt. i 6 miejsce) oraz Wolbdrz (27,31 pkt. i 12 miejsce).
W pierwszej setce sklasyfikowanych zostatlo 17 gmin
z toédzkiego.

Tabela 3.
Fundusze unijne — gminy wiejskie z wojewodztwa tédzkiego

réwniez pierwsze miejsce todzi pod wzgledem najwiekszej
liczby podpisanych umow ze wszystkich polskich miast na
prawach powiatu. W 2009r. £6dz zawarta 46 uméw.

Drugie zestawienie — Ranking samorzgdéw”, powstat
w celu oceny samorzadow za lata 2006-2009 pod wzgledem
dbatosci o rozwdj i ciagte podnoszenie jakosci zycia miesz-
kancow®. Na podstawie danych z Ministerstwa Finanséw,
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego oraz ankiet, na ktore
odpowiadaty gminy, powstat ranking, ktérego zwyciezcg

Zrédlo: jak do Tab. 1.

Powyzsze zestawienia wskazujg na dobrg sytuacje
gmin z wojewddztwa todzkiego pod wzgledem pozyskiwania
funduszy unijnych oraz podpisywania uméw o dofinansowa-
nie. W kategoriach gmin miejskich i miejsko-wiejskich oraz
miast na prawach powiatu prowadzg jednostki z t6dzkiego
z dos¢ wyrazng przewagag punktowg. Na uwage zastuguje

4 *Ranking samorzadow 2010”, dodatek do Rzeczpospolitej, 21 lipca 2010r.

Pozyciaw Praychody | Umowy [ o w kategorii gmin miejskich i miejsko-wiejskich (tab. 4) zostat
; . i Suma z UE podpisane p : H L eni H 5 A :
krg]léuwn% Migjscowose | bl | wo0er, | w 2000r, ;a%ggrug;v; wielkopolski Kornik (62,78 pkt.). Najwyzej sklasyfikowang
(zHlosoba) | (ztiosoba) tédzkg gming jest Aleksandrow todzki (54,94 pkt.
4 Reagnia 43,60 113 4304 5 i 9 miejsce), a dwa miejsca nizej uplasowat sie Sieradz.
6 Paradyz 40,37 8 4275 3 Tabela 4.
aradyz s . L . .. . . . .. .
i Ranking samorzadéw — gminy miejskie i miejsko-wiejskie
12 Wolbérz 27,31 78 2735 4 z wojewddztwa todzkiego
19 Wierzchlas 23,12 64 2289 4
- Pozycja Pozycja Ocena jakosci gminy
23 Wartkowice 20,85 48 2101 3 w rankingu | w rankingu . .
krajowym krajowym wose
26 Szczercow 20,16 758 1379 3 w 2009r. w 2008r. Suma za sytuacje | zazarzadza-
punktow | finansowa nie
30 Moszczenica 19,59 438 1289 10
Aleksandrow
Lipce Rey- 9 9 L odzki 54,94 30,87 24,07
37 montowekie 16,85 123 1550 4
20 Ujazd 16,53 96 1631 2 11 29 Sieradz 54,56 34,99 19,57
47 Brzeznio 15,32 389 1003 7 29 45 Uniejow 51,01 37,24 13,77
52 Mniszkow 14,54 93 1415 2 35 19 Strykow 50,23 33,07 17,15
59 Rokiciny 13,97 552 980 1 38 39 Zelow 49,73 36,13 13,60
72 Boliméw 12,39 i 1104 4 56 52 Poddebice 46,87 30,52 16,35
Wola Krzysz-
81 toporska 1186 55 1111 s 74 65 Konstantynéw 44.61 3116 13.46
Lodzki ' ' ’
83 Parzeczew 11,81 164 732 9
75 - Zdunska Wola 44,43 26,92 17,51
96 Dabrowice 10,83 169 849 4
] 93 - Zgierz 40,53 28,17 12,36
99 Biataczéw 10,63 298 754 3
100 - Warta 38,83 29,54 9,29

Zrédlo: na podstawie danych z opracowania w ,,Rankingu samorza-
déw 20107, dodatku do dziennika Rzeczpospolita, 21 lipca 2010 r.

W grupie miast ha prawach powiatu pierwsze miejsce
przypadto Poznaniowi, ktéry uzyskat 73,51 pkt. Miejsca
w pierwszej pigtce zajeto Trdjmiasto — Sopot (2 miejsce
i 71,46 pkt.), Gdansk (4 miejsce i 68,77 pkt.) i Gdynia

5 Kryteria oceny: dynamika wzrostu wydatkéw majgtkowych w przeliczeniu na mieszkarica w latach 2006-2009, warto$¢ $rodkéw unijnych w przeliczeniu na jedne-
go mieszkanca w latach 2007-2009, zadfuzenie samorzadu w stosunku do dochodéw w latach 2006-2009, nadwyzka operacyjna w stosunku do dochodu w
latach 2007-2009, dynamika wzrostu dochodéw wtasnych w latach 2006-2009, relacja naktadéw inwestycyjnych do przyrostu zadfuzenia w latach 2006-2009,
dynamika wzrostu wydatkéw ogétem na jednego mieszkanca w latach 2006-2009, transport i gczno$¢, ochrona $rodowiska. Do gmin zostata wystana ankieta, w
ktérej pytano m.in. o udziat wydatkéw na organizacje pozarzadowe, liczbe ztozonych wnioskéw o dofinansowanie organizacji pozarzgdowych, wyniki testu sz6-
stoklasistow oraz gimnazjalistéw, liczbe nowych podmiotéw gospodarczych, norme ISO, promocje jednostki, stope bezrobocia, polityke wspierania przedsiebior-
czosci i inicjatywy w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego. Nad przebiegiem konkursu i oceng ankiet pracowata kapituta, sktadajgca sie z przedstawicieli
instytucji samorzgdowych, finansowych, rzagdowych oraz dziennikarzy. Jej cztonkami byli m.in. prof. dr hab. Michat Kulesza — twérca reformy samorzgdowey,
Adam Kowalewski — prezes rady nadzorczej Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej i Krzysztof Herman — podsekretarz stanu w Ministerstwie Rozwoju

Regionalnego.
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(5 miejsce i 67,28 pkt.). Na trzeciej pozycji uplasowat sie
Wroctaw, ktéry zgromadzit 69,18 pkt. £6dz zdobyta 65,20
pkt. i zajeta szdste miejsce w zestawieniu. Nalezy odnoto-
wac¢ awans w 2009r. stolicy wojewddztwa tédzkiego do
czotowki spoza pierwszej dziesigtki w 2008r. Pozostate dwa
miasta na prawach powiatu z regionu tédzkiego zajety miej-
sca pod koniec stawki 50 sklasyfikowanych samorzgdéw —
Piotrkow Trybunalski byt 41, a Skierniewice 42. Miasta te nie
braty udziatu w ubiegtorocznej edycji rankingu.

Tabela 5.

Ranking samorzadéw — miasta na prawach powiatu z wojewédztwa
tédzkiego

Pozycja Pozycja Ocena jakosci gminy
V{ggt\'{g?ﬂ“ V{ggt\'{g?ﬂ“ Miejscowose Suma za sytuacje za zarzg-
W 2009r. W 2008r. punktow finansowa dzanie
6 11 todz 65,20 36,07 29,13

Piotrkow
41 Trybunalski 50,78 30,72 20,06
42 - Skierniewice 49,36 32,66 16,71

Zrédlo: jak do tab. 4.

W gronie gmin wiejskich jednostki z wojewddztwa
todzkiego wypadajg dos¢ stabo. Najlepsza z tddzkich,
— Wolborz (42,96 pkt.), zajeta w 2009r. 77 miejsce, na ktére
awansowata z 91 w 2008r. Duzy spadek zanotowat Ksawe-
réw, ktéry z 36 miejsca w 2008r., sklasyfikowany zostat na
79 miejscu w 2009r. Pozostate dwie gminy reprezentujgce
wojewddztwo tddzkie to Nowosolna (80 miejsce) i Grabica
(100 miejsce). Zwyciestwo przypadto w tej kategorii gminie
Zabierzéw z matopolskiego, ktora uzyskata 65,42 pkt. Ubie-
gtoroczny lider, Kobylanka z zachodniopomorskiego zajeta
w tym roku 2 pozycje.

Tabela 6.
Ranking samorzgdéw — gminy wiejskie z wojewodztwa tédzkiego

Pozycja Pozycja Ocena jakosci gminy
w rankingu | w rankingu Mieiscowosé X
krajowym krajowym d Suma za sytuacje za zarza-
w 2009r. w 2008r. punktow finansowa dzanie
77 91 Wolborz 42,96 28,08 14,88
79 36 Ksaweréw 42,90 28,63 14,26
80 - Nowosolna 42,73 29,69 13,04
100 - Grabica 38,85 27,36 11,50

Zrédlo: jak do tab. 4.

Przygotowat: Michat Kucharczyk (FRP)
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Z zatgczonych zestawien wynika, iz wysokos¢ przy-
chodéw z Unii oraz wartos¢ uméw w przeliczeniu na miesz-
kanca nie sg jedynymi czynnikami decydujgcymi o zajeciu
wysokiego miejsca w Rankingu samorzgddéw. Najlepszym
przyktadem jest Poznan, ktory pod wzgledem wykorzystania
funduszy europejskich w 2009r. zajgt dopiero 31 miejsce,
jednak w klasyfikacji biorgcej pod uwage dynamike wzrostu
wydatkow inwestycyjnych, jakos¢ systemu edukacji czy
stope bezrobocia, wygrat to zestawienie. Przyczyny takiego
stanu rzeczy nalezy upatrywaé w dos¢ wysokim poziomie
rozwoju jednostek przodujgcych w rankingu, ktére lepiej
radzg sobie z wykorzystywaniem istniejgcych zasobow.

Dwa omawiane rankingi ukazujg jeszcze jedng spe-
cyficzng ceche, ktdra jest szczegdlnie widoczna wsrod miast
na prawach powiatu — wysokie miejsca zajmujg samorzgdy
z tzw. Sciany wschodniej: Biatystok, Suwalki, Tarnow,
Zamos¢é czy Krosno, ktére pozyskujg fundusze europejskie
czesto w wigkszych sumach niz miasta z lepiej rozwinietych
gospodarczo regiondw kraju. Dzigki temu istnieje nadzieja,
ze dotychczas niedoinwestowane tereny szybko dogonig
krajowg czotéwke.

Z analizy rankingbw wynika, ze oprécz wysoko$ci
pozyskiwanych $rodkéw, o tym, jaki poziom rozwoju osigga
dana gmina decyduja uwarunkowania spoteczno-
gospodarcze i historyczne, oraz jakos$¢ zarzgdzania jednost-
kg. Proces rozwoju jest wieloetapowy i dtugotrwaty, dlatego
tak wazne jest konsekwentne realizowanie zatozen przyje-
tych w strategiach i planach rozwoju lokalnego.

Foto: www.sxc.hu; pl.wikipedia.org
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NASZE PROJEKTY

IPREG G5 5 T
. . . . s . P (\?'SET“"&
Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci - cztonek sieci IPREG & Y
Uniwersytet Lodzki Rt

zapraszajg na wyklad
Assessing the Impact of Public Policies to Support New and Small Enterprises
Wyktad wygtosi
Profesor David J. Storey

University of Sussex, Brighton, Wielka Brytania
ekspert projektu IPREG na lata 2009-2011: Entrepreneurship and SME policy across Europe
Wyktad odbedzie sie 12 pazdziernika 2010r. o godz. 10.00,
Wydziat Zarzgdzania Uniwersytetu L édzkiego,ul. Matejki 22/26.

IPREG (Innovative Policy Research for Economic Growth) to miedzynarodowa sie¢ skoncentrowana na poszukiwaniu
w 3 sferach: polityki, badan naukowych i biznesu innowacyjnych rozwigzan dla lepszego wykorzystania potencjatu gospo-
darczego Kkrajow europejskich.
Cztonkami sieci IPREG sg prestizowe uczelnie, agendy rzgdowe i instytucje otoczenia biznesu z catej Europy. Polske repre-
zentuje Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci, udziat w projekcie IPREG objety zostat honorowym patronatem Ministra
Rozwoju Regionalnego.
Wiecej informacji o sieci IPREG: www.ipreg.org

CSR Agrofood Ecological Industry in the EU

8 czerwca 2010r. w Murcii,
Hiszpania, odbyto sie spotkanie
partnerskie zamykajgce Projekt
CSR Agrofood Ecological Indu-
stry in the EU (Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu w
przedsiebiorstwach branzy ekologicznego przetworstwa
zywnosci). Wydarzenie miato na celu prezentacje rezulta-
tow Projektu, doswiadczen partnerédw oraz uhonorowanie
certyfikatami firm uczestniczgcych w projekcie.

<

CSR

AGROFOOD ECOL
INDUSTRY IN T

W spotkaniu, obok Fundacji Rozwoju Przedsigbior-
czosci, wzieli udziat przedstawiciele partnerow Projektu,

2-ga z lewej
w 1-szym rzedzie Maria Jesus Cachorro Sanchez, koordynator ze

Pamigtkowa fotografia uczestnikow spotkania.

m.in.: dyrektor INFO - Instituto de Fomento Region de
Murcia (lider projektu), prezes oraz sekretarz generalny
CROEM - Confederacion Regional de Organizaciones
Empresariales de Murcia, przedstawiciele Alintec - Alleanze
per l'innovazione tecnologica, a takze przedstawiciele Con-
Consejeria de Universidades, Empresa e Innovaciéon de
Murcia, prezes hiszpanskiej kancelarii  prawniczej
GARRIGUES oraz przedsiebiorcy. Fundacje Rozwoju

strony INFO, lidera projektu

Przedsigbiorczosci reprezentowaty Pani dr Ewa Sadowska-
Kowalska, Pani dr Matgorzata Kurzyniec-Sikorska oraz Pani
Matgorzata Bujacz, ktéra przedstawita prezentacje na temat
doswiadczen zwigzanych z udziatem w projekcie oraz krot-
kie spojrzenie na rozwdj idei Spotecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu w Polsce.

enterprise
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Projekt CSR Agrofood miat za zadanie rozpowszech-
ni¢ idee Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu (CSR)
wsrod przetworcow ekologicznej zywnosci oraz stworzyé
state forum wymiany informacji miedzy krajami UE w celu
wymiany dobrych praktyk CSR. Zidentyfikowaniu takich
praktyk w przedsiebiorstwach stuzyly badania ankietowe
obejmujgce obszary: biznesu, spoteczny i ochrony srodowi-
ska. Kazdy z Partneréw przeprowadzit badania ankietowe
wsréd 20 firm grupy docelowe;.

W Polsce uczestnikami byly nastepujace firmy:

¢ ,Biohurt” Tomasz Czubachowski — Pokrzydowo, woj.
kujawsko-pomorskie,

,Bioveri” — Dagbrowka Wielka, woj. todzkie,

Eko Bordéwka - Kazimierzow, woj. todzkie,

Ekoprodukt - Czestochowa,

Firma Bracia Urbanek Sp. j. — towicz, woj. 16dzkie
G.P.H.U. ,Kapusta” - Nieboréw, woj. tédzkie

Inter Solar Sp. z 0.0. - Buczek, woj. 16dzkie,

Janton S.A. S.k. — Dobron, woj. tédzkie,

OK. Owocowe Koncentraty Sp. z 0.0. - Przeworsk,
Piekarnia ,Podpora” - £6dz,

Piekarnia Marian Sujka - Konopnica, woj. t6dzkie,
Piwomar - Browar Koreb -task, woj. 6dzkie,

PPH Biofluid Sp. j. - Tuszyn, woj. t6dzkie,

PPHU ,GRABOWSKI” — Pabianice, woj. t6dzkie,

PPHU Stepol - Kutno, woj. t6dzkie,

Przetworstwo Grzybéw Myszkowiec Sp. z 0.0. - Parczew,
woj. lubelskie,

[C IRV > e IR e e RS R R > e e e IR IR > o

<

Symbio Polska S.A. - Warszawa,

¢ Terra Sp. z 0.0. - Warszawa,

0 Wytwornia Makaronu BIO Aleksandra Babalska - Pokrzy-
dowo, woj. kujawsko-pomorskie

¢ Zaktad Piekarniczy Olszynscy — Koluszki, woj. tédzkie.

Autor: Matgorzata Bujacz (FRP)

0300830800030300308308003600085080080003035¢

Zapraszamy przedsiebiorcow z sektora spozywczego i wszystkich zainteresowanych tematem ',
Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu do udziatu w seminarium. 0%

CSR to strategia biznesowa i zarazem filozofia pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej, polegajgca na tym, ze
przedsiebiorstwa w swojej dziatalnosci dobrowolnie podej-
mujg zobowigzania etyczne, ekologiczne i spoteczne, wykra-
czajgce poza normy obowigzujgcego prawa. Nie przeczy to
w niczym faktowi, ze sensem istnienia biznesu jest genero-
wanie zysku, a jego podstawowa odpowiedzialnoscig dawa-
nie ludziom pracy i przestrzeganie prawa. Badania nad CSR
wskazuja, ze przedsiebiorstwa zarzadzane w sposéb spo-
tecznie odpowiedzialny osiggng w przysztosci lepsze wyniki
i wyzszg pozycje na rynku niz te, ktére nie zaangazowaty
swoich srodkéw w dziatania CSR.

Projekt, realizowany od stycznia 2009 do czerwca
2010, byt wspotfinansowany przez Komisje Europejskg
w ramach EFS — Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Rezultatem Projektu jest m.in. podrecznik ,Dobrych
Praktyk CSR” (w j. angielskim), ktéry mozna pobra¢ ze
strony www.csr-agrofood.eu.

Dr Ewa Sadowska-Kowalska odbiera certyfikaty dla polskich uczest-
nikéw projektu

%%M%%%%%%%%%%%%%%%%WM%&M%&%%&%&%&W%@%%%&%&%&W%&%&

29 wrzesnia 2010r. o godz. 11.00 %
w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci odbedzie sie uroczyste seminarium
Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu w przedsiebiorstwach europejskich,
podczas ktérego polskie firmy uczestniczace w projekcie CSR Agrofood
zostang uhonorowane certyfikatami.

X

<

Zaproszenie i program seminarium — patrz www.frp.lodz.pl g:
D>
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Wsparcie dla biznesu w zasiegu reki Z ap rasza ha ko nfe renc, je

Celem konferenc;ji jest promocja miedzynarodowej mobilnosci uczniéw szkét zawodowych. Przedstawimy innowacyjny
podrecznik Praktyki zawodowe w przedsiebiorstwach europejskich. Q-Placements. Publikacja zawiera niezbedne
informacje i wskazoéwki utatwiajgce organizacje miedzynarodowych praktyk zawodowych.

Podrecznik powstat w Projekcie Training Placements in Foreign Enterprises for Vocational Training Students:

an European Approach for Quality — Q-Placements, w ktérym Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci reprezentowata
Polske w miedzynarodowym konsorcjum.

Uczestnicy konferencji otrzymajg ksigzke bezptatnie dzieki wspotfinansowaniu Urzedu Miasta todzi.

Udziat w konferencji zapowiedziata Pani Wiestawa Zewald
Pierwszy Wiceprezydent Miasta todzi.

Konferencja odbedzie sie dnia 30 wrzesnia 2010r. o godz. 11.30
w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci przy ul. Piotrkowskiej 86 w t.odzi.

@*PLACEMENTS

)%c}f(x Zapraszamy na bezptatne szkolenie

KrajowyPunktKontaktowy
PROGRAMOW BADAWCZYCH UE

Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych Unii Europejskiej wraz
z Osrodkiem Enterprise Europe Network przy Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci organizuje bezpfatne szkolenie:

2

Education and Culture DG
Lifelong Learning Programme

Zostan ekspertem Komisji Europejskiej!

Komisja Europejska utworzyta baze ekspertéw dla oceny projektéw w 7 Programie Ramowym (2007-2013). Eksperta-
mi oceniajgcymi, tzw. ewaluatorami, mogg zosta¢ osoby ze sfery badawczo-rozwojowej, a takze przedstawiciele biznesu.
Doswiadczenie zdobyte podczas oceny to zaoszczedzenie okoto 50% czasu poswiecanego na przygotowanie witasnych

projektéw do 7.PR oraz ogromne zwiekszenie szansy na odniesienie sukcesu czyli zaakceptowanie wiasnego projektu
i otrzymanie funduszy unijnych.

Szkolenie przeznaczone jest dla naukowcdw i przedsiebiorcow ze stopniem naukowym doktora i biegtg znajomoscia

jezyka angielskiego. Prosimy o zgtoszenie udziatu do 1 pazdziernika 2010r. na adres fundacja@frp.lodz.pl, badz telefonicz-
nie pod numerem: 42 630 36 67.

Prosimy o przyniesienie wtasnych laptopéw z obstuga Wi-Fi.

Szkolenie odbedzie sie 5 pazdziernika 2010r. o godz. 11.00, w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci w Lodzi
przy ulicy Piotrkowskiej 86.
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DLA PRZEDSIEBIORCOW

Badanie innowacyjnosci mikroprzedsigbiorstw

Badania przedsiebiorstw pod katem ich dziatan inno-
P wacyjnych obejmowato nastepujgce zagadnienia:

¢ rodzaje i stopien nowosci innowac;ji,

L naktady na dziatalno$¢ innowacyjna,

L wplyw innowacji na wyniki dziatalnosci przedsie-
biorstwa,

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci zlecita

przeprowadzenie w 2010r. ogdlnopolskiego ,Badania inno- . zrédfa informacii dla innowacii,
wacyjnosci mikroprzedsiebiorstw”. ¢ cele dziatalnosci innowacyijne;j,

Innowacyjno$¢ nie ma jednolitej i powszechnie akcep- ¢ przeszkody utrudniajgce wprowadzanie innowacji,
towanej definicji. W badaniu wykorzystano definicje zapropo- . powigzania w procesie innowacyjnym
nowang przez podrecznik Oslo Manual 2005, ktéry okresla L nabywanie prawa wiasnosci do innowaciji.
?nnowacyj.noté,é jako %dolnoéé przedsiebio.rs.tw do tworzenia Badanie objeto 1500 z 1,8 miliona najmniejszych pol-
i wdrazania innowacji oraz faktyczng umiejetno$¢ wprowa-  gich firm, zatrudniajacych nie wiecej niz 10 pracownikéw.

dzania nowych i zmodernizowanych wyrobéw, nowych lub W sumie zatrudniajg one 3,7 min 0sdb.
zmienionych procesow technologicznych czy organizacyjno-
technicznych.
ZROZNICOWANIE INNOWACYJNOSCI MIKROFIRM

Klasa A — wojewddztwa o
najwyzsze] atrakcyjnosci
Inwestycyjnej

- Klasa B — wojewodztwa o
sredniej atrakcyjnosci
Inwestycyjnej
Klasa C — wojewodztwa o miskiej
S0 atrakcyjnosci Inwestycyjne)

o Klasa D - wojewodztwa o
f . najnizszej atrakcyjnosci
inwestycyjnej

A odsetek innowacyjnych
mikroprzedsigbiorstw w
wojewodztwie (woj. =
100%)

B odsetek innowacyjnych

mikroprzedsigbiorstw w
kraju (Polska = 100%)

Zrédio: Matgorzata Juchniewicz, Barbara Grzybowska ,Innowacyjno$¢ mikroprzedsiebiorstw w Polsce”, PARP, Warszawa 2010
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Wyniki badania wykazaty, ze po 6 latach cztonkostwa
Polski w Unii Europejskiej poziom innowacyjnosci naszych
mikroprzedsiebiorstw jest w dalszym ciggu niski. Tylko co
czwarte mikroprzedsiebiorstwo mozna uzna¢ za innowacyj-
ne, a jedynie co dwudzieste wprowadzito ostatnio zmiany,
ktore bytyby nowosciami na skale europejska lub Swiatowa.

Jesli chodzi o rodzaj dziatalnosci, najbardziej innowa-
cyjne okazaty sie mikroprzedsigbiorstwa zajmujgce sie ustu-
gami, szczegodlnie ochrong zdrowia, hotelarstwem i restaura-
cjami - ok. 40% wprowadzito ostatnio innowacje. Na drugim
miejscu, z wynikiem 30%, plasuja sie firmy z sektora posred-
nictwa finansowego oraz firmy zajmujgce sie edukacja. Naj-
mniej innowacji wprowadzajg mikroprzedsigbiorcy w sferze
handlu i przemystu.

Ze wzgledu na region dziatania, najwiecej innowacyj-
nych firm miesci sie w wojewddztwach o wysokim potencjale
gospodarczym, atrakcyjnych dla inwestoréw, takich jak ma-
zowieckie, dolnoslaskie oraz $lgskie. Najmniej innowacyjne
sg mikroprzedsiebiorstwa z wojewddztw podlaskiego i pod-
karpackiego.

Wojewodztwo t6dzkie znalazto sie w klasie C, wsrod
wojewddztw o niskiej atrakcyjnos$ci dla inwestorow. Jesli cho-
dzi o innowacyjnos¢ todzkich przedsiebiorstw, 35,5% wszyst-
kich mikroprzedsigbiorstw w wojewddztwie todzkim zostato
uznanych za innowacyjne, co daje nam 3. miejsce w kraju
i wynik lepszy niz np. wojewddztwa mazowieckiego. Jednak
w skali catego kraju w naszym wojewddztwie dziata tylko
8,5% innowacyjnych mikroprzedsigbiorstw.

Badanie wykazato, ze polskie mikroprzedsiebiorstwa
doceniajg wage innowacji dla jakosci oferowanych produk-
téw i pozycji rynkowej firmy, napotykajg jednak bariery utrud-
niajgce lub uniemozliwiajgce wdrozenie rozwigzan innowa-
cyjnych.

Petny raport z badania dostepny jest w Internecie:
http://www.pi.gov.pl/PARPFiles/file/PARP__tresci/
Innowacyjnosc_mikroprzedsiebiorstw_w_Polsce.pdf oraz

w Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci, gdzie mozna
otrzymac bezptatnie jego wersje papierowa.

Raport znajduje sie rowniez w ksiegozbiorze Fundacji — patrz
str.18. (AF)

Na podstawie: Mafgorzata Juchniewicz, Barbara Grzybowska ,Innowacyjno$¢ mikroprzedsiebiorstw w Polce”, PARP, Warszawa 2010

7. PROGRAM RAMOWY

1,32 mld € na granty!

European Research Council

erc

IDEAS

Europejska Rada Badan (European Research
Council — ERC) ogtosita konkursy na projekty
Programu ,,Pomysty” (IDEAS) dla poczatkujacych
naukowcéw (Starting Grants) i doswiadczonych
naukowcéw (Advanced Grants). Laczny budzet
wyniesie 1,32 mid €.

660 min € na 660 mIn € na
Starting Grants Advanced Grants

K

ok. 600 grantéw ok. 300 grantéw
dla poczatkujacych naukowcow dla doswiadczonych
2 x wigcej nizw 2008 r.!! naukowcow

budzet grantu do 2 min € budzet grantu do 2,5 min €
@ &

Kto jest zdolny, ma pomyst i znaczacy dorobek

naukowy, niech przygotowuje wniosek!

Terminy sktadania wnioskéw (zawsze do godz. 17.00):

Starting Advanced

Grants Grants
Nauki fizyczne i inzynierskie 14.10.2010 09.02.2011
Nauki o zyciu 09.11.2010 10.03.2011

Nauki spoteczne i humanistyczne 24.11.2010 06.04.2011

Przewodnik dla wnioskodawcoéw:

http://cordis.europa.eu/fp7/dc/index.cfm, link ,Find a call”.

Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych UE
zorganizuje zajecia warsztatowe dla osob przygotowujgcych
wnioski. Terminy zostang podane we wrzesniu i grudniu
2010r. na stronie http://www.kpk.gov.pl/.

Na podstawie: http://www.kpk.gov.pl/.
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WAZNE INFORMACJE

Informacja MSWiA

Z Wydziatu Komunikacji i Promocji MSWIA otrzymaliSmy nastepujgca ,Informacje dotyczacag
dziatan na rzecz romskiej mniejszosci etnicznej w Polsce, koordynowanych przez Ministerstwo Spraw
Wewnetrznych i Administracji” z prosbg o jej rozpropagowanie, co niniejszym czynimy:

P Informacja dotyczgca dziatan na rzecz romskiej mniejszosci etnicznej w Polsce, koordynowa-
</?J nych przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji

(Skrét)

Spotecznos¢ romska w Polsce jest jedyng mniejszoscig, ktorej sytuacja spoteczna i socjalna w sposéb znaczacy
odbiega od sytuacji ogétu spoteczenstwa. Wiekszo$¢ problemoéw, ktére dotykajg istotng czes$¢ spoteczno$ci romskiej
(bezrobocie, ubéstwo, wykluczenie spofeczne) wigze sie z bardzo niskim poziomem edukacji, a co za tym idzie brakiem
kwalifikacji zawodowych generujgcych ztg sytuacje ekonomiczng rodzin romskich. Gtéwnym elementem wsparcia udzielane-
go spotecznosci romskiej jest przyjety uchwatg Rady Ministrow z dnia 19 sierpnia 2003 r. Program na rzecz spotfeczno$ci
romskiej w Polsce. Podejmowane w ramach Programu dziatania obejmujg zadania z zakresu edukacji (priorytetowe), po-
prawy sytuacji bytowej i socjalnej, zdrowia, przeciwdziatania bezrobociu, bezpieczenstwa, kultury, upowszechnia-
nia wiedzy o spofecznos$ci romskiej oraz edukacji obywatelskiej Romoéw.

Srodki wydatkowane w ramach Programu sg dotacjami celowymi - oznacza to, ze przekazywane sg wedtug $cisle
okres$lonych procedur na konkretne, $ciSle opisane i formalnie zatwierdzone przez Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji dziatania, ktére sg zgodne z zatozeniami Programu oraz przepisami prawa.

W celu intensyfikacji dziatan na rzecz Roméw, MSWIA podjeto sie wdrozenia tzw. ,komponentu romskie-
go” (Poddziatanie 1.3.1 Projekty na rzecz spoteczno$ci romskiej - projekty konkursowe w ramach Priorytetu | Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki ze $Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego i Srodkéw krajowych). Wdrazanie finanso-
wanego ze Srodkéw europejskich ,komponentu romskiego” powinno by¢ spdjne z realizacjg rzagdowego Programu na rzecz
spofecznosci romskiej w Polsce, dlatego obejmuje projekty dotyczgce edukacji (priorytetowe), zatrudnienia, integracji
spolecznej, zdrowia, aktywizacji w sferze zycia obywatelskiego oraz wiedzy o spofecznosci romskiej. Realizacja
powyzszych zadan jest powierzana beneficientom w wyniku otwartego konkursu.

Wsparcie i pomoc udzielane ze $rodkéw pozostajgcych w dyspozycji MSWIA, ktérego ostatecznym beneficjentem sg
poszczegbine osoby czy rodziny, nie moze by¢ przekazywana w formie gotéwkowej (jedynym wyjatkiem jest program
stypendialny dla studentéw pochodzenia romskiego). Ponadto w ramach wsparcia udzielanego ze $rodkéw MSWIiA nie ma
mozliwo$ci sfinansowania lub refundacji zakupu lekarstw, ustug medycznych, wegla/opatu, odziezy itp. - wsparcie tego ro-
dzaju realizowane jest, na zasadach ogolnych, przez gminne o$rodki pomocy spotfecznej.

Nalezy podkreslic, ze Zespot do Spraw Romskich, tak jak Komisja Wspdélna Rzadu i Mniejszosci Narodowych
i Etnicznych, w ramach ktérej dziata Zespot, sg ciatami opiniujgcymi i doradczymi dla organéw administracji rzgdowej i ich
przedstawicieli, w tym bezpos$rednio dla Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji, tzn. nie podejmujg zadnych decyzji
w sprawie podziatu $rodkéw finansowych przeznaczanych na rzecz Romoéw. Podjecie takich decyzji, w oparciu o
szczegotowe i wezesniej ogtaszane procedury, nalezy do obowigzkéw poszczegdinych ministrow.

Nalezy wyraznie podkreslié, ze wszelkie informacje, jakoby Romowie - beneficjenci dziatar/projektéw realizo-
wanych i finansowanych ze srodkéw Programu (za wylaczeniem ww. programu stypendialnego), otrzymywali jakie-
kolwiek wypfaty w gotowce - sg nieprawdziwe.

Zrédio:
http://www.mswia.gov.pl/portal/pl/635/8447/Informacja_dotyczaca dzialan na rzecz romskiej mniejszosci_etnicznej w_Polsce ko.html
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Konkurs Przetamujemy bariery 2010r.

Stowarzyszenie Wsparcie Spoteczne ,JA-TY-MY" wraz z Centrum
J = 2 Y = M Y OPUS oraz Radg Organizacji Pozarzgdowych Wojewodztwa t.odzkiego
WSPARCIE SPOLECZNE )
zapraszajg do udziatu w konkursie Przefamujemy bariery 2010r.

Celem konkursu jest wylonienie:

A. Najlepszego przedsiebiorstwa spotecznego w regionie t6dzkim w 2010r.,

B. Urzednika przyjaznego organizacjom pozarzgdowym w regionie t6dzkim w 2010r.,

C. Firmy wspierajacej integracje spoteczng w regionie t16dzkim w 2010r.

Wszyscy moga zgtasza¢ kandydatury w kategoriach A i C, w kategorii B kandydatury zgtaszajg organizacje pozarzadowe.

Zgtoszenia nalezy nadsyta¢ na odpowiednich formularzach dostepnych na stronie konkursu:
http://www.wsparciespoleczne.pl/ do 30 wrzesnia 2010r.

W 2009r. laureatami konkursu zostali: kategoria A - Spotdzielnia Inwalidéw ZGODA z Konstantynowa tédzkiego, kategoria
B - Pani Bozena Budnik, Wicedyrektor Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Kutnie, kategoria C - Firma
Polkomtel S.A.

KONKURSY O DOTACJE

Konkurs na e-dotacje trwa.

W $lad za informacjg z nr 59 Biuletynu przypominamy o trwajgcym od 30 lipca

\ do 30 wrzesnia 2010r juz pigtym konkursie wnioskéw o dofinansowanie projektéw
\\ N\ z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, Dziatanie 8.1 ,Wspieranie dziafal-
\:\\ ﬂ( nosci gospodarczej w dziedzinie gospodarki elektronicznej”. Do rozdysponowania jest

\ rekordowa kwota 320 min zt.
e ‘L’ Whioski oceniane sg wedtug nowych kryteribw merytorycznych, skonstruowa-
nych w taki sposob, aby premiowac projekty, ktére w najlepszy sposdb odzwierciedlajg

cele dziatania 8.1 PO IG. Wsparcie uzyskajg zatem projekty cechujgce sie wysokg in-
nowacyjnoscig oraz oparte na solidnym modelu biznesowym, rokujgcym osiggniecie
sukcesu rynkowego. Ponadto, wyeliminowane zostalo tzw. kryterium czasu i moment ztozenia wniosku nie decyduje, czy

projekt otrzyma dotacje. Kolejng wazng zmiang jest umozliwienie sktadania wnioskéw drogg elektroniczng.

Foto: www.sxc.hu

Poczagtkowy okres programowania, lata 2007-2008, cechowato niepokojgce zjawisko — prawie potowa
e-przedsiebiorstw, ktére otrzymaty dotacje z UE nie podjeta dziatalnosci. Chodzito tu o wsparcie wtasnie z Dziatania 8.1 PO-
IG. Realizacja wielu projektéw zajmowata czesto wiecej czasu niz przewidywano. Wplyw na to miaty m.in. opdznione wypta-
ty dotacji przez PARP.

Obecnie sytuacja sie poprawia. W Internecie pojawia sie coraz wigcej ciekawych serwisow, ktore powstaly i rozwijaja
sie dzieki pomocy z Unii Europejskiej, np. www.Lokter.pl, serwis umozliwiajgcy rekomendowanie ciekawych miejsc i wyda-
rzen w okolicy uzytkownika, czy www.FRU.pl do rezerwacji lotéw i hoteli. Popularne stajg sie portale kojarzace uzytkowni-
kow poszukujacych porad lub posredniczace w zakupach. Widac¢, ze dzigki unijnym funduszom polskie firmy internetowe
snujg coraz $Smielsze plany.(EK)

Na podstawie: Tomasz Boguszewicz ,,Granty z UE budza polski Internet”, Rzeczpospolita, 30.07.2010r. oraz http://poig.parp.gov.pl
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Dotacje na ustugi elektroniczne

Zarzad Wojewddztwa todzkiego, jako Instytucja Zarzgdzajgca Regionalnym Programem Opera-
cyjnym Wojewodztwa todzkiego na lata 2007 — 2013, ogtosit nabér wnioskéw do Dziatania 1V.3
~E-technologie dla przedsiebiorstw”.

Whioski mozna skfada¢ do 24 wrzesnia 2010r.

Konkurs adresowany jest do MSP, przy czym dla mikro- i matych przedsiebiorstw warunkiem
jest prowadzenie dziatalnosci od co najmniej 12 miesiecy. Ograniczenie to nie obowigzuje $rednich
przedsiebiorstw.

Wsparcie uzyskajg projekty polegajgce na:
= wdrozeniu ustug on-line przy wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi ICT (e-handel, e-edukacja),
= realizacji w formie elektronicznej proceséw biznesowych (typu B2B) obejmujgcych maksymalnie dwa MSP.
Zainteresowanych uzyskaniem informacji dotyczacych warunkéw konkursu, wysokosci dofinansowania, wydatkéw podlega-
jacych refundacji oraz wymaganej dokumentacji zapraszamy do
Lokalnego Punktu Konsultacyjnego przy Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci
oraz na strone internetowg Urzedu Marszatkowskiego: www.rpo.lodzkie.pl/RPO/konkursy (£K)

Europejskie Nagrody Przedsiebiorczosci

Ministerstwo Gospodarki zaprasza do udziatu w piagtej edycji konkursu ,Europejskie Nagrody
Przedsiebiorczosci”. Konkurs kierowany jest do samorzgdoéw terytorialnych, lokalnych lub regional-
nych organizacji przedsiebiorcow oraz innych podmiotéw, realizujgcych przedsiewzigcia w partner-

ENTERPR'SE stwie z samorzgdami terytorialnymi.

AWARDS

Celem konkursu jest wyréznienie i popularyzacja ciekawych inicjatyw promujgcych przedsie-
biorczos¢, szczegdlnie partnerskich przedsiewzie¢ wspierajgcych rozwdj lokalny, a takze pokazanie
innowacyjnych pomystow i projektéw wartych nasladowania w catej Europie.

Whioski konkursowe mozna zgtasza¢ w pieciu kategoriach:

® Promowanie ducha przedsiebiorczosci,

® Rozwéj umiejetnosci,

® Rozwdj Srodowiska biznesowego,

® \V/spieranie internacjonalizacji biznesu,

® Przedsiebiorczo$¢ odpowiedzialna i wspierajgca wtgczenie spoteczne.
Konkurs odbywa sie w trzech etapach:

Etap | — regionalny, organizowany przez urzedy marszatkowskie. Termin sktadania wnioskoéw 6-10 pazdziernika 2010r.,
Etap Il — krajowy. Urzedy marszatkowskie mogg zgtasza¢ wybrane projekty do 29 pazdziernika 2010r.,
Etap Ill — europejski. Kazdy kraj nominuje dwa projekty sposréd laureatow etapu krajowego.

W ubiegtym roku do konkursu zgtoszono 338 wnioskow z 28 krajow. W kategorii ,Przedsiebiorczos¢ odpowiedzialna
i promujgca wtgczenie spoteczne” europejskie jury przyznato pierwszg nagrode projektowi Powiatowego Urzedu Pracy w Ny-
sie (woj. opolskie).

Rozstrzygniecie konkursu nastgpi podczas uroczystosci ogtoszenia wynikow w maju 2011r. w Budapeszcie.(AF)

Wiecej informaciji: hitp://www.mg.gov.pl/Przedsiebiorcy/enp/

ENTERPRISE

Na podstawie: http://www.mg.gov.pl

enterprise
europe
14 network



http://www.rpo.lodzkie.pl/RPO/konkursy
http://www.mg.gov.pl/Przedsiebiorcy/enp/
http://www.mg.gov.pl/

Biuletyn Informacyjny Nr 9 (62) 2010
Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci w Lodzi - Osrodek Enterprise Europe Network

ZAPROSILI NAS

Firma w4e Centrum Energii Wiatrowej na Konferencje
Odnawialne Zrédta Energii - Wyzwania Nowoczesnej Gospodarki
W4 (A & | w dniach 6-7 wrzesnia 2010r.
Centrum Energii Wmtrong w Centruml Barl1ll<owo-B|urowym Kaskada w Warszawie.
Wiecej informacji: www.mostwanted.pl

Fundacja Filmowa Se-ma-for i Urzad Miasta todzi
na konferencje prasowg w sprawie
Se-ma-for Film Festival 2010
7 wrzeénia 2010r. o godz. 12.00
w Muzeum Bajki Se-ma-for
w todzi, ul.Tuwima 54 b.24.

Wiecej informagciji: http://se-ma-for.com/aktualnosci O I J
. Business Centre Club na spotkanie seminaryjne cztonkéw Lozy ¥ 6dzkiej:
Odpowiedzialnos$¢ zarzadu spoétki kapitatowej
Business Centre 14 wrze$nia 2010r. o godz. 16.30 w siedzibie Lozy t6dzkiej
Club Business Centre Club, ul. Kopernika 5.

Firma Abacorp, organizator IV edycji Spotkarn ProMaTap,
Platformy Komunikacyjnej dla branzy mebli tapicerowanych, materacy oraz tapicerki samochodowej
w dniach 16-17 wrzesnia 2010r.

w Hotelu ,Boryna” w Rabieniu pod todzig .‘=
zaprosita Fundacje Rozwoju Przedsiebiorczosci do udziatu w Spotkaniu i zorganizowania stoiska PRO-MA -TAP
informacyjnego oraz prezentacji multimedialnej o funduszach europejskich i mozliwosciach zwigza-

nych z nimi wérdd producentéw mebli tapicerowanych i materacy.

ﬂﬁ Life STYLE EXPO HKTDC (Hongkong) na

in Warsaw 21-23/9/2010 Targi Life Style Expo 2010
21-22 wrzeénia 2010r. w Warszawie
w Centrum EXPO XXI, gdzie ponad 200 firm z Hongkongu i prowincji Guangdong
(Chiny) zaprezentuje artykuty i sprzet gospodarstwa domowego, odziez i modne
akcesoria, elektronike, zabawki, bizuterie.

ScanBalt (Scandinavia-Baltic) na Dziewigte Forum, ktérego tematem przewodnim bedzie
Zdrowa przyszfos¢
(lepsza jakosc¢ zycia, zdrowa zywno$¢, zdrowe otoczenie, biotechnologie, ustugi medyczne) ScanBa
w dniach 22-24 wrzes$nia 2010 r. w Tallinie, Estonia.
Wiecej informagiji: http://www.scanbaltforum.eu/

o\

BORDERLESS wmmm $10TECH
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Ministerstwo Rozwoju Regionalnego i Partnerzy na
Il Forum Funduszy Europejskich
pod hastem
Czas ekscytujacych przemian
1-2 pazdziernika 2010r. w godz.10.00-18.00,
Warszawa - Plac Defilad, Teatr Dramatyczny i Hotel Novotel.
Wiecej informag;ji: http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl

FOR

Komisja Europejska na || Ceremonie wreczenia nagrod w konkursie na skuteczng promocje i
unijnej ekoetykiety (Kwiatka EU) oy
EU Ecolabel Communication Award

18 pazdziernika 2010r. w Brukseli

Wiecej informac;ji: http://ec.europa.eu/environment/ecolabel/events/award2010 en.htm

eu NS

Ecolabel

www.ecolabel.eu

Katedra Systemow Zarzadzania i Innowacji Wydziatu Organizacji i Zarzgdzania Politechniki t-6dzkiej oraz
Koto Naukowe ,Kreatywnos$¢ — Innowacyjnos¢ — Marketing”
na Il Konferencjg Naukowg
»Innowacyjnos$¢ Organizacji Regionu tédzkiego — Kreatywnos$¢é, Innowacje, Przedsiebiorczo$¢ ”
20 pazdziernika 2010r. w Lodzi.
Wiecej informaciji: www.konferencjainnowacyjnosc.pl

Mito nam poinformowaé, ze Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci objeta Konferencje patronatem merytorycznym.

CIEKAWE WITRYNY

Szkolenia i seminaria — znajdziemy tu aktualng ofertg bez-

Lokalne Okienko Przedsiebiorczosci

Portal Urzedu Miasta todzi dla przedsiebiorcéw oraz
os6éb planujgcych rozpoczgé dziatalno$¢ gospodarczg. Na
stronie znajdziemy wiele cennych informacji dotyczacych
otwierania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej:

Aktualnosci — informacje gospodarcze z regionu i kraju,
zaproszenia na ciekawe seminaria i konferencje, ogtoszenia
o konkursach o fundusze unijne,

Jak zalozyc firme — w zaktadce opisano ,krok po kroku”
procedury rejestracji firmy; mozemy tu réwniez znalez¢ do-
stepne lokale z zasobu Gminy t6dz oraz opis ulg i zwolnien
dla przedsiebiorcow,

Wsparcie finansowe — informacje o dotacjach na rozpo-
czecie dziatalnosci gospodarczej, przeznaczonych dla oséb
bezrobotnych, funduszach pozyczkowych i poreczen kredy-
towych; znajdziemy tu réwniez informacje o funduszach unij-
nych, w szczegdlnosci na dziatania innowacyjne,

Doradztwo i konsultacje — dane kontaktowe punktéw kon-
sultacyjnych dla przedsigbiorcow w podziale na kategorie:
doradztwo podstawowe i branzowe, o rynkach UE, innowa-
cje i nowe technologie, dla studentéw,

ptatnych szkolen realizowanych w ramach inicjatywy UML
System Doradztwa i Szkolen,

Pliki do pobrania — ustawy, rozporzgdzenia oraz inne prze-
pisy regulujgce prowadzenie dziatalnosci gospodarczej; znaj-
dziemy tu réwniez formularze do pobrania niezbedne m.in.
do rejestracji firmy i sktadania zeznan podatkowych,
Konkursy i nagrody — inicjatywy na rzecz promocji przed-
siebiorczosci, takie jak np. konkurs £6dz Proponuje.

http://lop.uml.lodz.pl

e~ S |
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OFERTY KOOPERACJI

Nr 9 (62) 2010

Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci jako osrodek EEN $wiadczy m.in. ustugi w poszukiwaniu partneréw handlowych i tech-
nologicznych. W przypadku zainteresowania ofertg prosimy o kontakt i podanie numeru (ID) profilu. Jednoczes$nie zachecamy
do zgtoszenia wlasnej oferty. Formularz jest dostepny na stronie internetowej FRP w dziale EEN (Biuletyn FRP).

1. | NL60AF3I3A

Holenderska firma zajmujgca sie¢ wdraza-
niem innowacyjnych rozwigzan w prze-
mysle rowerowym poszukuje partneréw z
gotowymi koncepcjami bezobstugowych
silnikow elektrycznych mozliwych do
zastosowania w rowerach.

100729004TR

Turecka firma specjalizujgca sie w tech-
nologiach obrébki metalu poszukuje
partnera z branzy galwanizacji do joint
venture. Firma poszukuje tez ustug po-
Srednictwa handlowego.

2 | GB46P43I67

Szkocka firma opracowata intuicyjne,
tatwe w uzyciu (obstugiwane dotykowo)
oprogramowanie do projektowania 3D,
kompatybilne z typowym sprzetem kom-
puterowym. Firma oferuje licencje i umo-
wy handlowe z partnerami z branz prze-
mystowych (projektowanie, samochodo-
wa), edukacji i zdrowia.

100721001KR

Koreanska firma produkujgca elektrycz-
ne sterowniki do zaworéw oferuje wolne
moce produkcyjne i poszukuje partne-
réw handlowych, dystrybutoréw zdol-
nych do prowadzenia serwisu posprze-
daznego.

3. | ES28G13I5B

Hiszpanska firma inzynierska z branzy
technologii alternatywnych opracowata
indukcyjny reaktor, ktéry po zainstalowa-
niu w silniku spalinowym daje 50 % re-
dukcji spalania oraz znacznie ogranicza
emisje spalin. Urzadzenie jest tatwe do
zamontowania we wszystkich typach
silnikéw i nie wymaga zmian w ich kon-
strukcji. Poszukiwani sg partnerzy prze-
mystowi, technologiczni i finansowi.

10.

100729031TR

Turecki producent chemikaliéw dla prze-
mystu tworzyw sztucznych, metalowego,
budownictwa i skérzanego (takich jak
np. srodki antykorozyjne, emulsje do
form wtryskowych) poszukuje dystrybu-
toréw.

11.

100804031TR

Turecki producent kabli energetycznych
poszukuje partneréw handlowych
(dystrybutorow).

4. | GB77DZ316J

Brytyjska firma poszukuje partnera do
joint venture spos$réd projektantow/
producentéw szybkich zaworéw w celu
dopracowania technologii sterowanych
elektrycznie wtryskiwaczy do silnikow
wysokopreznych.

12.

100729035TR

Turecki producent artykutow papierni-
czych, biurowych i szkolnych, poszukuje
partneréw handlowych i oferuje wzajem-
ne ustugi posrednictwa handlowego.

5. | 1005025011SK

Stowacka firma specjalizujgca sie w pro-
dukcji mopow opracowata unikalny rolko-
wy system wyzymania. Firma poszukuje
partneréw dysponujgcych parkiem wtrys-
karek i zdolnych do podjecia produkcji ha
duzg skale mopow, wiader i mechanizmu
wyzymajacego.

13.

100805008TR

Turecka firma specjalizujgca sig w wy-
dobywaniu zwiru i piasku (wyrobisko o
pow. 1 tys. m? dzierzawione na 60 lat)
poszukuje partneréw do joint venture.
Miesieczny urobek piasku wynosi ok.
100 tys. t. Planowane uruchomienie
wytworni betonu.

14.

100812TR

Turecka firma budowlana z doswiadcze-
niem w realizacji projektéw zagranicz-
nych jako podwykonawca (Libia, Sudan)
poszukuje partneréw produkcyjnych i do
joint venture.

6. | FC020810

Rosyjska firma specjalizujgca sie w dys-
trybucji wieczorowej odziezy damskiej
(100 % bawetna i wiskoza) poszukuje
posrednikéw handlowych oraz partneréw
do joint venture i franszyzy.

7. | Cz07483HIG

Czeski uniwersytet opracowat innowacyj-
ne urzadzenie do testowania hamulcéw
projektowanych dla przemystu samocho-
dowego. Urzadzenie moze by¢ uzywane
réwniez do badania sktadnikéw hamul-
cow stosowanych w innych maszynach
(windy). Korzyscig jest mozliwo$¢ symu-
lacji roznych typéw pracy w warunkach
laboratoryjnych. Poszukiwani licencjo-
biorcy i partnerzy do innego rodzaju
wspotpracy.

15.

100716035FR

Francuska firma poszukuje zabawek do
edukacji muzycznej, takich jak instru-
menty z drewna, plastiku i metalu. Firma
szuka tez dostawcow tekturowych pude-
tek do CD. Artykuty winny byé wysokiej
jakosci i zgodne z europejskg norma
bezpieczenstwa zabawek EN 71. Firma
dysponuje rozbudowang siecig dystry-
bucji w Europie i Kanadzie.

16.

100806012FR

Francuska innowacyjna firma specjalizu-
jaca sie w projektowaniu i produkcji
mebli ogrodowych z HDPE w réznych
modelach i kolorach (13) poszukuje
partneréw handlowych. Firma bedzie
obecna na targach HOGATEC w Dus-
seldorfie 13 — 14.09.2010r.
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BIBLIOTEKA FUNDACJI

. Osrodek Enterprise Europe Network zaprasza do korzystania z biblioteki i czytelni w siedzibie
enterprlse Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci, przy ul. Piotrkowskiej 86. Do Panstwa dyspozycji oddajemy bo-
europe gaty ksiegozbidr specjalistycznej literatury polskiej i obcojezycznej z dziedziny ekonomii, zarzadzania
network . , " : e o
i marketingu, ze szczegdlnym uwzglednieniem Unii Europejskiej. Bezposredni dostep do katalogu kom-
puterowego umozliwia tatwe i szybkie wyszukiwanie.

Wsparcie dla biznesu w zasiegu reki
Tym razem przedstawiamy Panstwu interesujgce nowosci, o ktére ostatnio wzbogacit sie nasz ksiegozbior:

* Marek Dietl, Krzysztof Makowski Monopolizacja, demonopolizacja, niepewnosé, Urzad Regulacji Energetyki,
Warszawa 2010

»-..Koncepcje Galbraitha zawsze byty na obrzezach gtéwnego nurtu ekonomii, ale inspirowaty wielu badaczy. Postanowilismy
systematycznie opisac proces monopolizacji i demonopolizacji na podstawie wspofczesnej literatury ekonomicznej. W czasie
pracy dostrzeglismy, ze bardzo mato uwagi poswieca sie wptywowi niepewno$ci na te procesy. Jest to o tyle zaskakujgce, Ze
wtasciwie kazdego dnia jesteSmy zaskakiwani przez trudne do przewidzenia zmiany. Decyzje ekonomiczne sg podejmowane
w warunkach niepewnoSci.

Zdecydowalismy sige czeSciowo wypetnic luke i zaproponowa¢ nowe modele mikroekonomiczne opisujgce wptyw niepewnosci
na procesy monopolizacji i demonopolizacji. W ten sposéb powstata ksigzka, ktéra z jednej strony systematyzuje wspétczesng
wiedze o monopolizacji, demonopolizacji i niepewnosci, a z drugiej rzuca nowe $wiatto na racjonalne postepowanie przedsie-
biorstw i urzeddéw regulacyjnych w procesie monopolizacji i demonopolizacji, kiedy warunki sg stochastyczne...” (Wstep s. 7)

* Maltgorzata Juchniewicz, Barbara Grzybowska Innowacyjnosé¢ mikroprzedsiebiorstw w Polsce, Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2010

»---Mikroprzedsiebiorstwa sg zréznicowane pod wzgledem aktywnos$ci innowacyjnej oraz potrzeb proinnowacyjnych. Poziom
innowacyjnosci mikroprzedsiebiorstw w ujeciu regionalnym pokrywa sie w znacznym stopniu z atrakcyjno$cig inwestycyjng
i potencjatem innowacyjnym wojewdédztw. Czynnik lokalizacji jest wiec istotng determinantg poziomu innowacyjnosci mikro-
przedsiebiorstw. Innowacyjno$c sektora ustug jest wyzsza niz przedsiebiorstw przemystowych. Zréznicowanie branzowe po-
ziomu innowacyjnosci mikroprzedsigbiorstw jest zblizone do ogélnych tendencji wystepujgcych w gospodarce.

Niewiele firm wprowadza zmiany na skale europejska/$wiatowg i krajowg. Dominujg innowacje stanowigce nowos¢ o zasiegu
lokalnym i branzowym. Ze wzgledu na to, ze mikroprzedsigebiorstwa najcze$ciej ograniczajg dziatalnos$¢ do rynkéw lokalnych,
ten rodzaj innowacji moze by¢ dla nich istotnym wyréznikiem konkurencyjnosci...” (Streszczenie s. 8)

Biblioteka jest czynna
od poniedziatku do piatku w godz.:
10.30 - 12.00 i 14.00 — 15.30

Szczegoétowe informacje:
tel. 42 630-36-67, fax 42 632-90-89
e-mail: fundacja@frp.lodz.pl

Redakcja: Anna Frontczak (FRP)
Skiad, druk i dystrybucja: Krzysztof Wisniewski oraz Zespét FRP
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