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Central Poland - Business Support Network

PARP - Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (Warszawa - koordynator konsorcjum)
IMBIGS - Instytut Mechanizacji Budownictwa i Gérnictwa Skalnego (Warszawa)

UW-UOTT - Uniwersytet Warszawski, Uniwersytecki Osrodek Transferu Technologii (Warszawa)
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TARR S.A - Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A (Torun)

SWP - Stowarzyszenie Wolna Przedsiebiorczos¢ (Sopot)
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Analiza sprawozdan

finansowych

na przyktadzie bilansu

Iwona Maciejczyk-Bujnowicz

naliza sprawozdan finanso-
wych jest przeprowadzana po
zamknigciu roku obrotowego -
po zamknieciu ksigg obrachun-
kowych, gdyz informacje pochodza z réz-
nych sktadnikow sprawozdania finansowego
i dotycza przewaznie okresu 12-tu miesigcy.
Roczna analiza finansowa jest skierowana do
wielu grup uzytkownikéow, do ktorych

mozna zaliczy¢:

1. kierownictwo przedsi¢biorstwa -
informacje zawarte w sprawozdaniu
finansowym, a nastepnie w analizie
finansowej sa wykorzystywane dla
potrzeb biezacego zarzadzania, ponadto
na podstawie wygenerowanych infor-
macji mozliwe jest rowniez planowanie

dziatalnosci w przysztosci,

2. obecni wlasciciele i potencjalni inwe-
storzy - s3 oni zainteresowani pozio-
mem rentownosci dziatalnosci przed-

sigbiorstwa,

3. pozyczkodawcy oraz kontrahenci -
beda analizowali poziom zadhizenia,
jak réowniez plynnos¢ podmiotu, gdyz

wplywa to na powstanie ryzyka ewen-

tualnej niewyptacalnosci,

4. pracownicy przedsigbiorstwa - grupa ta
jest rdwniez zainteresowana wyptacal-

nos$cia swojego pracodawcy,

5. agendy rzadowe - wykorzystujace
informacje sporzadzane na podstawie
sprawozdan finansowych do kontroli
podatkowych, a takze do celow staty-

stycznych,

6. konkurenci - s3 zainteresowani kondy-
cja finansowa firmy, poznajac jej

mocne i stabe strony.

Sprawozdania finansowe sa podstawo-
wym zréodlem informacji o dziatalnosci
przedsigbiorstwa dla jego kierownictwa,
a takze otoczenia. Do podstawowych spra-
wozdan finansowych naleza bilans, rachunek
zyskow 1 strat, rachunek przeplywow pie-
nieznych 1 zestawienie zmian w Kkapitale

wihasnym.
Analiza bilansu

Bilans jest podstawowym sprawozda-
niem finansowym, ktore zawiera informacje
o zasobach ekonomicznych kontrolowanych
przez jednostke (aktywach) oraz o zrddtach
jego (pasywach).
bilansu s3 ulozone w bilansie zgodnie

finansowania Aktywa

z zasada wzrastajacej ptynno$ci, natomiast

CZESC |

pasywa bilansu zgodnie z zasada wzrastaja-
cej wymagalno$ci. Kazdy sktadnik majatku
przedsicbiorstwa ma okreslong wartos¢,
ktora jest ustalana wedlug odpowiednich
zasad wyceny.

Bilans jest sprawozdaniem, ktore
obrazuje sytuacj¢ finansowo - majatkowa
przedsicbiorstwa na okre$§lony moment
(koniec roku obrotowego), jest wigc spra-
wozdaniem o charakterze statycznym.
Majatek ujety w aktywach bilansu moze by¢
finansowany kapitalem wtasnym i zobowia-

zaniami, czyli kapitatem obcym.

Z punktu widzenia zarzadzania finan-
sami i analizy finansowej bilans jest jednym
z podstawowych zrédet informacji.
W systemie rachunkowosci jest w pewnym
sensie aktem wyrazajacym zamknigcie
jednego okresu dziatalnosci gospodarczej
i zainicjowanie kolejnego. Przedmiotem
analiz sa poszczegdlne pozycje bilansu

najczesciej w odniesieniu do kilku okresow.
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Struktura bilansu

AKTYWA PASYWA
A. Aktywa trwate A. Kapitat wtasny
l. Wartosci niematerialne i prawne l. Kapitat podstawowy
Il. Rzeczowe aktywa trwate Il Nalezne wptaty na kapitat podstawowy (wartos¢
. Naleznosci dtugoterminowe ujemna)
IV.  Inwestycje dtugoterminowe . Udziaty wtasne (wielko$¢ ujemna)
V.  Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe | V- Kapitat zapasowy

V. Kapitat z aktualizacji wyceny
VI.  Pozostate kapitaty rezerwowe
VII.  Zysk/ strata z lat ubiegtych
VIII.  Zysk/strata netto

IX.  Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego
(wielko$¢ ujemna)

B. Aktywa obrotowe B. Kapitat obcy

I Zapasy l. Rezerwy na zobowigzania

I. Naleznosci krétkoterminowe I Zobowigzania dtugoterminowe
. Inwestycje krotkoterminowe lll.  Zobowigzania krotkoterminowe

IV.  Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe | IV.  Rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa razem Pasywa razem

Zrédlo: na podstawie ,, Ustawa o rachunkowosci po jej nowelizacji w dniu 9 listopada 2000 r., Dz. U. nr 113, poz. 1186.
Autor: dr Iwona Maciejczyk-Bujnowicz, Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny Uniwersytetu Lodzkiego

POTRZEBUJESZ PORADY PRAWNEJ? ZGLOS SIE DO NAS!

®ro bono

Dyzury adwokatéw w Fundacji!

Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci - osrodek Enterprise Europe Network oraz Izba Adwokacka w todzi
zapraszaja osoby prowadzace lub rozpoczynajace dziatalnos¢ gospodarcza do korzystania z bezptatnych porad
prawnych, w tym rowniez w zakresie prowadzenia dziatalnosci na rynku migdzynarodowym.

W kazda srode, w godzinach 14-16 w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci petlnig dyzury
adwokaci Okregowej Rady Adwokackiej w L.odzi. Osoby zainteresowane uzyskaniem bezptatnych porad prawnych
prosimy o zglaszanie si¢ telefonicznie (42 630 36 67) lub mailem na adres fundacja@frp.lodz.pl.
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2. Konferencja Biogospodarki
i spotkanie partnerskie w Poczdamie

lastry regionu Berlin-Brandenburg

z sektorow tworzyw sztucznych,

chemii, przemystu spozywczego,
zdrowia i turystyki wraz z innymi organiza-
cjami gospodarczymi zaprosity na 2. Konfe-
rencj¢ Biogospodarki w Poczdamie. W wy-
darzeniu, wspieranym przez wladze regionu
oraz Enterprise Europe Network, wziglo
udziat ponad 120 uczestnikow z 11 krajow.

Tematem tegorocznej konferencji byto
zagospodarowanie odpadow i przeksztalcanie
ichw warto$ciowe surowce wtorne. W sesji
plenarnej eksperci dyskutowali na temat zna-
czenia biogospodarki dla matych i $rednich
przedsigbiorstw. W trzech réwnoleglych
sesjach warsztatowych omawiano wykorzy-
stanie produktow odpadowych w przemysle

spozywczym, mozliwosci rynkowe bio-

produktéw z przemystu chemicznego i two-

rzyw sztucznych, a takze innowacyjnego
recyklingu w przemysle turystycznym. Spe-
cjalna sesja informacyjna potaczonaz indywi-
dualnym doradztwem po§wigcona byta finan-
sowaniu projektow, w tym z programu Hory-
zont 2020. Jednym z gtdéwnych prelegentow
byt dr Andrzej Siemaszko, doradca marszal-
ka wojewodztwa todzkiego, ktory przedsta-
wit dobre praktyki z Polski, w tym kongres
biogospodarki, ktory miat miejsce 6 listopada
2016r. w Lodzi.

Osrodek Enterprise Europe Network
przy Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci
byt partnerem spotkan kooperacyjnych pod-
czas konferencji zorganizowanych przez
lokalnego partnera sieciowego — Korporacje
Rozwoju  Gospodarczego Brandenburgii
(WFBB). Nastgpnego dnia po konferencji

delegacja z Fundacji miata okazje zlozy¢

enterprise
europe
network

27-28 kwietnia 2017 r.

wizyte w siedzibie partnera. Spotkanie po-
zwolilo na poznanie zakresu dziatalno$ci
swoich organizacji, wymian¢ do$wiadczen
i dobrych praktyk realizowanych w sieci oraz
zaplanowanie przysztej wspolpracy, szcze-
gblnie w zakresie organizacji spotkan koope-
racyjnych firm niemieckich z polskimi.
Wigcej informacji o programie konfe-
rencji oraz lista uczestnikéw na stronie:
https://www.b2match.eu/biobased2017
KK
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Szkolenie w Neapolu

zkolenie w ramach projektu Tra-
inERGY: Training for Energy
Efficient
15-19 maja 2017 r. na Uniwersytecie Neapo-

Operations odbylo sig
litanskim im. Fryderyka II w Neapolu we
Wioszech. W kolejnym etapie szkolenia
wzieli udziat uczestnicy z 4 krajow partner-
skich — Wielkiej Brytanii, Polski, Wtoch oraz
Grecji.

Celem cyklu warsztatow jest rozwoj
kompetencji z zakresu zréwnowazonego
rozwoju oraz efektywno$ci energetycznej.
W ramach szkolenia uczestnicy zapoznali si¢
z narze¢dziami do modelowania biznesowego
(SCEnAT, http://www.scenat.com/, baza
Ecoinvent http://www.ecoinvent.org/), ktore
umozliwiaja mapowanie fancucha dostaw
oraz zidentyfikowanie obszarow krytycz-
nych, tzw. hot-spotow, odpowiedzialnych za
najwigksza emisj¢ CO, w catym cyklu zycio-
wym produktu. Kazda grupa byta ponadto
zobowigzana do scharakteryzowania dobrych
praktyk dla firm, tym razem w kontekscie

raportowania oraz ,,zielonych wskaznikow”.

W ciagu szkolenia wzieliSmy udziat w
wyktadach na temat systemow zarzadzania
bazami danych, celow srodowiskowych
i wskaznikow realizacji oraz dziatalnosci
sprawozdawczej. Wyktady prowadzili wykla-
dowcy z Uniwersytetu Sheffield (Dr Andrea
Genovese), Uniwersytetu Neapolitanskiego
im. Fryderyka II (Prof. Giuseppe Bruno) oraz
Uniwersytetu Lodzkiego (dr Anna Wronka).
Uczestnicy mieli rowniez mozliwos$¢ wzigcia
udziatu w konferencji przedstawiajacej glow-
ne zalozenia projektu Trainergy oraz zagad-
nienia dotyczace poprawy efektywnos$ci ener-
getycznej i zrOwnowazonego rozwoju.

Podczas szkolenia nasza grupa zajeta
si¢ mapowaniem produkcji i dystrybucji 1m?
pojedynczego okna w aluminiowej ramie,
wytwarzanego przez jedna z firm zlokalizo-
wanych w Lodzi. Przy uzyciu oprogramowa-
nia SCEnAT, w cyklu zyciowym produktu
stwierdzono 1 hot-spot: uzycie aluminiowe;j
ramy w procesie produkcji okien. Nastgpnie
zaproponowano 2 scenariusze majgce na celu
redukcje emisji CO,na etapie produkeji szkla
i okna. Pierwszy scenariusz dotyczyl zmiany
surowca do produkcji okna z aluminiowej
ramy na rame z wtokna szklanego oraz wpro-
wadzenia alternatywnego zrodla energii w

NASZE PROJEKTY

15-19 maja 2017 r.

postaci biogazu. Drugi natomiast polegal na
zastgpieniu aluminiowej ramy, rama z drew-
na oraz uzycie paneli solarnych i nowocze-
snych palnikow tlenowo-gazowych w celu
redukcji ilosci konwencjonalnej energii elek-
trycznej niezbgdnej na wszystkich etapach
produkcji. Obydwa rozwiazania wptynety na
znaczng redukcje emisji CO,.

W przypadku omoéwienia dobrych prak-
tyk nasza grupa skupita si¢ na polskiej kopal-
ni Bogdanka, ktorej raporty przygotowywane
sa z niezwykla staranno$cia, zawieraja réozno-
rodne wskazniki przedstawiane na tle kilku
lat wraz z podaniem przyczyn, ktore zwigza-
ne sg z osiggnigtymi rezultatami.

W  wyniku sesji treningowej zostat
opracowany raport dotyczacy studium przy-
padku oraz dwie dobre praktyki.

Wyniki naszych prac zaprezentowane
przez p. Mateusza Ogrodniczaka zostaty
bardzo dobrze ocenione przez mentorow
i ekspertéw. Z ramienia Fundacji w szkoleniu
rowniez wzigli udziat p. Alina Krukouskaya,
p- Joanna Leszczynska, p. Agata Bednarek
i p. Lukasz Kielan.

Organizacja szkolenia byta bardzo
dobra. Dzigki szkoleniu zapoznali$my si¢
z wieloma innowacyjnymi metodami przy-
datnymi przy usprawnianiu procesow pro-
dukcyjnych, mieliSmy tez okazj¢ zbadaé
wplyw poszczegdlnych gatezi przemystu na
zanieczyszczenie $rodowiska. Zapewniono
nam komfortowe warunki pracy oraz przyja-
zng atmosferg. Wsparcie udzielone przez
mentoréw pomoglo w realizacji przydzielo-
nego nam zadania. Wyktady zostaty przepro-
wadzone w sposob klarowny i zorganizowa-
ny. Fundusze zagwarantowane uczestnikom
projektu umozliwity nam nie tylko wykona-
nie raportu, ale i poznanie lokalnej kultury
i zwiedzenie Neapolu.

AK
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Wizyta studyjna w osrodku Enterprise Europe Network
przy Centrum Badawczym ENEA w Portici k/ Neapolu
15 maja 2017 r.

NEA to wloska narodowa agencja nowych technologii, energii i zrOwnowazonego
E rozwoju gospodarczego. Zrzesza ponad 2 500 naukowcow i technologéw w 14 cen-
trach badawczych i laboratoriach. Jedno z centrow zlokalizowane jest w Portici pod
Neapolem. Centrum specjalizuje si¢ w materiatach, komponentach
i systemach dla energetyki solarnej, elektronice organicznej, efektyw-
nosci energetycznej i oddziatywaniu na $rodowisko. Centrum powsta-
to w 1989r. Zajmuje 4 budynki (laboratoria o powierzchni 3 700 mP).
Zatrudnia 155 pracownikow (w tym 100 badaczy). Jako osrodek En-
terprise Europe Network Centrum Transferu Technologii w Portici
jest koordynatorem jednego z szesciu konsorcjow sieci obejmujacych
potudniowe Wlochy wraz z Sycylia.
Wizyta pozwolila partnerom na poznanie zakresu dziatalnosci
swoich organizacji, wymian¢ do§wiadczen i dobrych praktyk realizo-
wanych w sieci oraz zaplanowanie przyszitej wspotpracy, szczegdlnie
w zakresie kojarzenia firm wloskich z polskimi.

KK
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Gala jubileuszowa
z okazji 25 lat
Fundacji
Edukacyjnej

Przedsiebiorczosci

27 maja 2017 r.

Hotel Polonia w Warszawie




TARGI, GIELDY, MISJE

Firmom z regionu tédzkiego wsparcia w przygotowaniu oferty/

zgtoszenia na targi/wystawy udziela OSrodek Enterprise Europe

Network przy Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci.
Kontakt: tel. 42 630 36 67, e-mail: fundacja@frp.lodz.pl

X. Forum ,Rosja - Europa. Wspotpraca bez granic”

Moskwa, 9-30 czerwca 2017 r.

oskiewskie Stowarzyszenie

Przedsigbiorcow (MEA) i Rosyj-

ska Fundacja Wspierania Ma-
tych Innowacyjnych Przedsigbiorstw (lider
rosyjskiego konsorcjum Enterprise Europe
Network) zapraszajg na kolejng edycje forum
wspotpracy biznesowej. Udzial jest bezptat-
ny. W poprzednich edycjach uczestniczyto
1 314 firm rosyjskich i 463 zagraniczne,
przeprowadzono 3 079 spotkan B2B.

Agenda forum w dniu 29 czerwca obej-

muje debate przy okraglym stole nt.
,Europejskic MSP w Rosji. Prowadzenie

biznesu w Rosji” moderowang przez Pana

Orlina Efremova, przewodniczacego komite-
tu MSP, Stowarzyszenie Europejskie Bizne-
sy, www.aebrus.ru. Wyniki dyskusji beda
przedstawione na sesji plenarnej ,,Wspieranie
wspotpracy przemystowej pomiedzy Rosja
a Unig Europejska” (moderator Pan Sergei
Poliakov, dyrektor generalny Fundacji
Wspierania Matych Innowacyjnych Przedsie-
biorstw).

Na 30 czerwca planowane sa bezpo-
srednie spotkania rosyjskich i europejskich
firm, inwestorowi europejskich organizacji

promujacych inwestycje.

Rejestracja poprzez stron¢ internetows fo-
rum: www.regionomica-moscow.ru. Mozli-
wa jest pomoc w uzyskaniu wizy. Regiono-
mica LLC jest autoryzowanym operatorem
MEA, $wiadczacym ustugi identyfikacji po-
tencjalnych partnerow biznesowych i bezpo-
$rednich inwestoréw zagranicznych w Rosji.
KK
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Spotkania kooperacyjne
podczas Food Business Summit 2017

Seinajoki (Finlandia), 7-8 czerwca 2017 r.

inskie os$rodki Enterprise Europe
Network organizuja spotkania koope-
racyjne podczas konferencji branzy
spozywczej Food Business Summit 2017
Wigcej informacji o konferencji, programie,
lokalizacji i kosztach udziatu na stronie inter-
netowej http://agrobiotalous.fi/
agrobiotalouden-piilaakso-/food-business-
summit-english
Przy okazji szczytu w Uniwersytecie
Nauk Stosowanych w Seindjoki odbedzie si¢

spotkanie partnerow europejskiego projektu

SME Organics z programu Interreg. Polskim
partnerem w projekcie jest Urzad Marszal-
kowski wojewodztwa todzkiego (http://
www.interregeurope.eu/smeorganics)
Firmom z regionu tddzkiego bezptatna
pomoc w przygotowaniu profili wspolpracy
oferuje Osrodek Enterprise Europe Network

przy Fundacji Rozwoju Przedsigbiorczosci w

Lodzi, oficjalny partner spotkan.
Kontakt: tel: + 42 630-36-67;
e-mail: fundacja@firp.lodz.pl
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BEZPIECZENSTWO
1 ZDROWIE W PRACY

OSRODEK ENTERPRISE EUROPE NETWORK
PRZY FUNDACJI ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI

AMBASADOR BEZPIECZENSTWA
| ZDROWIA W PRACY W POLSCE

INSSNSSSSSSRSSN http://osha,eu ro pa,eu/pl SSSSSSSSSRSSNNY

Konferencja nt. zarzgdzania wiekiem
| ksztattowania postaw prozdrowotnych

w Katowicach konferencje Zarzqdzanie wiekiem i ksztaltowanie polityki prozdrowot- CIOP W P I B

nej w firmach i organizacjach. W programie prelekcje dotyczace integracji migdzypo-
CENTRALNY INSTYTUT OCHRONY PRACY

PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

C entralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy organizuje 31 maja

koleniowej, budowania efektywnosci zespotow zrdéznicowanych wiekowo, ksztattowania po-
staw prozdrowotnych, réwnowagi mi¢dzy sferg prywatna i zawodows, ilustrowane przyktada-
mi. Konferencja jest cze$cig kampanii EU-OSHA Bezpieczni na starcie, zdrowi na mecie.

Zgloszenia przez strong internetowq: http://bezpieczni.ciop.pl.

MKS
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OSHmail - elektroniczny biuletyn Europejskiej Agencji Zdrowia i Bezpieczenstwa w Pracy

iuletyn co miesigc przekazuje najnowsze informacje z catego $wiata, prezentuje publikacje, wskazuje
zmiany w przepisach UE dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy.

Bezptatna subskrypcja poprzez strone internetowg

Europejska Agencja

Bezpieczefstwa https://osha.europa.eu/pl/news/oshmail

i Zdrowia w Pracy
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INFORMACJE DOTYCZACE
PROGRAMOW
BADAWCZYCH/RAMOWYCH

,Szybka Sciezka” dla zdobywcow Pieczeci doskonatosci

iecze¢ doskonatosci - Seal of Excellence to certyfikat Komisji Europejskiej dla projektow w programie Horyzont 2020, ktore zostat bar-

dzo dobrze ocenione podczas ewaluacji przez czterech ekspertow, ale nie uzyskaty dofinansowania z powodu braku srodkow.

Mate i $rednie przedsigbiorstwa, ktore startowaty do konkursu Instrument MSP (faza II) i zdobyly Seal of Excellence, moga aplikowaé
do Narodowego Centrum Badan i Rozwoju o dofinansowanie swojego pomystu - badan przemystowych i eksperymentalnych prac rozwojowych
(B+R). NCBIR przeznaczyto na ten cel w tym roku 50 mln zt.

Termin sktadania wnioskow: od 19 czerwca do 29 grudnia 2017 r.

Wigcej informacji: http://www.ncbr.gov.pl/fundusze-europejskie/poir/konkursy/seal-of-excellence2017

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Komisja Europejska przypomina o koniecznosci
publikowania wynikow prac badawczych w H2020

obert Jan Smits, dyrektor generalny ds. Badan i Innowacji Komisji Europejskiej, przypomina w licie otwartym do instytucji i naukow-

cow, realizujacych projekty Horyzontu 2020, o obowigzku zapewnienia otwartego dostepu do wynikéw badan finansowanych w ra-

mach tego programu (zgodnie z art. 29.2 umowy grantowej). Jednoczesnie wskazuje mozliwo§¢ wyboru sposobu otwartego dostgpu:
tzw. droge zielong (udostepnianie artykulow w bezptatnych repozytoriach) lub tzw. droge ztota (publikowanie artykutow w otwartych czasopi-
smach).

Tres¢ listu: http://ec.europa.eu/research/participants/data/ref/h2020/other/comm/170406_open-access_en.pdf

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Spotkanie nt. Instrumentu MSP

egionalny Punkt Kontaktowy Programéw Badaw-
czych Unii Europejskiej przy Uniwersytecie
Lodzkim organizuje we wspotpracy z osrodkiem
Enterprise Europe Network przy Fundacji Rozwoju Przed-
sigbiorczosci dzien informacyjny dotyczacy konkursow
i projektow SME Instrument w programie Horyzont 2020.

Spotkanie zaplanowano na 19 czerwca 2017 r.

Wigcej na stronie: http://regionalny.uni.lodz.pl/




INFORMACJE DOTYCZACE PROGRAMOW BADAWCZYCH/RAMOWYCH

Europejska Mapa Drogowa
Infrastruktury Badawczej 2018

uropejskie Forum Strategiczne Infrastruktur Badawczych (ESFRI) oglosito nabor pro-
jektow w ramach aktualizacji Europejskiej Mapy Drogowej Infrastruktury Badawczej
2018. Ten dokument gromadzi kluczowe inicjatywy dla budowy nowoczesnej, wioda-

European Strategy Forum
on Research Infrastructures

cej bazy badawczej Unii Europejskiej — w dziedzinie nauk humanistycznych i spotecz- ESFRI

nych, srodowiskowych i fizycznych, biomedycznych i e-infrastruktury.

Zglaszane projekty - infrastruktury musza by¢ unikalne, o ponadnarodowym charakterze i sta-
nowi¢ odpowiedz na perspektywiczne potrzeby europejskiego srodowiska naukowego.

Propozycje projektow nalezy przesta¢ do Departamentu Innowacji i Rozwoju Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz w wersji elek-
tronicznej na adres: dariusz.drewniak@nauka.gov.pl do dnia 14 czerwca 2017 r.

Wigcej informacji:
http://www.nauka.gov.pl/komunikaty/aktualizacja-europejskiej-mapy-drogowej-infrastruktury-badawczej-2018.html

http://www.esfri.eu/roadmap-2018
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Konkurs na najlepiej zarzgdzany projekt

towarzyszenie IPMA Polska (International Project Management Association Polska) ogto-

sito konkurs o nagrode Polish Project Excellence, ktora honoruje najbardziej spektakularne IPM A}:
osiggnigcia w praktyce zarzadzania projektami. Konkurs wyrdznia najlepsze projekty i pro- Polish
muje kompetencje realizujacych je instytucji. Zgloszenia sg oceniane z wykorzystaniem modelu PrDjECt
Project Excellence - narzedzia do ewaluacji procesu zarzadzania projektem i jego rezultatow. Excellence
Mozna zgtasza¢ projekty ukonczone (nie wezesniej niz 2 lata przed ztozeniem aplikacji), roz- Award

nej wielkosci 1 wartoéci, uwzgledniajace zaangazowanie podwykonawcow wewnetrznych lub ze-
wnetrznych. Czas trwania projektu nie moze by¢ krotszy niz 6 miesigcy. Zespot projektowy musi
si¢ sktada¢ z co najmniej 6 0s6b. Mozna zglosi¢ dowolna liczbe projektow.

Komisja oceni poziom doskonatosci poszczegdlnych aspektow zarzadzania projektem, tj. zarzadzanie zespotem i interesariuszami, cele
i procesy oraz rezultaty i zasoby. Asesorzy zwracajg uwage na wykorzystanie dobrych praktyk.

Harmonogram konkursu:

do 5 czerwca wypetnienie wniosku aplikacyjnego z podstawowymi informacjami o organizacji i projekcie
10 czerwca bezptatne webinarium dla aplikantéw
do 23 czerwca przygotowanie ok. 20-stronicowego raportu aplikacyjnego na specjalnym formularzu IPMA
18-19 wrzesnia wizyta studyjna 3-osobowego zespotu asesoréw u aplikantéw

Gala rozdania nagréd na Konferencji Zarzadzania Projektami

Wigecej informacji: https://ipma.pl/ppe-award/o-nagrodzie

Zrédlo:

http://ec.europa.eu
http.://www.kpk.gov.pl
http://regionalny.uni.lodz.pl
http.//'www.ncbr.gov.pl
http.://'www.nauka.gov.pl
http://www.esfri.eu
https://ipma.pl
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OKIEM STATYSTYKA

KULTURA W WOJEWODZTWIE £tODZKIM

Teatry i instytucje muzyczne w 2015 r.

Teatry i instytucje muzyczne: 10
Biblioteki w 2015 r.

Czytelnicy bibliotek publicznych
na 1000 ludnosci w 2015 r.

Miejsca na widowni w statej sali: 4,9 tys.
Przedstawienia/koncerty®: 2,4 tys.

Widzowie/stuchacze®: 536,6 tys. Biblioteki publiczne: 530
Widzowie i stuchacze w teatrach Punkty biblioteczne: 60
i instytucjach muzycznych na 1000 ludnosci Ksiegozbior w woluminach: 8518,1 tys.
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w tym:
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Imprezy artystyczno-rozrywkowe,
interdyscyplinarne i sportowe w 2015 r. m

Imprezy artystyczno-rozrywkowe, interdyscyplinarne i sportowe: 251
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OFERTY KOOPERA(]I

undacja Rozwoju Przedsi¢biorczo$ci — osrodek Enterprise Europe Network §wiadczy m.in. ustugi w poszuki-
waniu partneréw handlowych i technologicznych. W przypadku zainteresowania oferta prosimy o kontakt i podanie
numeru referencyjnego. Jednocze$nie zachecamy do zglaszania wilasnych ofert. Formularz jest dostgpny
na stronie internetowej FRP w dziale projektu EEN w zakladce Wyszukiwarka ofert wspolpracy i wydarzen.

Lp. Nr Ref Opis oferty

1. BOIL20160530001 Izraelska firma jest dostawca oprogramowania (SaaS) w dziedzinie bezpiecznej komunikacji. Gtowny
produkt pozwala uzytkownikom dzieli¢ si¢ plikami, dokonywaé transakcji i podpisywaé kontrakty w
sposob bezpieczny i poufny z kazdym partnerem na $wiecie, przy zachowaniu wymagan zgodnosci
danych. Firma poszukuje dystrybutorow i/lub licencjobiorcow.

2. BOIT20160704001 Firma z potudnia Wtoch dziatajaca w konsorcjum produkujacym $wieze, ostre papryczki chilli, poszu-
kuje dystrybutorow i agentow handlowych w celu budowy nowych mi¢dzynarodowych kanalow sprze-
dazy. Produkty, dzi¢ki specjalnej charakterystyce podtoza, sa szczeg6lnie pikantne.

3. BRRU20160816002 Rosyjska firma z regionu Kurska jest producentem ubran dziecigcych i ubran dla niemowlat. Firma
poszukuje producentdéw tkanin hipoalergicznych w celu zawarcia umowy produkcyjnej.

4. BRRU20160810001 Rosyjska firma z regionu Kurska specjalizuje si¢ w produkcji tekstyliow do wyposazenia wngtrz. Firma
poszukuje producentow tkanin, ktorzy zaopatrza firme¢ w perkal, popeling, satyng oraz flanelg.

5. BRCN20160816001 Chinski producent wysokiej jakosci karmy i zabawek dla zwierzat domowych oferuje umowg dystrybu-
¢ji firmom, ktore sprzedaja zaawansowane produkty z tej branzy. Chinska firma posiada ponad 10-
letnie do$wiadczenie w biznesie i eksportuje swoje produkty do Azji i Europy, firma posiada duzy
udziat w lokalnym rynku.

6. BRRU20160811002 Rosyjska firma produkujaca naturalne kosmetyki do ciata i wlosow dla osrodkow SPA poszukuje pro-
ducentéw destylatow ziotowych w celu zawarcia umowy produkcyjne;.

7. BRUK20160720001 Firma brytyjska z siedzibg w Londynie jest znanym biurem turystycznym, ktére szuka zagranicznych
partneré6w by doda¢ ich do swojej bazy klientoéw. Firma chciataby zawrze¢ umowe agencyjng z organi-
zacjami turystycznymi i z sektora dziedzictwa kulturowego.

8. BORO20160103001 Rumunski producent wina eksploatuje ponad 850 ha najbardziej znanych winnic w kraju. Firma produ-
kuje szeroki wybor czerwonych, rézowych i biatych win, ktore otrzymaty wyr6znienia w konkursach
miedzynarodowych. Producent poszukuje dystrybutoréw na catym $wiecie.

0. BOIL20160412001 Izraelska firma specjalizuje si¢ w tworzeniu i1 produkcji suplementéw zywnos$ci, witamin i mineralow o
wysokich standardach jakos$ci. Firma produkuje szeroki wachlarz suplementow diety i ziot leczniczych
w formie migkkich zelowych kapsutek i oferuje innowacyjny produkt, multiwitaminowa gume¢ do zu-
cia. Firma poszukuje dystrybutorow, sprzedawcow detalicznych i oferuje podwykonawstwo suplemen-
tow diety.

10. |BRJO20160619001 Firma z Jordanii specjalizujaca si¢ w produkcji sprezarek srubowych poszukuje w Europie dostawcy
komponentéw dla swoich kompresoréw poprzez porozumienie produkcyjne.

11. |BOIL20160904001 Izraelskie przedsigbiorstwo, ktore specjalizuje si¢ w innowacjach w dziedzinie t6zek i materacy, zapro-
jektowato 16zko rehabilitacyjne z wieloma kombinacjami ustawien. Jego przewaga nad dostgpnymi
obecnie t6zkami dotyczy mozliwosci uzyskania niezwykltych ustawien, latwe czyszczenie itp. Firma
poszukuje dystrybutorow, przedstawicieli, agentoéw do zawarcia umow posrednictwa handlowego.

12. BOSE20160629001 Szwedzki producent i tworca lasera niskoenergetycznego do zastosowania w medycynie poszukuje
dystrybutoréw. Laser dziata na baterie i jest porgczny, ale mimo to ma duza moc. Moze by¢ uzywany
przy leczeniu bolu u ludzi i zwierzat, wywolanego zapaleniem stawow, wigzadet i mig$ni itp. Produkt
ma konkurencyjng ceng w poréwnaniu z podobnymi produktami dostepnymi na rynku i oferuje mozli-
wos¢ duzego zysku dla dystrybutorow.

Thimaczenie streszczen ofert dokonywane jest przez wybranych konsultantow w calym kraju

i koordynowane przez osrodek EEN przy Stowarzyszeniu Wolna Przedsiebiorczos¢ w Sopocie.




Sl BIBLIOTEKA

network

Osrodek Enterprise Europe Network zaprasza do korzystania z biblioteki i czytelni w siedzibie Fundacji Rozwoju Przedsiebiorczosci,
przy ul. Piotrkowskiej 86. Do Panstwa dyspozycji oddajemy bogaty ksiegozbidr specjalistycznej literatury polskiej i obcojezycznej z dziedziny
ekonomii, zarzadzania i marketingu, ze szczegdlnym uwzglednieniem Unii Europejskiej.

Przedstawiamy nowosci z Biblioteki Fundacji.

Praca zbiorowa w jezyku angielskim pod red.
T. Dorozynskiego, J. Swierkockiego Practical
Aspects In Doing International Business, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, Lodz
2016.

Ksigzka dedykowana jest studentom eko-
nomii i zarzadzania, posiadajagcym podstawowa
wiedzg¢ o ekonomii migdzynarodowej, teoriach
handlu migdzynarodowego, bezposrednich inwe-
stycjach zagranicznych, procesach w gospodarce
miedzynarodowej, instrumentach polityki han-
dlowej oraz kursach wymiany walut i mechani-
zmach dziatania na rynkach walutowych. Ksigz-
ka aktualizuje i porzadkuje wiedze z tych obsza-
réw 1 jest pomocna przy podejmowaniu decyzji
menedzerskich, zwigkszajac szanse na osiagnig-
cie sukcesu za granica. Jest ona rowniez przydat-
na osobom posrednio zaangazowanym w bizne-
sie miedzynarodowym, pracownikom bankow
miedzynarodowych i Izb Handlowych oraz fir-
mom konsultingowym dzialajacym w sferze
administracji publicznej réznych pozioméw za
granica. Ksigzka zawiera 7 rozdziatow, omawia-
jacych etykiet¢ biznesu, biznes plan, badania
rynkow zagranicznych, migdzynarodowe trans-
akcje gospodarcze, ubezpieczenia w mi¢dzyna-
rodowych transakcjach gospodarczych, procedu-
ry celne w handlu zagranicznym oraz biznes
elektroniczny.

Wsrod autorow specjalisci z zakresu pro-
blematyki europejskiej, polityki regionalnej UE,
funduszy strukturalnych (T. Dorozynski), anali-
zy i badan rynkow mie¢dzynarodowych (W. Urbaniak), mi¢dzynarodowej polityki i transakcji gospodarczych oraz handlu migdzynarodowego
(B. Buczkowski), polityki handlowej i handlu elektronicznego (A. Kuna-Marszatek) oraz funkcjonowania Unii Europejskiej (J. Swierkocki).
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